


 

 

 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 .ÏÖÏÓÁÄÓËÅ ÓÏÒÔÅ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁ ɉÐÓǺÅÎÉÃÁȟ ÊÅÃǺÁÍȟ ÔÒÉÔÉÃÁÌÅȟ ÄÕÒÕÍ ÐÓǺÅÎÉÃÁȟ ÏÖÁÓ É ÒÁÚǺɊ ÓÕ 

ÎÁÍÅÎÊÅÎÅ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ËÌÉÍÁÔÓËÉÍ É ÚÅÍÌÊÉÓǺÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÓÒÅÄÎÊÅȟ ÊÕÚǺÎÅ É 

ÊÕÇÏÉÓÔÏÃǺÎÅ %ÖÒÏÐÅȟ ËÁÏ É Õ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÚÁÐÁÄÎÅ !ÚÉÊÅȢ 3ÔÏÇÁ ÓÅ Õ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÕ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁ 

ÐÏÓǺÌÏ ÏÄ ÃǺÉÎÊÅÎÉÃÅ ÄÁ ÓÁÍÏ ÓÏÒÔÅ ÓÁ ËÏÍÐÌÅËÓÏÍ ÐÏÚÉÔÉÖÎÉÈ ÏÓÏÂÉÎÁ ÍÏÇÕ ÉÍÁÔÉ ÄÏÂÒÕ 

ÂÉÏÌÏÓǺËÕ ÐÌÁÓÔÉÃǺÎÏÓÔ É ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÐÒÉÌÁÇÏíÁÖÁÎÊÁ ÏÖÁËÏ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ËÌÉÍÁÔÓËÏ-ÚÅÍÌÊÉÓǺÎÉÍ 

ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ 2ÅËÏÍÂÉÎÏÖÁÎÊÅÍ É ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÒÁÎÊÅÍ ÐÏÚǺÅÌÊÎÉÈ ÇÅÎÁȟ ÎÏÖÏÓÁÄÓËÅ ÓÏÒÔÅ 

ÐÏÓÅÄÕÊÕ ÖÉÓÏË ÎÉÖÏ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔÉ ÎÁ ÁÂÉÏÔÉÃǺËÅ ɉÓÕÓǺÁȟ ÖÉÓÏËÅ É ÎÉÓËÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ ÉÔÄȢɊ É 

ÂÉÏÔÉÃǺËÅ ɉÂÏÌÅÓÔÉ É ÓǺÔÅÔÏÃǺÉÎÅɊ ÓÔÒÅÓÎÅ ÆÁËÔÏÒÅȢ 

 /ÖÁËÖÁ ÏÒÉÊÅÎÔÁÃÉÊÁ Õ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÕ ÒÅÚÕÌÔÉÒÁÌÁ ÊÅ ÐÒÉÚÎÁÖÁÎÊÅÍ ÖÅÌÉËÏÇ ÂÒÏÊÁ ÓÏÒÔÉȢ 

5 )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÚÁ ÖÉÓǺÅ ÏÄ χυ ÇÏÄÉÎÁ ÐÏÓÔÏÊÁÎÊÁȟ ÄÏ ÄÅÃÅÍÂÒÁ ςπρφȢ 

ÇÏÄÉÎÅȟ ÐÒÉÚÎÁÔÏ ÊÅ ÕËÕÐÎÏ τυψ ÓÏÒÔÉ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁ Õ ÚÅÍÌÊÉ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ 5 ÉÎÏÓÔÒÁÎÓÔÖÕȟ Õ ρχ 

ÚÅÍÁÌÊÁ %ÖÒÏÐÅȟ !ÚÉÊÅ É 3ÅÖÅÒÎÅ !ÍÅÒÉËÅ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÏ ÊÅ φχ ÓÏÒÔÉ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁȢ  

 +ÏÎÃÅÐÔ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ ÓÏÒÔÉ ÏÚÉÍÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅ ÏÂÕÈÖÁÔÉÏ ÊÅ ÓÌÅÄÅÃǲÅ ÏÓÏÂÉÎÅȡ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ 

ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÖÅÃǲÉ ÏÄ ρπ ÔȾÈÁ ÕÚ ÚÁÄÒÚǺÁÖÁÎÊÅ ÖÉÓÏËÏÇ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ÚÁ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉ ËÖÁÌÉÔÅÔȠ 

ÓËÒÁÃǲÉÖÁÎÊÅ ÖÉÓÉÎÅ ÂÉÌÊÁËÁ ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÐÏÖÅÃǲÁÖÁ ÏÔÐÏÒÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ ÐÏÌÅÇÁÎÊÕȠ ÏÔÐÏÒÎÏÓÔ ÎÁ ÎÉÓËÅ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ɉÎÁ ɀρυÏ# ÂÅÚ ÓÎÅÇÁɊȟ ÏÔÐÏÒÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÎÏÊ É ÖÁÚÄÕÓǺÎÏÊ ÓÕÓǺÉ É ÖÉÓÏËÉÍ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁ Õ ÆÁÚÉ ÎÁÌÉÖÁÎÊÁ ÚÒÎÁȠ ÏÔÐÏÒÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ ÎÁÊÖÁÚǺÎÉÊÉÍ ÂÏÌÅÓÔÉÍÁ ɉ0ÕÃÃȢ ÒÅÃÏÎÄÉÔÁ 

ÔÒÉÔÉÃÉȟ 0ÕÃÃȢ ÇÒÁÍÉÎÉÓ ÔÒÉÔÉÃÉȟ %ÒÙÓÉÐÈÅ ÇÒÁÍÉÎÉÓ ÔÒÉÔÉÃÉȟ &ÕÓÁÒÉÕÍ ÎÉÖÅÁÌÅ É &ÕÓÁÒÉÕÍ ÇÒÁÍÉÎÅÁÒÕÍɊȢ  

 5 ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÁ ÊÅÃǺÍÁ ÓÔÖÁÒÁÊÕ ÓÅ ÓÏÒÔÅ ÏÚÉÍÏÇ ÐÉÖÓËÏÇ É ÓÔÏÃǺÎÏÇȟ ËÁÏ É 

ÊÁÒÏÇ ÐÉÖÓËÏÇ ÊÅÃǺÍÁȢ 'ÌÁÖÎÉ ÃÉÌÊÅÖÉ Õ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÕ ÊÅÃǺÍÁ ÓÕ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÐÒÉÎÏÓÁ É 

ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔ ÐÒÉÎÏÓÁȟ ÎÉÚÁË ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ËÏÄ ÐÉÖÓËÏÇ ɉÉÓÐÏÄ ρςϷ ÓÍɊ É ÖÉÓÏË ÓÁÄÒÚǺÁÊ ËÏÄ 

ÓÔÏÃǺÎÏÇ ÊÅÃǺÍÁ ɉÉÚÎÁÄ ρσϷ ÓÍɊȟ ÖÉÓÏË ÓÁÄÒÚǺÁÊ ПÉÎÏÇ ÅËÓÔÒÁÔÁ ɉÉÚÎÁÄ ψπϷ ÓÍɊȟ ÏÔÐÏÒÎÏÓÔ ÎÁ 

ÄÏÍÉÎÁÎÔÎÅ ÂÏÌÅÓÔÉ É ÓÔÒÅÓÎÅ ÕÓÌÏÖÅȟ ÐÏÓÅÂÎÏ ÓÕÓǺÕȢ 

  

 



 

5 2ÅÐÕÂÌÉÃÉ 3ÒÂÉÊÉȟ Õ ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÐÅÔ ÇÏÄÉÎÁ ɉςπρς-ςπρφɊȟ ÐÓǺÅÎÉÃÁ ÓÅ ÇÁÊÉÌÁ ÎÁ 

ÐÒÏÓÅÃǺÎÏÊ ÐÏÖÒÓǺÉÎÉ ÏÄ υφφȢχρχ ÈÁ ɉÕ ÒÁÓÐÏÎÕ ÏÄ τψπȢυσω ÈÁ ÄÏ φπτȢχτψ ÈÁɊ É ÏÓÔÖÁÒÅÎÁ ÊÅ 

ÐÒÏÓÅÃǺÎÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÏÄ ςȢτφπȢσρτ Ôȟ ÓǺÔÏ ÚÎÁÃǺÉ ÄÁ ÊÅ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÅÔÏÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÉÎÏÓ τȟστ ÔȾ

ÈÁ ɉ2ÅÐÕÂÌÉÃǺËÉ ÚÁÖÏÄ ÚÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÕɊȢ /ÖÉ ÐÅÔÏÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ɉςπρς-ςπρφɊ ÓÕ ÚÁ ρτϷ ÖÉÓǺÉ 

ÏÄ ÐÒÏÓÅÃǺÎÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁ ÚÁ ÐÒÅÔÈÏÄÎÉ 

ÐÅÔÏÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÅÒÉÏÄ ɉςππχ-ςπρρɊȢ $ÒÕÇÁ 

ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅ Õ 

ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÐÅÔ ÇÏÄÉÎÁ ÊÅ ÃǺÉÎÊÅÎÉÃÁ ÄÁ ÓÕ 

ÍÎÏÇÉ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉ ÎÁÄÍÁÓǺÉÌÉ ÓÖÏÊÅ ÒÁÎÉÊÅ 

ÒÅËÏÒÄÎÅ ÐÒÉÎÏÓÅȢ 3ÔÏÇÁȟ ÎÉÊÅ ÂÉÌÁ ÒÅÔËÏÓÔ 

ÄÁ ÎÅËÉ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉ ÉÚ ÇÏÄÉÎÅ Õ ÇÏÄÉÎÕ 

ÏÓÔÖÁÒÕÊÕ ÐÒÉÎÏÓÅ ÐÒÅËÏ ψ ÔȾÈÁȟ ω ÔȾÈÁȟ ρπ 

ÔȾÈÁȟ ÐÁ ÎÅËÉ ÃǺÁË É ÐÒÅËÏ ρρ ÔȾÈÁȟ É ÔÏ ÎÁ 

ÚÎÁÃǺÁÊÎÉÍ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÍÁ ɉ4ÁÂȢ ςɊȢ  

 0ÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅ ÊÅÄÎÉÍ 

ÄÅÌÏÍ ÊÅ ÐÏÓÌÅÄÉÃÁ ÉÚÍÅÎÊÅÎÏÇ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁȢ 

-ÅíÕÔÉÍȟ ÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÕ ÖÅÃǲÉÍ ÄÅÌÏÍ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÉÚÍÅÎÊÅÎÅ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ ÇÁÊÅÎÊÁȢ "ÏÌÊÁ 

ÊÅ ÏÂÒÁÄÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÉÊÁ ÊÅ ÓÅÔÖÁȟ 

ËÏÍÐÌÅÔÎÉÊÁ ÊÅ ÚÁÓǺÔÉÔÁ ÕÓÅÖÁ ÏÄ ËÏÒÏÖÁȟ 

ÓǺÔÅÔÏÃǺÉÎÁ É ÂÏÌÅÓÔÉȟ ÂÒÚǺÁ ÊÅ É ÅÆÉËÁÓÎÉÊÁ ÚǺÅÔÖÁȢ 

/ÖÁËÖÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÊÅ ÕÓÌÏÖÉÌÁ ÄÁ ÓÕ ÓÔÖÏÒÅÎÉ 

ÚÎÁÃǺÁÊÎÉ ÖÉÓǺËÏÖÉ ÐÓǺÅÎÉÃÅ ËÏÊÉ ÍÏÇÕ ÂÉÔÉ ÕÓÍÅÒÅÎÉ ËÁ ÉÚÖÏÚÕȢ  

4ÏËÏÍ ÉÚÖÏÚÁ ÎÁ ÐÒÏÂÉÒÌÊÉÖÏ ÓÖÅÔÓËÏ ÔÒÚǺÉÓǺÔÅȟ ÐÏÔÖÒíÅÎÁ ÊÅ ÃǺÉÎÊÅÎÉÃÁ ÄÁ ÓÁÍÏ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÁ 

ÐÓǺÅÎÉÃÁ ÕÖÅË ÍÏÚǺÅ ÎÁÃǲÉ ËÕÐÃÁ É ÄÁ ÎÁ ÓÖÅÔÓËÏÍ ÔÒÚǺÉÓǺÔÕ ËÖÁÌÉÔÅÔ ÏÄÒÅíÕÊÅ ÃÅÎÕ ÐÓǺÅÎÉÃÅȢ   

 

 

*ÅÓÅÎÊÉ ÐÅÒÉÏÄ ÔÏËÏÍ ÏËÔÏÂÒÁ É ÎÏÖÅÍÂÒÁ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÅ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÁÌÏ ÊÅ ÖÒÅÍÅ 

ÔÏÐÌÉÊÅ ÏÄ ÕÏÂÉÃǺÁÊÅÎÏÇ ÓÁ ÎÅÓǺÔÏ ÖÉÓǺÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁȟ ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ Õ ÄÒÕÇÏÊ ÄÅËÁÄÉ ÏËÔÏÂÒÁȢ 0ÏÖÏÌÊÎÉ 

ÕÓÌÏÖÉ ÚÁ ÎÁÓÔÁÖÁË ÓÅÔÖÅ ÎÁÓÔÁÌÉ ÓÕ ÐÏÓÌÅ ςπȢ ÏËÔÏÂÒÁȢ /ÖÁËÖÅ ÖÒÅÍÅÎÓËÅ ÐÒÉÌÉËÅ ÏÍÅÔÁÌÅ 

ÓÕ ÓÅÔÖÕ ÐÓǺÅÎÉÃÅȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÕÓÌÏÖÉÌÏ ÄÁ ÓÅ ÏÐÔÉÍÁÌÎÉ ÒÏË ɉÏËÔÏÂÁÒ ÍÅÓÅÃɊ ÚÁÖÒÓǺÉ ÓÁ ÓÖÅÇÁ ÏËÏ 

συϷ ÐÏÓÅÊÁÎÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅ ɉÐÏ ÐÒÏÃÅÎÉ ÁÕÔÏÒÁɊȢ 0ÏÖÏÌÊÎÉ ÚÅÍÌÊÉÓǺÎÉ ÕÓÌÏÖÉ ÚÁ ÓÅÔÖÕ ÐÓǺÅÎÉÃÅ ÎÁÓÔÁÖÉÌÉ ÓÕ 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



ÓÅ É Õ ÐÒÖÏÊ ÐÏÌÏÖÉÎÉ ÎÏÖÅÍÂÒÁȟ Á ÓÅÔÖÁ ÊÅ ÔÒÁÊÁÌÁ ÄÏ ÐÏÃǺÅÔËÁ ÔÒÅÃǲÅ ÄÅËÁÄÅ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ÍÅÓÅÃÁȟ 

ËÁÄÁ ÓÕ ÐÏÎÏÖÏ ÎÁÓÔÕÐÉÌÉ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉ ÕÓÌÏÖÉ ÚÁ ÓÅÔÖÕȢ :ÉÍÕ ςπρυȾςπρφȢ ÇÏÄÉÎÅ ɉÄÅÃÅÍÂÁÒ-

ÆÅÂÒÕÁÒɊ ÏÂÅÌÅÚǺÉÌÏ ÊÅ ÖÒÅÍÅ ÔÏÐÌÉÊÅ ÏÄ ÕÏÂÉÃǺÁÊÅÎÏÇ ɉÓÒÅÄÎÊÁ ÄÎÅÖÎÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÔÏËÏÍ ÚÉÍÓËÉÈ 

ÍÅÓÅÃÉ ÂÉÌÁ ÊÅ ÖÉÓǺÁ ÚÁ ÏËÏ σȟπЈ#Ɋ ÓÁ ÎÅÓǺÔÏ ÍÁÎÊÏÍ ËÏÌÉÃǺÉÎÏÍ ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÐÒÏÓÅÃǺÎÅ 

ÖÒÅÄÎÏÓÔÉȢ /ÖÁËÏ ÒÅÌÁÔÉÖÎÏ ÔÏÐÌÏ ÖÒÅÍÅ ÊÅ ÐÏÇÏÄÏÖÁÌÏ ËÁÓÎÉÊÅ ÐÏÓÅÊÁÎÉÍ ÕÓÅÖÉÍÁ ÏÚÉÍÉÈ ÓÔÒÎÉÈ 

ÚǺÉÔÁ ÄÁ ÓÅ ÄÏÂÒÏ ÕËÏÒÅÎÅ É ÉÚÂÏËÏÒÅȢ 4ÏËÏÍ ÚÉÍÅ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎÁ ÓÕ ÄÖÁ ÈÌÁÄÎÁ ÔÁÌÁÓÁ ÐÒÁÃǲÅÎÁ 

ÍÒÁÚÅÖÉÍÁ É ÓÎÅÇÏÍȟ ÐÏÃǺÅÔËÏÍ ÊÁÎÕÁÒÁ É ÐÏÃǺÅÔËÏÍ ÔÒÅÃǲÅ ÄÅËÁÄÅ ÊÁÎÕÁÒÁȟ ÁÌÉ ÎÉÓÕ ÉÚÁÚÖÁÌÉ 

ÎÉËÁËÖÅ ÓǺÔÅÔÅȢ 4ÁËÖÅ ÖÒÅÍÅÎÓËÅ ÐÒÉÌÉËÅ ÂÉÌÅ ÓÕ ÕÚÒÏË ÒÁÎÏÇ ÐÏËÒÅÔÁÎÊÁ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȟ Á ÖÅÃǲ ÏÄ 

ÐÏÃǺÅÔËÁ ÆÅÂÒÕÁÒÁ ÓÒÅÄÎÊÅ ÄÎÅÖÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÕ ÐÒÅÓǺÌÅ υЈ#Ȣ 4ÏËÏÍ ÚÉÍÅ ςπρυȾςπρφȢ  

ÇÏÄÉÎÅ ÎÁ ÖÅÃǲÅÍ ÄÅÌÕ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÅ 3ÒÂÉÊÅ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎÅ ÓÕ ÕÏÂÉÃǺÁÊÅÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ 

ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅËȢ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



0ÒÏÌÅÃǲÅ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÅ ɉÍÁÒÔ-ÍÁÊɊ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÁÌÏ ÊÅ ÐÒÏÍÅÎÌÉ̪ÖÏȟ ÔÏÐÌÉÊÅ ÖÒÅÍÅ ÏÄ 

ÕÏÂÉÃǺÁÊÅÎÏÇ ÓÁ ÖÅÃǲÏÍ ËÏÌÉÃǺÉÎÏÍ ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅËȢ -ÁÒÔ ÊÅ ÂÉÏ 

ÔÏÐÁÏ É ËÉÓǺÏÖÉÔȟ ÁÐÒÉÌ ÊÏÓǺ ÔÏÐÌÉÊÉ É ÓÕÖȟ Á Õ ÍÁÊÕ ÊÅ ÂÉÌÏ ÈÌÁÄÎÉÊÅ É ÓÁ ÖÉÓǺÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ 

ÎÁ ÐÒÏÓÅËȢ "ÌÁÇÁ ÚÉÍÁ É ÔÏÐÌÏ ÐÒÏÌÅÃǲÅ ÕÓÌÏÖÉÌÉ ÓÕ ÄÁ ÏÖÅ ÇÏÄÉÎÅ ÓÖÁ ÓÔÒÎÁ ÚǺÉÔÁ ÎÅÕÏÂÉÃǺÁÊÎÏ 

ÒÁÎÏ ËÌÁÓÁÊÕȢ 0ÏÃǺÅÔÁË ËÌÁÓÁÎÊÁ ËÏÄ ÒÁÎÉÈ ÓÏÒÔÉ ÊÅÃǺÍÁ ÐÏÃǺÅÌÏ ÊÅ ÖÅÃǲ ÐÏÃǺÅÔËÏÍ ÄÒÕÇÅ 

ÄÅËÁÄÅ ÁÐÒÉÌÁȟ Á ËÌÁÓÁÎÊÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅ ÐÏÃǺÅÌÏ ÊÅ ÐÏÃǺÅÔËÏÍ ÔÒÅÃǲÅ ÄÅËÁÄÅ ÁÐÒÉÌÁȢ  

-ÁÊ ÍÅÓÅÃ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÁÌÅ ÓÕ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÎÅÓǺÔÏ ÎÉÚǺÅ ÏÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ É ÓÁ 

ÎÅÓǺÔÏ ÖÅÃǲÏÍ ÓÕÍÏÍ ÐÁÄÁÖÉÎÁȢ /ÖÁËÖÉ ÕÓÌÏÖÉ ÂÉÌÉ ÓÕ ÓËÏÒÏ ÉÄÅÁÌÎÉ ÚÁ ÏÐÌÏÄÎÊÕ É ÎÁÌÉÖÁÎÊÅ 

ÚÒÎÁȟ ÁÌÉ É ÚÁ ÐÏÊÁÖÕ ÂÏÌÅÓÔÉȟ ÐÁ ÊÅ ÂÉÌÏ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÒÁÄÉÔÉ ÚÁÓǺÔÉÔÕ ÕÓÅÖÁȢ *ÕÎ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÅ 

ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÁÌÏ ÊÅ ÖÒÅÍÅ ÔÏÐÌÉÊÅ ÏÄ ÕÏÂÉÃǺÁÊÅÎÏÇ ÚÁ ÏÖÁÊ ÍÅÓÅÃ É ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÏ ÊÅ ÎÅÓǺÔÏ ÖÉÓǺÅ 

ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÐÒÏÓÅË ÚÁ ÏÖÁÊ ÍÅÓÅÃȢ /ÖÁËÖÉ ÕÓÌÏÖÉ ÄÏÐÒÉÎÅÌÉ ÓÕ ÄÁ ÚÁÖÒÓǺÎÅ ÆÁÚÅ 

ÎÁÌÉÖÁÎÊÁ ÚÒÎÁ ÐÒÏíÕ Õ ÓËÏÒÏ ÉÄÅÁÌÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ É ÄÁ ÚÒÅÎÊÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅ ÂÕÄÅ ÂÅÚ ȵÐÒÉÓÉÌÅȰȢ 

:ǻÅÔÖÁ ÊÅÃǺÍÁ ÊÅ ÐÏÃǺÅÌÁ ËÒÁÊÅÍ ÐÒÖÅ ÄÅËÁÄÅ ÊÕÎÁȟ Á ÚǺÅÔÖÁ ÐÓǺÅÎÉÃÅ ÐÏÃǺÅÔËÏÍ ÔÒÅÃǲÅ ÄÅËÁÄÅ 

ÊÕÎÁȢ :ǻÅÔÖÁ ÊÅ ÏÂÁÖÌÊÅÎÁ ÐÏ ÌÅÐÏÍ ÖÒÅÍÅÎÕ É ÎÉÊÅ ÂÉÌÏ ÖÅÃǲÉÈ ÚÁÓÔÏÊÁȢ  
 

 

!ËÔÕÅÌÎÅ ÎÏÖÏÓÁÄÓËÅ ÓÏÒÔÅ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÐÓǺÅÎÉÃÅ ÓÕ ÕÖÅÄÅÎÅ ÐÒÅ ÄÅÓÅÔÁË ÇÏÄÉÎÁ 

ɉ3ÉÍÏÎÉÄÁȟ .3 τπ3 É :ÖÅÚÄÁÎÁɊȟ ÁÌÉ ÎÅ ÔÒÅÂÁ ÚÁÎÅÍÁÒÉÔÉ É ÚÎÁÃǺÁÊ ÊÏÓǺ ÓÔÁÒÉÊÉÈ ÓÏÒÔÉ ɉ0ÏÂÅÄÁ É 

2ÅÎÅÓÁÎÓÁɊȢ $ÖÅ ÉÌÉ ÔÒÉ ÇÏÄÉÎÅ ÕÎÁÚÁÄȟ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÊÅ ÓÖÅ ÐÒÉÓÕÔÎÉÊÁ É ÓÏÒÔÁ .3 )ÌÉÎÁȟ ÐÁ 

ÏÃǺÅËÕÊÅÍÏ ÄÁ ÃǲÅ ÎÊÅÎÁ ÕÌÏÇÁ ÂÉÔÉ ÓÖÅ ÖÅÃǲÁ Õ ÎÁÒÅÄÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕȢ :ÎÁÃǺÁÊÎÏ ÊÅ ÄÁ ÓÕ ÏÖÅ 

ÓÏÒÔÅ ÍÅíÕÓÏÂÎÏ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÄÉÖÅÒÇÅÎÔÎÅȟ ÐÁ ÓÅ ÕÚÁÊÁÍÎÏ ÄÏÐÕÎÊÕÊÕ Õ ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÉÍ 

ÏÓÏÂÉÎÁÍÁȟ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÓÕ ÄÕÚǺÉÎÁ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȟ ËÖÁÌÉÔÅÔȟ ÏÔÐÏÒÎÏÓÔ ÎÁ ÂÏÌÅÓÔÉȟ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÎÁ 

ÓÕÓǺÕ É ÓÌȢ /ÖÅ ÒÁÚÌÉËÅ ÉÚÍÅíÕ ÎÁÖÅÄÅÎÉÈ ÓÏÒÔÉ ÏÂÅÚÂÅíÕÊÕ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÓÕÐÒÏÔÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ 

ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÆÁËÔÏÒÉÍÁ ÓÐÏÌÊÎÅ ÓÒÅÄÉÎÅȟ ÓǺÔÏ ÃǺÉÎÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÐÓǺÅÎÉÃÅ ÕÓÐÅÓǺÎÉÊÏÍȢ .ÊÉÈÏÖÁ 

ÇÌÁÖÎÁ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÊÅ ÖÉÓÏË É ÓÔÁÂÉÌÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÐÒÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȟ ÕÚ 

ÚÁÄÒÚǺÁÖÁÎÊÅ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ÚÁ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉ ËÖÁÌÉÔÅÔȢ 6ÅÃǲÉÎÁ ÏÖÉÈ ÓÏÒÔÉ ÊÅ ÐÒÉÚÎÁÔÁ É ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÓÅ 

ÇÁÊÉ É Õ ÉÎÏÓÔÒÁÎÓÔÖÕȢ 
 

 

3ÏÒÔÉÍÅÎÔ ÓÖÁËÅ ÂÉÌÊÎÅ ÖÒÓÔÅ ÊÅ ÄÉÎÁÍÉÃǺËÁ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÁ É ÍÏÒÁ ÓÅ ÓÔÁÌÎÏ ÍÅÎÊÁÔÉ É 

ÏÂÏÇÁÃǲÉÖÁÔÉȟ ÕÖÏíÅÎÊÅÍ ÎÏÖÏÐÒÉÚÎÁÔÉÈ ÓÏÒÔÉ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕȢ 3ÖÁËÅ ÇÏÄÉÎÅ ÎÏÖÏÓÁÄÓËÏÍ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÏÄ ÓÔÒÁÎÅ /ÄÓÅËÁ ÚÁ ÐÒÉÚÎÁÖÁÎÊÅ ÓÏÒÔÉ 5ÐÒÁÖÅ ÚÁ 

ÚÁÓǺÔÉÔÕ ÂÉÌÊÁ -ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÁ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÅȟ ÓǺÕÍÁÒÓÔÖÁ É ÖÏÄÏÐÒÉÖÒÅÄÅ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÒÂÉÊÅ ÂÕÄÅ 

ÐÒÉÚÎÁÔ ÖÅÃǲÉ ÂÒÏÊ ÓÏÒÔÉ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁȢ 4ÁËÏ ÊÅ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÅ ÐÒÉÚÎÁÔÏ ÓǺÅÓÔ ÓÏÒÔÉ ÏÚÉÍÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅȟ 



ÄÖÅ ÓÏÒÔÅ ÏÚÉÍÏÇ ÊÅÃǺÍÁ É ÐÏ ÊÅÄÎÁ ÓÏÒÔÁ ÏÚÉÍÏÇ ÏÖÓÁ É ÏÚÉÍÅ ÒÁÚǺÉȟ Á ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÅ ÄÅÖÅÔ 

ÓÏÒÔÉ ÏÚÉÍÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅȟ ÃǺÅÔÒÉ ÓÏÒÔÅ ÏÚÉÍÏÇ ÊÅÃǺÍÁ É ÐÏ ÊÅÄÎÁ ÓÏÒÔÁ ÏÚÉÍÏÇ ÏÖÓÁ É ÏÚÉÍÅ ÒÁÚǺÉȢ  

.ÏÒÍÁÌÎÏ ÊÅ ÄÁ ÏÖÁËÏ ÖÅÌÉËÉ ÂÒÏÊ ÓÏÒÔÉ ÎÅ ÍÏÚǺÅ ÕÃǲÉ Õ ÓǺÉÒÏËÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕȢ )Ú ÔÏÇ 

ÒÁÚÌÏÇÁȟ ËÒÏÚ ÄÏÄÁÔÎÁ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ ËÏÊÁ ÓÅ ÓÁÓÔÏÊÅ ÉÚ ÍÒÅÚǺÅ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ 

ÌÏËÁÃÉÊÁÍÁ É ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÎÁ ÍÁÎÊÉÍ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÍÁ ËÏÄ ÏÄÁÂÒÁÎÉÈ ÉÍÁÎÊÁ É ÄÏÍÁÃǲÉÎÓÔÁÖÁȟ 

ÓÕÚǺÁÖÁ ÓÅ ÂÒÏÊ ÓÏÒÔÉ É ÐÏÃǺÉÎÊÅ ÓÅ ÓÁ ÓÅÍÅÎÁÒÓÔÖÏÍ ÎÁ ÖÅÃǲÉÍ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÍÁȢ .ÅËÉ ÏÄ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ 

ËÏÊÅ ÓÕ ÎÁÊÎÏÖÉÊÅ ÓÏÒÔÅ ÏÓÔÖÁÒÉÌÅ Õ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ ÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ Õ ςπρφȢ 

ÇÏÄÉÎÉ ÄÁÔÅ ÓÕ Õ 4ÁÂÅÌÉ σȢ  

 

   

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 
      

       

       

       

       

       

       

  



 

/ÄÅÌÊÅÎÊÅ ÚÁ ÓÔÒÎÁ ÚǺÉÔÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄ ÏÄÕÖÅË ÊÅ 

ÐÏÓÖÅÃǲÉÖÁÌÏ ÖÅÌÉËÕ ÐÁÚǺÎÊÕ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÕ ÎÁ ÄÏÂÁÒ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉ ËÖÁÌÉÔÅÔ É ÕÖÅË ÊÅ Õ ÓÖÏÍ 

ÁÓÏÒÔÉÍÁÎÕ ÉÍÁÌÏ ÓÏÒÔÅ ÖÒÈÕÎÓËÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȢ 4ÁËÏ ÊÅ É ÄÁÎÁÓȢ /Ä ÐÒÏÓǺÉÒÅÎÉÈ ÓÏÒÔÉ 

3ÉÍÏÎÉÄÁȟ :ÖÅÚÄÁÎÁȟ 2ÁÐÓÏÄÉÊÁȟ 0ÏÂÅÄÁ É 2ÅÎÅÓÁÎÓÁ ÓÕ ÓÏÒÔÅ ËÏÊÅ ÐÏ ÖÅÃǲÉÎÉ ÐÁÒÁÍÅÔÁÒÁ 

ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÚÁÄÏÖÏÌÊÁÖÁÊÕ É ÎÁÊÓÔÒÏÚǺÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÅ ÚÁ ËÌÁÓÉПÉËÁÃÉÊÕ Õ ÎÁÊÖÉÓǺÕ ËÌÁÓÕȟ 

ÃǺÁË É Õ ÚÅÍÌÊÁÍÁ ËÏÊÅ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÏ ÉÍÁÊÕ ÖÉÓÏËÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÐÓǺÅÎÉÃÅ ɉ4ÁÂȢ ςɊȢ  

 

 

5 ÓÖÏÍ ÂÏÇÁÔÏÍ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÕȟ ÐÏÒÅÄ ÐÓǺÅÎÉÃÅȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ 

.ÏÖÉ 3ÁÄ Õ ÐÏÎÕÄÉ ÉÍÁ É ÖÅÌÉËÉ ÂÒÏÊ ÓÏÒÔÉ ÄÒÕÇÉÈ ÖÒÓÔÁ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁȟ ÍÅíÕ ËÏÊÉÍÁ ÐÏÓÅÂÎÏ 

ÍÅÓÔÏ ÚÁÕÚÉÍÁÊÕ ÊÅÃǺÁÍȟ ÏÖÁÓ É ÒÁÚǺȢ  

.ÁÊÐÏÚÎÁÔÉÊÁ É ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÁ ÓÏÒÔÁ ÎÏÖÏÓÁÄÓËÏÇ ÖÉÓǺÅÒÅÄÏÇ ÓÔÏÃǺÎÏÇ ÊÅéÍÁ .ÏÎÉÕÓ 

Õ ÓÅÚÏÎÉ ςπρφȢ ÏÓÔÖÁÒÉÌÁ ÊÅ ÖÉÓÏËÅ ÐÒÉÎÏÓÅ Õ ÍÒÅÚǺÉ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÎÁ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÉ 6ÏÊÖÏÄÉÎÅ 

ɉχȟσς ÔȾÈÁɊ É Õ ÓǺÉÒÏËÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ɉωȟπσ ÔȾÈÁ ÎÁ ÐÏÖÒÓǺÉÎÉ ÏÄ σπ ÈÁ Õ 3ÒÂÏÂÒÁÎÕɊȢ .ÏÎÉÕÓ 

ÊÅ ÖÏÄÅÃǲÁ ÓÏÒÔÁ ÓÔÏÃǺÎÏÇ ÊÅÃǺÍÁ ËÏÊÁ ÒÁÔÁÒÉÍÁ ÏÍÏÇÕÃǲÁÖÁ ÄÏÓÔÉÚÁÎÊÅ ÖÉÓÏËÏÇ É ÓÔÁÂÉÌÎÏÇ 

ÐÒÉÎÏÓÁ ÎÅ ÓÁÍÏ Õ ÄÏÂÒÉÍȟ ÖÅÃǲ É Õ ËÌÉÍÁÔÓËÉ ÍÁÎÊÅ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁȢ  

5 ÍÒÅÚǺÉ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÎÁ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÉ 6ÏÊÖÏÄÉÎÅ ɉρτ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁɊȟ ÓÏÒÔÁ ÄÖÏÒÅÄÏÇ ÊÅÃǺÍÁ 

.ÏÖÏÓÁÄÓËÉ υφυ ÊÅ ÏÓÔÖÁÒÉÌÁ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÏÄ χȟχς ÔȾÈÁȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÊÅ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 

3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁ É 6ÒÂÁÓ ÐÒÉÎÏÓ ÉÚÎÏÓÉÏ ÏËÏ ω ÔȾÈÁȢ 0ÏÒÅÄ ÖÉÓÏËÏÇ ÐÒÉÎÏÓÁȟ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÊÅ 

ÉÓÔÁÃǲÉ ÄÁ ÓÏÒÔÁ .ÏÖÏÓÁÄÓËÉ υφυ ÐÏÓÅÄÕÊÅ ÄÏÂÁÒ ËÖÁÌÉÔÅÔ ÚÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÕ ÓÌÁÄÁ ÕËÏÌÉËÏ ÓÅ ÇÁÊÉ 

ÎÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÉÍÁ ÕÍÅÒÅÎÅ ÐÌÏÄÎÏÓÔÉȢ 3Á ÄÒÕÇÅ ÓÔÒÁÎÅȟ ËÁÄÁ ÓÅ ÇÁÊÉ ÎÁ ÂÏÇÁÔÉÊÉÍ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÉÍÁ 

ÕÚ ÖÅÃǲÕ ÐÒÉÍÅÎÕ ÁÚÏÔÁȟ ÐÏÖÅÃǲÁÖÁ ÓÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÐÒÏÔÅÉÎÁ Õ ÚÒÎÕȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÐÏÖÏÌÊÎÏ Õ ÉÓÈÒÁÎÉ 

ÄÏÍÁÃǲÉÈ ÚǺÉÖÏÔÉÎÊÁȢ  

4ÁËÏíÅ Õ ÐÏÎÕÄÉ ÓÅ ÎÁÌÁÚÉ É ÓÏÒÔÁ ÖÉÓǺÅÒÅÄÏÇ ÊÅÃǺÍÁ 2ÕÄÎÉËȟ ËÏÊÁ ÊÅ ÉÓËÌÊÕÃǺÉÖÏ 

ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÚÁ ÉÓÈÒÁÎÕ ÄÏÍÁÃǲÉÈ ÚǺÉÖÏÔÉÎÊÁȢ /ÖÁ ÓÏÒÔÁ ÄÏÂÒÏ ÐÏÄÎÏÓÉ ÐÌÏÄÎÉÊÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ ÎÁ 

ËÏÊÉÍÁ ÏÓÔÖÁÒÕÊÅ ÖÉÓÏËÅ ÐÒÉÎÏÓÅ É ÄÏÂÁÒ ËÖÁÌÉÔÅÔ ÚÒÎÁ ÚÁ ÉÓÈÒÁÎÕ ÓÔÏËÅȢ  

0ÏÒÅÄ ÊÅÃǺÍÁȟ ÚÁ ÉÓÈÒÁÎÕ ÄÏÍÁÃǲÉÈ ÚǺÉÖÏÔÉÎÊÁ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÅ É ÓÏÒÔÅ ÏÖÓÁȟ ÐÏÐÕÔ ÓÏÒÔÅ .3 

*ÁÄÁÒȟ ËÏÊÁ ÍÏÚǺÅ ÄÁ ÓÅ ÇÁÊÉ ËÁÏ ÃǺÉÓÔ ÕÓÅÖ ÉÌÉ Õ ÚÄÒÕÚǺÅÎÏÊ ÓÅÔÖÉ ÓÁ ÇÒÁÓǺËÏÍ É ÇÒÁÈÏÒÉÃÏÍ Õ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ËÒÍÎÉÈ ÓÍÅÓǺÁȢ .3 3ÁÖÏ ÊÅ ÓÏÒÔÁ ÏÚÉÍÅ ÒÁĿÉ ÏÄÌÉÃǺÎÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁ ɉÐÒÅËÏ χ ÔȾÈÁɊȟ 

ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÄÏÐÒÉÎÅÌÏ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÕ ÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎÊÁ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉÈ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÁ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ 

ÏÖÅ ËÕÌÔÕÒÅȢ 

:ÂÏÇ ËÏÎÔÉÎÕÉÒÁÎÏÇ ÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎÊÁ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉÈ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÁ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ 

É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ Õ ÓÖÏÊÏÊ ÌÅÐÅÚÉ ÉÍÁ É ÊÁÒÅ ÓÏÒÔÅ ÊÅÃǺÍÁ É ÏÖÓÁȢ 3ÏÒÔÁ ÊÁÒÏÇ ÊÅÃǺÍÁ .3 -ÁÒËÏ É 



ÊÁÒÏÇ ÏÖÓÁ $ÕÎÁÖ ÉÍÁÊÕ ÄÏÂÁÒ ËÖÁÌÉÔÅÔ ÚÒÎÁ É ÚÁÄÏÖÏÌÊÁÖÁÊÕÃǲÉ ÎÉÖÏ ÒÏÄÎÏÓÔÉȟ É Õ ÒÏÄÎÉÍ 

ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÐÏÐÕÔ ςπρυȢ É ςπρφȢ ÍÏÇÕ ÄÁ ÏÓÔÖÁÒÅ ÐÒÉÎÏÓÅ ÉÚÍÅíÕ φ É χ ÔȾÈÁȢ 

5 ÎÁÓǺÏÊ ÚÅÍÌÊÉ ÐÏÓÔÏÊÅ ÐÏÖÏÌÊÎÉ ËÌÉÍÁÔÓËÉ É ÚÅÍÌÊÉÓǺÎÉ ÕÓÌÏÖÉ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÔÒÎÉÈ 

ÚǺÉÔÁȢ 5 ÃÉÌÊÕ ÓÍÁÎÊÅÎÁ ÎÅÇÁÔÉÖÎÏÇ ÕÔÉÃÁÊÁ ÓÐÏÌÊÎÅ ÓÒÅÄÉÎÅ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ É ËÖÁÌÉÔÅÔ ÚÒÎÁ ÓÔÒÎÉÈ 

ÚǺÉÔÁ ÍÏÒÁ ÓÅ ÉÚÖÒÓǺÉÔÉ ÐÒÁÖÉÌÁÎ ÉÚÂÏÒ ÓÏÒÔÉ É ÓÔÒÉËÔÎÏ ÐÏÓǺÔÏÖÁÔÉ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÚÁ 

ÏÄÒÅíÅÎÏ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÏ ÐÏÄÒÕÃǺÊÅȢ  



 

5ÓÌÏÖÉ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÏÊÅ ÔÏËÏÍ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÅ ÂÉÌÉ ÓÕ ÉÚÕÚÅÔÎÏ ÐÏÖÏÌÊÎÉȢ 4ÏËÏÍ ÐÒÖÏÇ ÄÅÌÁ 

ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÊÅ ÂÉÌÏ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅËȟ ÄÏË ÓÕ Õ 

ÄÒÕÇÏÍ ÄÅÌÕ ÂÉÌÅ ÎÁ ÎÉÖÏÕ ÐÒÏÓÅËÁȟ ÁÌÉ ÕÚ ÐÏÖÏÌÊÁÎ ÒÁÓÐÏÒÅÄȢ 2ÅÚÕÌÔÁÔ ÏÖÁËÖÉÈ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÈ 

ÕÓÌÏÖÁ ÓÕ ÒÅËÏÒÄÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÏÊÅ É ÏÂÉÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȢ .ÏÖÅ ÓÏÒÔÅ É ÌÉÎÉÊÅ ÓÕ ÚÁÊÅÄÎÏ ÓÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÉÍ 

ÓÏÒÔÁÍÁ É ÏÖÅ ÇÏÄÉÎÅ ÔÅÓÔÉÒÁÎÅ Õ ÍÒÅÚǺÉ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉÍ Õ ÓÖÉÍ ÖÁÚǺÎÉÊÉÍ ÒÅÇÉÏÎÉÍÁ 

ÇÁÊÅÎÊÁ ÓÏÊÅ Õ ÎÁÓǺÏÊ ÚÅÍÌÊÉȢ .Á ÏÓÎÏÖÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÓÁÇÌÅÄÁÎÅ ÓÕ ÁÇÒÏÎÏÍÓËÅ ÏÓÏÂÉÎÅ 

ÎÏÖÏÓÔÖÏÒÅÎÉÈ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ É ÉÄÅÎÔÉПÉËÏÖÁÎÉ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÉ ÐÏÇÏÄÎÉ ÚÁ ÓǺÉÒÏËÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕȢ 3ÏÒÔÅ ÉÚ 

ÁËÔÕÅÌÎÏÇ .3 ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÓÏÊÅ ÐÏÓÍÁÔÒÁÎÅ ÓÕ Õ ÔÒÉ ÇÏÄÉÎÅȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÓÅ ÐÏËÁÚÁÌÏ ÄÁ ÓÕ ÖÅÏÍÁ 

ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ Õ ÐÏÇÌÅÄÕ ÕÓÌÏÖÁ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ É ÉÚÄÖÏÊÅÎÅ ÓÕ ÏÎÅ ËÏÊÅ ÉÍÁÊÕ ÎÁÊÂÏÌÊÕ ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔȟ 

ÏÄÎÏÓÎÏ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÏÓÔ ÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÕÓÌÏÖÅ ÇÁÊÅÎÊÁȢ  

+ÌÊÕéÎÅ ÒÅéÉȡ ÓÏÊÁȟ ÐÒÉÎÏÓȟ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁȟ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔ 

 

 

 0ÒÅÍÁ ÎÅÚÖÁÎÉÃǺÎÉÍ ÐÏÄÁÃÉÍÁ 0ÏÓÌÏÖÎÅ ÚÁÊÅÄÎÉÃÅ ȭ)ÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÏ ÂÉÌÊÅȭȟ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÊÅ Õ 

ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÓÏÊÁ ÐÏÚǺÎÊÅÖÅÎÁ ÎÁ ÏËÏ ρψπȢπππ ÈÁȟ ÕÚ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÏÄ ÏËÏ 

σȟτυ ÔȾÈÁ É ÕËÕÐÎÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÏÄ ÏËÏ φςρȢπππ Ô ɉ'ÒÁÆȢ ρɊȢ !ËÏ ÓÅ ÕÖÁÚǺÅ ÏÖÉ ÐÏÄÁÃÉȟ 

ÐÒÏÉÚÉÌÁÚÉ ÄÁ ÊÅ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÁ ÂÉÌÁ ÒÅËÏÒÄÎÁ ËÁÄÁ ÓÕ Õ ÐÉÔÁÎÊÕ ÐÒÉÎÏÓ É ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÓÏÊÅȟ 

ÄÏË ÓÕ ÒÅËÏÒÄÎÅ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÏÓÔÖÁÒÅÎÅ Õ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉ - ςρπȢπππ ÈÁ ɉMÕËÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρφɊȢ 5 

ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÎÅËÏÌÉËÏ ÇÏÄÉÎÁ ÓÅ ÉÎÁÃǺÅ ÚÁÐÁÚǺÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁ ÐÏÄ ÓÏÊÏÍ Õ 

3ÒÂÉÊÉȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÎÉÊÅ ÂÉÌÏ ÖÅÃǲÉÈ ÏÓÃÉÌÁÃÉÊÁ ÉÁËÏ ÓÕ ÍÁËÓÉÍÁÌÎÅ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÐÏÖÅÃǲÁÖÁÎÅ Õ 

ÎÅËÏÌÉËÏ ÎÁÖÒÁÔÁȢ .ÁÊÐÒÅ ÊÅ Õ ςπρρȢ ÇÏÄÉÎÉ ÚÁÓÅÊÁÎÏ ρφυȢπππ ÈÁ ɉMÕËÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρςɊȟ 

ÐÏÔÏÍ ÊÅ Õ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÉ ÐÏÄ ÓÏÊÏÍ ÂÉÌÏ ρψπȢπππ ÈÁ ɉ6ÉÄÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρυɊȟ Á Õ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉ 

ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÐÏÄ ÓÏÊÏÍ ÓÕ ÐÏ ÐÒÖÉ ÐÕÔ ÐÒÅÓǺÌÅ ςππȢπππ ÈÁ ɉMÕËÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρφɊȢ 5 ÉÓÔÏÍ 

ÐÅÒÉÏÄÕȟ ÎÅËÏÌÉËÏ ÐÕÔÁ ÓÕ ÎÁÄÍÁÓǺÅÎÉ É ÒÅËÏÒÄÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÏÊÅȟ ÐÁ ÊÅ ÔÁËÏ ςπρπȢ ÇÏÄÉÎÅ 

ÏÓÔÖÁÒÅÎ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÏÄ σȟρυ ÔȾÈÁ ɉ-ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρρɊȟ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÅ σȟσ ÔȾÈÁ 

ɉ6ÉÄÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρυɊȟ Á Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ σȟτυ ÔȾÈÁȢ :Á ÒÁÚÌÉËÕ ÏÄ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁȟ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÕȟ ËÁËÏ ÊÅ 



ÔÏ ËÏÄ ÓÏÊÅ ÕÏÂÉÃǺÁÊÅÎÏȟ ÖÅÏÍÁ ÖÁÒÉÒÁÌÉ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÖÒÅÍÅÎÓËÉÈ ÕÓÌÏÖÁ ÔÏËÏÍ 

ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁȟ ÐÁ ÓÕ Õ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ςπρςȢ É ςπρυȢ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ É ÐÒÉÎÏÓÉ 

ÍÁÎÊÉ ÏÄ ς ÔȾÈÁ ɉ-ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρσȠ MÕËÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρφɊȢ  

 .ÁÖÅÄÅÎÉ ÐÏÄÁÃÉ ÕËÁÚÕÊÕ ÎÁÊÐÒÅ ÎÁ ÔÏ ÄÁ ÉÎÔÅÒÅÓ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÏÊÅ Õ ÎÁÓǺÏÊ ÚÅÍÌÊÉ É 

ÄÁÌÊÅ ÒÁÓÔÅ É ÄÁ ÃǲÅ ÓÅ ÏÖÁÊ ÔÒÅÎÄ ÎÁÓÔÁÖÉÔÉ ÎÁÒÅÄÎÉÈ ÇÏÄÉÎÁȢ $ÒÕÇÏȟ ÎÁÊÎÏÖÉÊÁ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÁ 

ÎÏÖÏÓÁÄÓËÉÈ ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅȟ ËÏÊÅ ÓÕ É ÄÁÌÊÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔÎÅ ÎÁ ÎÁÓǺÉÍ ÎÊÉÖÁÍÁȟ ÉÍÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÅÃǲÉ 

ÇÅÎÅÔÓËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÒÏÄÎÏÓÔÉ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÐÒÅÔÈÏÄÎÕȟ ÓǺÔÏ ÐÏÔÖÒíÕÊÕ ÐÒÉÎÏÓÉ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ Õ 

ÏÖÏÊ ÇÏÄÉÎÉȢ *ÅÒ É ÒÁÎÉÊÅ ÊÅ ÂÉÌÏ ÐÏÖÏÌÊÎÉÈ ÇÏÄÉÎÁȟ ÐÏÖÏÌÊÎÉÊÉÈ ÎÅÇÏ ÓǺÔÏ ÊÅ ÔÏ ÂÉÌÁ ςπρφȢ 

ÇÏÄÉÎÁ É Õ ÐÏÇÌÅÄÕ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ É Õ ÐÏÇÌÅÄÕ ÒÁÓÐÏÒÅÄÁ ÐÁÄÁÖÉÎÁȟ ÐÁ ÐÒÉÎÏÓÉ ÎÉÓÕ ÄÏÓÔÉÚÁÌÉ σȟυ 

ÔȾÈÁȢ 3ǻÔÁÖÉÓǺÅȟ ÃÉÌÊ ÊÅ ÄÕÇÏ ÂÉÏ ÐÒÅÓËÏÃǺÉÔÉ ÇÒÁÎÉÃÕ ÏÄ σ ÔȾÈÁȟ Á ÔÏ ÊÅ ÓÁÍÏ Õ ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ 

ÎÅËÏÌÉËÏ ÇÏÄÉÎÁ ÏÓÔÖÁÒÅÎÏ ÔÒÉ ÐÕÔÁȢ /ÖÉ  ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÉÍÁÊÕ ÐÏÓÅÂÁÎ ÚÎÁÃǺÁÊ ÁËÏ ÕÚÍÅÍÏ Õ 

ÏÂÚÉÒ ÄÁ ÓÅ ÐÏÔÒÁÚǺÎÊÁ ÚÁ ÇÅÎÅÔÓËÉ ÎÅÍÏÄÉПÉËÏÖÁÎÏÍ ÓÏÊÏÍ Õ %ÖÒÏÐÉ É ÄÁÌÊÅ ÐÏÖÅÃǲÁÖÁ É ÄÁ 

ÓÅ ÔÉÍÏÖÉ ÚÁ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÅ ÓÏÊÅ ÆÏÒÍÉÒÁÊÕ É Õ ÚÅÍÌÊÁÍÁ Õ ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÓÏÊÁ ÄÏ ÓÁÄÁ ÇÁÊÉÌÁ 

ÍÁÌÏ ÉÌÉ ÎÉÍÁÌÏ - Õ 3ǻÖÁÊÃÁÒÓËÏÊȟ !ÕÓÔÒÉÊÉȟ .ÅÍÁÃǺËÏÊȟ ÉÔÄȢ /ÃǺÉÇÌÅÄÎÁ ÊÅȟ ÄÁËÌÅȟ ÐÒÅÄÎÏÓÔ ËÏÊÕ Õ 

ÏÖÏÍ ÔÒÅÎÕÔËÕ ÉÍÁÍÏ ÎÁ ÅÖÒÏÐÓËÏÍ ÔÒÚǺÉÓǺÔÕ ÓÏÊÅ É ÓÁÍÏ ÎÁ ÎÁÍÁ ÊÅ ÄÁ ÌÉ ÃǲÅÍÏ ÊÅ 

ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔÉ ÉÌÉ ÎÅȢ  

y = 0,0279x + 2,3824

y = 6,4697x + 115,47
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 6ÅÇÅÔÁÃÉÏÎÉ ÐÅÒÉÏÄ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÅ ÍÏÚǺÅ ÓÅȟ ÕÓÌÏÖÎÏȟ ÐÏÄÅÌÉÔÉ ÎÁ ÄÖÁ ÄÅÌÁȡ ÐÒÖÉȟ ËÏÊÉ 

ËÁÒÁËÔÅÒÉÓǺÕ ÐÁÄÁÖÉÎÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÅ ÏÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ É ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÎÉÚǺÅ ÏÄ 

ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁȟ É ÄÒÕÇÉȟ Õ ËÏÊÅÍ ÓÕ É ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ É ÐÁÄÁÖÉÎÅȟ ÕÚ ÍÁÎÊÁ ÏÄÓÔÕÐÁÎÊÁȟ 

ÂÉÌÁ ÎÁ ÎÉÖÏÕ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ ɉ'ÒÁÆȢ ςɊȢ 5ËÕÐÎÏ ÊÅ ÔÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁ Õ 

ÒÅÊÏÎÕ .ÏÖÏÇ 3ÁÄÁ ÐÁÌÏ τυς ÍÍ ËÉÓǺÅȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÁ χυ ÍÍ ÖÉÓǺÅ ÏÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁȟ ÄÏË 

ÊÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ Õ ÐÒÏÓÅËÕ ÂÉÌÁ ÖÉÓǺÁ ÚÁ ρȟςЈ#Ȣ :Á ÒÁÚÌÉËÕ ÏÄ ÐÒÅÔÈÏÄÎÉÈ ÇÏÄÉÎÁ ËÁÄÁ ÓÕ 

ÐÁÄÁÖÉÎÅ ÕÇÌÁÖÎÏÍ ÂÉÌÅ ÌÏËÁÌÎÏÇ ËÁÒÁËÔÅÒÁ É ËÁÄÁ ÓÅ ÎÊÉÈÏÖÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ É ÒÁÓÐÏÒÅÄ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ 

ÒÁÚÌÉËÏÖÁÌÁ ÐÏ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁȟ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÔÅ ÒÁÚÌÉËÅ ÎÉÓÕ ÂÉÌÅ ÔÁËÏ ÖÅÌÉËÅȢ .Á ÖÅÃǲÉÎÉ 

ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÂÉÌÏ ÊÅ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÚÁ ÏÓÔÖÁÒÅÎÊÅ ÖÉÓÏËÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÐÏÔÖÒíÅÎÏ 

ÒÅËÏÒÄÎÏ ÖÉÓÏËÉÍ ÐÒÏÓÅÃǺÎÉÍ ÐÒÉÎÏÓÏÍ ÎÁ ÎÉÖÏÕ ÃÅÌÅ ÚÅÍÌÊÅȢ  

 6ÒÅÍÅÎÓËÅ ÐÒÉÌÉËÅ ÎÁ ÐÏÃǺÅÔËÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁȟ ÍÅíÕÔÉÍȟ ÎÉÓÕ ÕËÁÚÉÖÁÌÅ ÎÁ ÔÏ 

ÄÁ ÂÉ ÇÏÄÉÎÁ ÍÏÇÌÁ ÂÉÔÉ ÒÅËÏÒÄÎÁȢ .ÁÐÒÏÔÉÖȟ ÎÁËÏÎ ÐÏÖÏÌÊÎÉÈ ÕÓÌÏÖÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ ËÒÁÊÅÍ 

ÍÁÒÔÁ É Õ ÐÒÖÏÊ ÐÏÌÏÖÉÎÉ ÁÐÒÉÌÁ ÍÅÓÅÃÁȟ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÊÅ ÎÁÇÌÏ ÐÁÌÁȟ ÐÁ ÓÕ ËÒÁÊÅÍ ÁÐÒÉÌÁ ÎÁ 

ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎÉ É ÍÒÁÚÅÖÉȢ 3ÏÊÁ ÓÅÊÁÎÁ Õ ÄÒÕÇÏÊ ÐÏÌÏÖÉÎÉ ÁÐÒÉÌÁ É 

ÐÏÃǺÅÔËÏÍ ÍÁÊÁ ÍÅÓÅÃÁ ÊÅ ÓÔÏÇÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÚÁÏÓÔÁÊÁÌÁ ÚÁ ÕÓÅÖÉÍÁ ÓÅÊÁÎÉÍ ÎÁ ÐÏÃǺÅÔËÕ 

ÏÐÔÉÍÁÌÎÏÇ ÒÏËÁ ÓÅÔÖÅȢ )ÁËÏ ÓÕ ÎÅÕÏÂÉÃǺÁÊÅÎÏ ÎÉÓËÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÂÅÌÅÚǺÅÎÅ ÓÖÅ ÄÏ ÔÒÅÃǲÅ 

ÄÅËÁÄÅ ÍÁÊÁȟ ÐÁÄÁÖÉÎÅ ÓÕ ÂÉÌÅ ÃǺÅÓÔÅȟ ÏÂÉÌÎÅȟ ÚÎÁÔÎÏ ÉÚÎÁÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ É ÐÏÎÏÖÏ 

ÓÅ ÐÏÔÖÒÄÉÌÏ ÄÁ ÊÅ ÖÏÄÁ ÐÒÅÓÕÄÁÎ ÃǺÉÎÉÌÁÃ Õ ÒÁÓÔÕ É ÒÁÚÖÏÊÕ ÓÏÊÅȢ 5ËÏÌÉËÏ ÓÅ ÏÂÅÚÂÅÄÉ 

ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÖÏÄÅȟ ÓÏÊÁ ÃǲÅ ÄÁÔÉ ÖÉÓÏË ÐÒÉÎÏÓ ÃǺÁË ÉÁËÏ ÄÒÕÇÉ ÃǺÉÎÉÏÃÉ ÎÉÓÕ ÏÐÔÉÍÁÌÎÉȢ 0ÏÖÏÌÊÎÉ 

ÖÒÅÍÅÎÓËÉ ÕÓÌÏÖÉȟ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÄÏÖÏÌÊÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁȟ ÎÁÓÔÁÖÌÊÅÎÅ ÓÕ É ÔÏËÏÍ ÊÕÎÁ 

ÍÅÓÅÃÁȢ 5 ÊÕÎÕ ÊÅ ÐÁÌÏ ρττ ÍÍ ËÉÓǺÅȟ ÚÁ ÇÏÔÏÖÏ φπ ÍÍ ÖÉÓǺÅ ÏÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁȟ ÓǺÔÏ 

ÊÅ ÐÏÇÏÄÏÖÁÌÏ ÂÉÌÊËÁÍÁ ÓÏÊÅ É ÕÓÌÏÖÉÌÏ ÂÒÚ É ÂÕÊÁÎ ÐÏÒÁÓÔȟ ÁÌÉ É ÓÌÁÂÉÊÉ ÒÁÚÖÏÊ ËÏÒÅÎÏÖÏÇ 

ÓÉÓÔÅÍÁ ËÏÊÉ ÓÅ ÎÉÊÅ ÒÁÚÖÉÏ ÄÕÂÏËÏȟ ÂÕÄÕÃǲÉ ÄÁ ÊÅ ÔÏËÏÍ ÃǺÉÔÁÖÏÇ ÄÏÔÁÄÁÓǺÎÊÅÇ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ 

ÐÅÒÉÏÄÁ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÂÉÌÏ ÖÉÓǺÅ ÎÅÇÏ ÄÏÖÏÌÊÎÏȢ :ÁÔÏ ÊÅ ÐÏÓÔÏÊÁÌÁ ÏÐÒÁÖÄÁÎÁ ÂÏÊÁÚÁÎ ÄÁ ÃǲÅ ÓÏÊÁ 

ÔÅÓǺËÏ ÐÏÄÎÅÔÉ ÖÉÓÏËÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ É ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ÊÕÌÕ É ÁÖÇÕÓÔÕȢ 5 ÎÁÓǺÉÍ 

ÁÇÒÏËÌÉÍÁÔÓËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÊÅ ÖÅÏÍÁ ÃǺÅÓÔÁ ÐÏÊÁÖÁ ÄÁ ÐÏÓÌÅ ÖÅÌÉËÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ÍÁÊÕ 

É ÊÕÎÕȟ ÄÁËÌÅ Õ ÐÒÖÏÍ ÄÅÌÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁȟ ÄÏíÅ ÄÏ ÄÅПÉÃÉÔÁ ÖÌÁÇÅ Õ ÄÒÕÇÏÍ ÄÅÌÕ 

ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁȟ É ÔÏ ÏÂÉÃǺÎÏ Õ ÆÁÚÉ ÎÁÌÉÖÁÎÊÁ ÚÒÎÁȢ 4Ï ÓÅȟ ÍÅíÕÔÉÍȟ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ 

ÎÉÊÅ ÄÏÇÏÄÉÌÏȢ 5ÐÒÁÖÏ ËÁÄÁ ÊÅ ÉÚÇÌÅÄÁÌÏ ÄÁ ÃǲÅ ÓÏÊÁ ÐÏÃǺÅÔÉ ÄÁ ÐÁÔÉ ÕÓÌÅÄ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÁ ÖÌÁÇÅȟ Õ 

ÄÒÕÇÏÊ ÄÅËÁÄÉ ÊÕÌÁ ÐÁÌÏ ÊÅ φφ ÍÍ ËÉÓǺÅ É ÖÅÃǲ ÓÅ ÔÁÄÁ ÍÏÇÌÏ ÒÅÃǲÉ ÄÁ ÃǲÅ ÐÒÉÎÏÓ ÂÉÔÉ ÉÚÎÁÄ 

ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁȢ 4ÏËÏÍ ÁÖÇÕÓÔÁ É ÓÅÐÔÅÍÂÒÁȟ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ É ÒÁÓÐÏÒÅÄ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÓÕ ÂÉÌÉ 

ÇÏÔÏÖÏ ÉÄÅÁÌÎÉ ÚÁ ËÒÁÊ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁ - ÎÅËÏÌÉËÏ ÍÍ ÉÓÐÏÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁȟ 

ÁÌÉ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÄÁ ÓÏÊÁ ÎÉ Õ ÊÅÄÎÏÍ ÔÒÅÎÕÔËÕ ÎÅ ÏÓÅÔÉ ÄÅПÉÃÉÔ ÖÌÁÇÅ É ÄÁ ÐÏÌÁËÏ ÄÏÚÒÅÖÁȟ ÂÅÚ 

ÐÒÉÎÕÄÎÏÇ ÚÒÅÎÊÁȟ ÐÕÃÁÎÊÁ ÍÁÈÕÎÁ É ÓǺÔÕÒÉÈ ÚÒÎÁȢ  

   



 .ÁÒÁÖÎÏȟ ÎÉÊÅ ÎÁ ÓÖÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÂÉÌÏ ÏÖÁËÏ ÉÄÉÌÉÃǺÎÏȢ .Á ÎÅËÉÍ ÐÁÒÃÅÌÁÍÁ ÊÅ ÐÒÉÎÏÓ 

ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÓÍÁÎÊÅÎ ÕÓÌÅÄ ÏÓǺÔÅÃǲÅÎÊÁ ÏÄ ÇÒÁÄÁȢ .Á ÎÅËÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÊÅ É Õ ÄÒÕÇÏÍ 

ÄÅÌÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁ ÂÉÌÏ Õ ÓÕÖÉÓǺËÕȟ ÐÁ ÊÅ ÚÒÅÎÊÅ É ÚǺÅÔÖÁ ÚÁÇÁÚÉÌÁ ÄÕÂÏËÏ Õ ÏËÔÏÂÁÒȟ Á 

ÎÁ ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ ÐÁÒÃÅÌÁÍÁ ÕÓÅÖ ÓÏÊÅ ÊÅ ÓËÉÄÁÎ É ÔÏËÏÍ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ÍÅÓÅÃÁȟ ÓǺÔÏ ÊÅ Õ ÎÁÓǺÉÍ 

ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÖÅÏÍÁ ÎÅÕÏÂÉÃǺÁÊÅÎÏȢ )ÐÁËȟ ÎÁ ÎÁÊÖÅÃǲÅÍ ÄÅÌÕ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁ ÕÓÌÏÖÉ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ 

ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÉ ÓÕ ÎÁÓǺÉÍ ÓÏÒÔÁÍÁ ÄÁ ÒÅÁÌÉÚÕÊÕ ÓÖÏÊ ÖÉÓÏË ÇÅÎÅÔÓËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÒÏÄÎÏÓÔȟ ÓǺÔÏ ÊÅ Õ 

ËÏÎÁÃǺÎÉÃÉ É ÒÅÚÕÌÔÉÒÁÌÏ ÎÁÊÖÉÓǺÉÍ ÐÒÏÓÅÃǺÎÉÍ ÐÒÉÎÏÓÏÍ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎÉÍ ËÏÄ ÎÁÓȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 6ÉÓǺÅÄÅÃÅÎÉÊÓËÁ ÐÒÁËÓÁ ÔÅÓÔÉÒÁÎÊÁ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ ÓÏÊÅ Õ ÍÒÅÚǺÉ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÎÁÓÔÁÖÌÊÅÎÁ 

ÊÅ É Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉȢ 3ÏÒÔÎÉÍ ÏÇÌÅÄÉÍÁ ÓÏÊÅ ÐÏÓÔÉÚǺÕ ÓÅ ÄÖÁ ÐÏÄÊÅÄÎÁËÏ ÖÁÚǺÎÁ ÃÉÌÊÁȡ 

ÉÄÅÎÔÉПÉËÏÖÁÎÊÅ ÓÏÒÔÉ ÐÏÇÏÄÎÉÈ ÚÁ ÓǺÉÒÅÎÊÅ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ É ÒÅÊÏÎÉÚÁÃÉÊÁ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁȢ 

-ÁËÒÏÏÇÌÅÄÉ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÎÁ ÓǺÉÒÅÍ ÇÅÏÇÒÁÆÓËÏÍ ÐÏÄÒÕÃǺÊÕȟ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÍ 

ÕÓÌÏÖÉÍÁȟ ÏÍÏÇÕÃǲÁÖÁÊÕ ÓÁÇÌÅÄÁÖÁÎÊÅ ÓÖÉÈ ÖÁÚǺÎÉÈ ÁÇÒÏÎÏÍÓËÉÈ ÏÓÏÂÉÎÁ ÎÏÖÏÓÔÖÏÒÅÎÉÈ 

ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁȢ 

 5 ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÏÇÌÅÄÉ ÓÕ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ Õ ÓÖÉÍ ÖÁÚǺÎÉÊÉÍ ÒÅÇÉÏÎÉÍÁ ÇÁÊÅÎÊÅ ÓÏÊÅȢ 5ÓÐÅÓǺÎÏ 

ÊÅ ÉÚÖÅÄÅÎÏ ρς ÏÇÌÅÄÁȟ ÏÄ ÔÏÇÁ ρπ Õ 6ÏÊÖÏÄÉÎÉ É ς Õ -ÁÃǺÖÉȢ 5 ÏÇÌÅÄÉÍÁ ÊÅ ÔÅÓÔÉÒÁÎÏ ρχ 

ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ ÓÏÊÅ ËÏÊÉ ÐÒÉÐÁÄÁÊÕ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÇÒÕÐÁÍÁ ÚÒÅÎÊÁ ɉπȟ ) É )) ÇÒÕÐÁ ÚÒÅÎÊÁɊȢ 0ÏÒÅÄ 



ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÉÈ ÓÏÒÔÉ ɉ'ÁÌÉÎÁȟ 3ÁÖÁ É 2ÕÂÉÎɊ ÔÅÓÔÉÒÁÎÅ ÓÕ É ÎÏÖÏÐÒÉÚÎÁÔÅ ÓÏÒÔÅȟ ËÁÏ É ÔÒÉ 

ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÎÅ ÌÉÎÉÊÅȢ -ÁËÒÏÏÇÌÅÄÉ ÓÕ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ É ÉÚÖÅÄÅÎÉ ÐÏ ÕÓÔÁÌÊÅÎÏÊ ÍÅÔÏÄÉÃÉ ɉ(ÒÕÓÔÉÃǲ 

É ÓÁÒȢȟ ρωωυɊȟ ÐÏÄ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÉÍ ÒÕËÏÖÏÄÓÔÖÏÍ ÓÔÒÕÃǺÎÊÁËÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÉÈ ÓÔÒÕÃǺÎÉÈ ÓÌÕÚǺÂÉȢ 

0ÒÉËÕÐÌÊÅÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ Ï ÐÒÉÎÏÓÉÍÁ ÔÅÓÔÉÒÁÎÉÈ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ ÓÏÊÅ ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÎÉ ÓÕ ÐÏ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 

É ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÉÍÁȢ  

 5ËÕÐÁÎ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ Õ ÍÒÅÚǺÉ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁ ςπρφȢ ÂÉÏ ÊÅ ÖÉÓÏË ɉτȢπως ËÇȾÈÁɊȟ Á 

ÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓÉ Õ ÓÏÒÔÎÉÍ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔÉ ÓÕ ÓÁÍÏ ςπρπȢ É ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÅȢ .ÁÊÖÉÓǺÉ 

ÐÒÉÎÏÓ ɉτȢωπς ËÇȾÈÁɊ ÏÓÔÖÁÒÅÎ ÊÅ Õ 3ÒÅÍÓËÏÊ -ÉÔÒÏÖÉÃÉ ɉ'ÒÁÆȢ σɊȢ 0ÒÉÎÏÓÉ ÐÒÅËÏ τȟυ ÔȾÈÁ 

ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÓÕ ÊÏÓǺ É Õ 6ÒÂÁÓÕ É ,ÏÚÎÉÃÉȢ 0ÒÉÎÏÓÉ ÖÉÓǺÉ ÏÄ τ ÔȾÈÁ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔÉ ÓÕ Õ 6ÁÊÓËÏÊȟ 3ÕÂÏÔÉÃÉȟ 

0ÁÎÃǺÅÖÕ É 3ǻÁÐÃÕȢ .ÁÊÎÉÚǺÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÓÕ Õ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÏ ÁÒÉÄÎÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁȟ Õ "ÁÃǺËÏÊ 

4ÏÐÏÌÉ É +ÉËÉÎÄÉȟ ÁÌÉ ÓÕ É ÔÁÍÏ ÂÉÌÉ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÉ ÏÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁȢ  

 0ÒÉÎÏÓÉ ÓÏÒÔÉ Õ ρς ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÎÉÓÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÅ ÖÁÒÉÒÁÌÉ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÐÒÏÓÅË ÏÇÌÅÄÁ É 

ËÒÅÃǲÕ ÓÅ ÏÄ σȢψρτ ËÇȾÈÁ ËÏÄ ÓÏÒÔÅ .3 0ÒÉÎÃÅÚÁ ÄÏ τȢσςω ËÇȾÈÁ ËÏÄ ÓÏÒÔÅ .3 &ÁÎÔÁÓÔ 

ɉ'ÒÁÆȢ τɊȢ 0ÏÓÍÁÔÒÁÎÏ ÐÏ ÇÒÕÐÁÍÁ ÚÒÅÎÊÁȟ ÐÒÏÓÅÃǺÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÐÒÁÔÅ ÄÕÚǺÉÎÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȟ ËÁËÏ 

ÓÅ ÍÏÚǺÅ É ÏÃǺÅËÉÖÁÔÉ Õ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÓÁ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÚÁ ÒÁÓÔ É ÒÁÚÖÏÊ ÓÏÊÅȢ 0ÒÏÓÅÃǺÁÎ 

ÐÒÉÎÏÓ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ π ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁ ÂÉÏ ÊÅ τȢππρ ËÇȾÈÁȟ ÐÒÏÓÅË ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ ) ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁ 

τȢπωπ ËÇȾÈÁȟ ÄÏË ÊÅ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ )) ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁ ÉÚÎÏÓÉÏ τȢςπω ËÇȾÈÁȢ 

5ÏÃǺÁÖÁ ÓÅȟ ÄÁËÌÅȟ ÉÚÕÚÅÔÎÁ ÐÒÁÖÉÌÎÏÓÔ ÒÁÓÔÁ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÁ ÄÕÚǺÉÎÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÓÁ ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ 

ρππ ËÇ ÒÁÚÌÉËÅ ÉÚÍÅíÕ ÐÒÏÓÅÃǺÎÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁ ÐÏ ÇÒÕÐÁÍÁ ÚÒÅÎÊÁȢ 
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 /ÖÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÎÁÍ ÓÁ ÊÅÄÎÅ ÓÔÒÁÎÅ ÐÏËÁÚÕÊÕ ÄÁ ÓÖÅ ÎÁÓǺÅ ÓÏÒÔÅ ËÏÊÅ ÓÅ ÎÁÌÁÚÅ Õ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÉÍÁÊÕ ÖÉÓÏË ÇÅÎÅÔÓËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÒÏÄÎÏÓÔȢ 3ÖÅ ÓÏÒÔÅ ÏÓÉÍ 'ÁÌÉÎÅ É .3 

0ÒÉÎÃÅÚÅ ÏÓÔÖÁÒÉÌÅ ÓÕ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÏÄ ÐÒÅËÏ τ ÔȾÈÁȢ 3Á ÄÒÕÇÅ ÓÔÒÁÎÅȟ Õ ÇÏÄÉÎÉ ËÁËÖÁ ÊÅ 

ÂÉÌÁ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÁ ÎÅ ÍÏÚǺÅÍÏ ÎÉËÁËÏ ÐÒÏÃÅÎÉÔÉ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÏÓÔ É ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔ ÎÏÖÉÈ ÓÏÒÔÉȟ 

ÏÄÎÏÓÎÏ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÎÉÈ ÌÉÎÉÊÁȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÐÏÄÊÅÄÎÁËÏ ÖÁÚǺÎÁ ÓÏÒÔÎÁ ÏÓÏÂÉÎÁȢ .ÁÊÖÁÚǺÎÉÊÅ ÏÓÏÂÉÎÅ 

ÓÖÁËÅ ÓÏÒÔÅȟ ËÁËÏ ÁÇÒÏÎÏÍÓËÅ ÔÁËÏ É ÈÅÍÉÊÓËÅȟ ÎÁÌÁÚÅ ÓÅ ÐÏÄ ÊÁËÉÍ ÕÔÉÃÁÊÅÍ ÆÁËÔÏÒÁ 

ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅ É ÐÏÄÌÏÚǺÎÅ ÓÕ ÐÒÏÍÅÎÁÍÁ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÕÓÌÏÖÁ ËÌÉÍÅ É ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȢ 5 

ÔÏÍ ÓÍÉÓÌÕȟ ÉÚÕÚÅÔÎÏ ÊÅ ÖÁÚǺÎÏ ÄÁ ÏÄÁÂÒÁÎÁ ÓÏÒÔÁ ÂÕÄÅ ÎÅ ÓÁÍÏ ÄÏÂÒÏ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÁ 

ËÏÎËÒÅÔÎÉÍ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȟ ÖÅÃǲ É ÄÁ ÚÂÏÇ ÐÒÏÍÅÎÌÊÉÖÏÓÔÉ ÏÖÉÈ ÕÓÌÏÖÁ ÉÍÁ ÄÏÂÒÕ 

ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÏÓÔȟ ËÁÏ É ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔ ÐÒÉÎÏÓÁȢ $Á ÂÉÓÍÏ ÓÁ ÓÉÇÕÒÎÏÓǺÃǲÕ ÕÔÖÒÄÉÌÉ ËÏÊÅ ÓÏÒÔÅ ÉÍÁÊÕ 

ÏÖÅ ÏÓÏÂÉÎÅȟ ÎÉÊÅ ÄÏÖÏÌÊÎÁ ÓÁÍÏ ÐÒÏÓÔÏÒÎÁ ÄÉÍÅÎÚÉÊÁȟ ÔÏ ÊÅÓÔ ÓǺÉÒÏËÏ ÇÅÏÇÒÁÆÓËÏ ÐÏÄÒÕÃǺÊÅ É 

ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉ ÕÓÌÏÖÉȢ /ÇÌÅÄÅ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÐÏÎÏÖÉÔÉ ÖÉÓǺÅ ÇÏÄÉÎÁȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÊÅ ÐÏÇÏÄÎÏ 

ÄÁ ÖÒÅÍÅÎÓËÉ ÕÓÌÏÖÉ Õ ÐÏÓÍÁÔÒÁÎÏÊ ÇÏÄÉÎÉ ÂÕÄÕ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉȢ 5ÐÒÁÖÏ ÓÕ ÔÁËÖÅ ÂÉÌÅ ÔÒÉ 

ÐÏÓÌÅÄÎÊÅ ÇÏÄÉÎÅȢ )ÚÕÚÅÔÎÏ ÐÏÖÏÌÊÎÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÁ É ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÓÕ ÒÅËÏÒÄÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ 

ÓÏÊÅȢ .ÁÒÅÄÎÁ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÁ ÂÉÌÁ ÊÅ ÓÕÓǺÎÁ É ÐÏÓÔÉÇÎÕÔÉ ÓÕ ÐÒÉÎÏÓÉ ÉÓÐÏÄ ÐÒÏÓÅÃǺÎÉÈȟ ÄÏË ÊÅ 

ςπρφȢ ÂÉÌÁ ÇÏÄÉÎÁ Õ ËÏÊÏÊ ÊÅ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎ ÎÏÖÉ ÒÅËÏÒÄ ɉ'ÒÁÆȢ υɊȢ  
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 5 ÓÖÅ ÔÒÉ ÐÏÓÍÁÔÒÁÎÅ ÇÏÄÉÎÅ ÂÉÌÏ ÊÅ ÕËÌÊÕÃǺÅÎÏ ρς ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅ ɉÏÓÉÍ 6ÕÌËÁÎÁ ςπρτȢ 

ÇÏÄÉÎÅɊȟ É ÔÏ ÐÏ ÃǺÅÔÉÒÉ Õ ÏËÖÉÒÕ ÓÖÁËÅ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁȡ Õ ÏËÖÉÒÕ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁ π 6ÁÌÊÅÖËÁȟ 

'ÁÌÉÎÁȟ .3 0ÒÉÎÃÅÚÁ É .3 6ÕÌËÁÎȟ Õ ÇÒÕÐÉ ÚÒÅÎÊÁ ) 3ÁÖÁȟ 6ÉÃÔÏÒÉÁȟ .3 -ÁØÉÍÕÓ É .3 !ÐÏÌÏȟ É Õ 

ÇÒÕÐÉ ÚÒÅÎÊÁ )) 2ÕÂÉÎȟ 4ÒÉÊÕÍÆȟ .3 &ÁÎÔÁÓÔ É .3 :ÉÔÁȢ 

 5 ÇÒÕÐÉ ÚÒÅÎÊÁ πȟ .3 6ÕÌËÁÎ ÏÓÔÖÁÒÉÏ ÊÅ ÂÏÌÊÅ ÐÒÉÎÏÓÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÏÓÔÁÌÅ ÔÒÉ ÓÏÒÔÅ É Õ 

ÓÕÓǺÎÏÊ ςπρυȢ É Õ ÐÏÖÏÌÊÎÏÊ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉȟ ÓǺÔÏ ÓÖÅÄÏÃǺÉ Ï ÔÏÍÅ ÄÁ ÐÏÒÅÄ ÖÉÓÏËÏÇ ÇÅÎÅÔÓËÏÇ 

ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓȟ 6ÕÌËÁÎ ÐÏÓÅÄÕÊÅ É ÉÚÕÚÅÔÎÕ ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔ ÐÒÉÎÏÓÁȟ ÊÅÒ ÊÅ ÓÖÏÊÕ 

ÄÏÍÉÎÁÃÉÊÕ ÐÏÔÖÒÄÉÏ Õ ÄÖÅ ÖÅÏÍÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÇÏÄÉÎÅȢ 5 ÇÏÄÉÎÉ ËÁÄÁ Õ ÏÇÌÅÄÕ ÎÉÊÅ ÂÉÏ 

ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎ .3 6ÕÌËÁÎ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ÉÍÁÌÁ ÊÅ .3 0ÒÉÎÃÅÚÁȢ /ÖÉ ÐÏÄÁÃÉ ÊÁÓÎÏ ÐÏËÁÚÕÊÕ ÄÁ Õ 

ÇÒÕÐÉ ÚÒÅÎÊÁ π ÉÍÁÍÏ ÎÏÖÅ ÓÏÒÔÅ ËÏÊÅ ÂÉ Õ ÎÁÒÅÄÎÉÈ ÎÅËÏÌÉËÏ ÇÏÄÉÎÁ ÔÒÅÂÁÌÏ ÄÁ Õ 

ÐÏÔÐÕÎÏÓÔÉ ÚÁÍÅÎÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÅ ÓÏÒÔÅ 6ÁÌÊÅÖËÕ É 'ÁÌÉÎÕȢ 

 5 ÕÄÁÒÎÏÊȟ ) ÇÒÕÐÉ ÚÒÅÎÊÁȟ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁ ÎÉÊÅ ÔÁËÏ ÊÁÓÎÁ ËÁÏ Õ ÇÒÕÐÉ πȢ .ÏÖÅ ÓÏÒÔÅȟ 

-ÁØÉÍÕÓ É !ÐÏÌÏ ÉÍÁÌÅ ÓÕ ÂÏÌÊÅ ÐÒÉÎÏÓÅ ÏÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÉÈ Õ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÉȟ ÄÏË ÊÅ Õ ςπρυȢ É 

ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÁ ÓÏÒÔÁ 3ÁÖÁ ÉÍÁÌÁ ÎÁÊÂÏÌÊÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅȢ 2ÁÚÌÉËÅ Õ ÐÒÉÎÏÓÉÍÁȟ 

ÍÅíÕÔÉÍȟ ÎÉÓÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÐÁ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÒÅÃǲÉ ÄÁ ÊÅ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔ Õ ÏÖÏÊ ÇÒÕÐÉ ÚÒÅÎÊÁ ÉÚÕÚÅÔÎÏ 

ÉÚÂÁÌÁÎÓÉÒÁÎȢ 

 5 ÇÒÕÐÉ ÚÒÅÎÊÁ )) ÉÚÄÖÏÊÉÌÁ ÓÅ ÊÅÄÎÁ ÎÏÖÉÊÁ ÓÏÒÔÁ ɀ .3 &ÁÎÔÁÓÔȟ ËÏÊÁ ÊÅ Õ ÓÖÅ ÔÒÉ 

ÐÏÓÍÁÔÒÁÎÅ ÇÏÄÉÎÅ ÏÓÔÖÁÒÉÌÁ ÖÅÃǲÉ ÐÒÉÎÏÓ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÄÒÕÇÅ ÓÏÒÔÅ ÉÚ ÏÖÅ ÇÒÕÐÅȢ 
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 /ÖÁËÖÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÎÁÍ ÍÏÚǺÅ ÄÁÔÉ ÄÅÌÉÍÉÃǺÁÎ ÏÄÇÏÖÏÒ ÎÁ ÐÉÔÁÎÊÅ ËÏÊÅ .3 ÓÏÒÔÅ ÓÏÊÅ 

ÉÍÁÊÕ ÎÁÊÂÏÌÊÕ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÏÓÔ É ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔ ÐÒÉÎÏÓÁȢ $Á ÂÉ ÓÅ ÉÚÖÒÓǺÉÏ ÉÚÂÏÒ ÓÏÒÔÅ ÉÌÉ ÓÏÒÔÉ ÚÁ 

ÏÄÒÅíÅÎÉ ÌÏËÁÌÉÔÅÔȟ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÏÖÁËÖÕ ÁÎÁÌÉÚÕȟ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉÈ ÐÏÄÁÔÁËÁȟ ÉÚÖÒÓǺÉÔÉ 

ÚÁ ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÅ ÕÓÌÏÖÅ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȢ +ÏÌÉËÏ ÊÅ ÔÏ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏȟ ÓÖÅÄÏÃǺÉ É ÐÒÉÍÅÒ ÓÏÒÔÅ 

4ÒÉÊÕÍÆȟ ËÏÊÁ ÊÅ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÕÎÁÚÁÄ ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÌÁ ÎÁÊÂÏÌÊÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ É Õ ÍÒÅÚǺÉ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁ É Õ 

ÏÖÁËÖÉÍ ÁÎÁÌÉÚÁÍÁȟ ÐÁ ÉÐÁË ÓÅ ÎÉÊÅ ÒÁÓǺÉÒÉÌÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉȟ ÇÄÅ Õ ÏÖÏÊ ÇÒÕÐÉ ÚÒÅÎÊÁ 

ÄÏÍÉÎÉÒÁ 2ÕÂÉÎȢ 

 )ÚÕÚÅÔÎÏ ÐÏÖÏÌÊÎÉ ÕÓÌÏÖÉ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÏÊÅ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÉ ÓÕ ÄÁ ÐÏÊÅÄÉÎÅ 

ÓÏÒÔÅ ÇÏÔÏÖÏ Õ ÐÏÔÐÕÎÏÓÔÉ ÒÅÁÌÉÚÕÊÕ ÓÖÏÊ ÉÚÕÚÅÔÎÏ ÖÉÓÏË ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÒÏÄÎÏÓÔÉȟ É ÐÒÅËÏ φ ÔȾÈÁ 

ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ 6ÅÌÉËÉ ÂÒÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÁ ÊÅ ÓÁ ÎÏÖÏÓÁÄÓËÉÍ ÓÏÒÔÁÍÁ ÏÓÔÖÁÒÉÏ ÒÅËÏÒÄÎÅ ÐÒÉÎÏÓÅȟ 

ËÏÊÅ ÓÕ ÐÏÒÅÄ ÏÓÔÁÌÉÈ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÉÍÁÌÉ ÓÁ ÓÏÒÔÁÍÁ .3 !ÐÏÌÏ É .3 &ÁÎÔÁÓÔȢ 



 

3ÏÒÔÉÍÅÎÔ ÚÁ ςπρχȢ ÇÏÄÉÎÕ ÎÅ ÒÁÚÌÉËÕÊÅ ÓÅ ÍÎÏÇÏ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÐÒÅÔÈÏÄÎÕ ɀ ÏËÏÓÎÉÃÕ 

ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÃǺÉÎÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅȟ ÖÉÓÏËÏÐÒÉÎÏÓÎÅ ÓÏÒÔÅ ÄÏÂÒÏ ÐÏÚÎÁÔÅ ÎÁÓǺÉÍ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉÍÁȢ 0ÒÖÕ 

ÇÒÕÐÕ ÚÒÅÎÊÁȟ ÃǺÉÎÅ ÐÏÕÚÄÁÎÅȟ ÄÏÂÒÏ ÐÒÏÖÅÒÅÎÅ ÓÏÒÔÅ 3ÁÖÁȟ 6ÉÃÔÏÒÉÁȟ .3 -ÁØÉÍÕÓȟ Á ÎÉ ÚÁ .3 

!ÐÏÌÏ ÓÅ ÎÅ ÍÏÚǺÅ ÒÅÃǲÉ ÄÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÎÏÖÉÎÕ Õ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÕȢ )ÁËÏ ÊÅ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÕÖÅÄÅÎÁ ÐÒÅ 

ÓÁÍÏ ÄÖÅ ÓÅÚÏÎÅȟ ÏÖÁ ÓÏÒÔÁ ÓÅ ÉÚÖÁÎÒÅÄÎÏ ÐÏËÁÚÁÌÁ Õ ÄÖÅ ÓÁÓÖÉÍ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÇÏÄÉÎÅȟ ÓÕÓǺÎÏÊ ςπρυȢ É 

ÐÏÖÏÌÊÎÏÊ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉȟ ÔÅ ÓÅ Õ ÎÁÒÅÄÎÉÈ ÎÅËÏÌÉËÏ ÇÏÄÉÎÁ ÍÏÚǺÅ ÏÃǺÅËÉÖÁÔÉ ÎÊÅÎÏ ÕÂÒÚÁÎÏ ÓǺÉÒÅÎÊÅ 

ÎÁ ÎÁÓǺÉÍ ÐÏÌÊÉÍÁȢ  

5 ÏËÖÉÒÕ ÄÒÕÇÅ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁ É ÄÁÌÊÅ ÄÏÍÉÎÉÒÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÁ ÓÏÒÔÁ 2ÕÂÉÎȟ ÁÌÉ ÊÅ ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ 

ÎÅËÏÌÉËÏ ÇÏÄÉÎÁ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÏ ÖÉÓǺÅ ÉÚÖÁÎÒÅÄÎÉÈ ÓÏÒÔÉ ÍÅíÕ ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ ÉÓÔÉÃǺÅ .3 &ÁÎÔÁÓÔ 

ËÏÊÉ ÊÅ Õ ÐÒÅÔÈÏÄÎÅ ÔÒÉ ÇÏÄÉÎÅ ɉ'ÒÁÆȢ υɊ ÎÁÊÐÒÉÎÏÓÎÉÊÁ ÓÏÒÔÁ Õ ÍÒÅÚǺÉ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁȢ 

'ÒÕÐÕ ÚÒÅÎÊÁ π ÃǺÉÎÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÅ ÓÏÒÔÅ 6ÁÌÊÅÖËÁ É 'ÁÌÉÎÁȟ ÄÏË ÃǲÅ ÓÅ Õ ÎÁÒÅÄÎÉÈ ÎÅËÏÌÉËÏ 

ÇÏÄÉÎÁ ÏÄÌÕÃǺÉÔÉ Ï ÔÏÍÅ ËÏÊÁ ÃǲÅ ÏÄ ÖÉÓǺÅ ÎÏÖÉÈ ÓÏÒÔÉ Õ ÏÖÏÊ ÇÒÕÐÉ ÚÒÅÎÊÁ ÕÃǲÉ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕȢ  

6ÒÌÏ ÒÁÎÅ ÓÏÒÔÅ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁ ππȟ &ÏÒÔÕÎÁȟ -ÅÒËÕÒ É 4ÁÊÆÕÎ ÎÁÍÅÎÊÅÎÅ ÓÕ ÚÁ ÓÅÔÖÕ ÓÏÊÅ ËÁÏ 

ÄÒÕÇÏÇ ÕÓÅÖÁȟ ÐÏÓÌÅ ÇÒÁÓǺËÁ É ÊÅÃǺÍÁȟ ÄÏË ÓÅ ÎÁÊÒÁÎÉÊÅ ÓÏÒÔÅ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁ πππȟ 'ÒÁÃÉÁ É &ÁÖÏÒÉÔȟ 

ÍÏÇÕ ÇÁÊÉÔÉ É ÎÁËÏÎ ÚǺÅÔÖÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅȢ 

 

 

5 ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÓÕ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÏÓÅÃǺÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÏÔËÁÄÁ ÓÅ ÓÏÊÁ ËÏÄ ÎÁÓ ÇÁÊÉȢ 

4ÏÍÅ ÓÕ ÎÁÊÐÒÅ ÄÏÐÒÉÎÅÌÉ ÐÏÖÏÌÊÎÉ ÖÒÅÍÅÎÓËÉ ÕÓÌÏÖÉȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÄÏÖÏÌÊÎÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÐÁÄÁÖÉÎÁ 

ÔÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁȟ ÁÌÉ É ÉÚÕÚÅÔÎÏ ÖÉÓÏË ÇÅÎÅÔÓËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÒÏÄÎÏÓÔ 

ÎÏÖÏÓÁÄÓËÉÈ ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅȢ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÓÕ ÔÁËÏíÅ ÂÉÌÉ ÖÉÓǺÉ ÏÄ ÕÏÂÉÃǺÁÊÅÎÉÈ ÓÁ 

ÐÒÏÓÅÃǺÎÉÍ ÐÒÉÎÏÓÏÍ ÏÄ ÐÒÅËÏ τ ÔȾÈÁȢ 5 ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÓÔÅËÌÉ ÓÕ ÓÅ ÕÓÌÏÖÉ ÄÁ ÐÏÊÅÄÉÎÅ ÓÏÒÔÅ 

ÒÅÁÌÉÚÕÊÕ ÇÏÔÏÖÏ ÐÕÎ ÇÅÎÅÔÓËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÒÏÄÎÏÓÔȟ ÐÁ ÓÕ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎÉ 

ÐÒÉÎÏÓÉ ÏÄ ÐÒÅËÏ φ ÔȾÈÁȢ    

 

 

 

/ÖÁÊ ÒÁÄ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÄÅÏ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ Õ ÓËÌÏÐÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ 42σρπςςȟ 

Ȱ)ÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÎÉ ÐÒÉÓÔÕÐ ÓÔÖÁÒÁÎÊÕ ÎÏÖÉÈ ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅ É ÕÎÁÐÒÅíÅÎÊÕ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ ÇÁÊÅÎÊÁ É 

ÄÏÒÁÄÅ ÓÅÍÅÎÁȱȟ ПÉÎÁÎÓÉÒÁÎÏÇ ÏÄ ÓÔÒÁÎÅ -ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÁ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÅȟ ÔÒÇÏÖÉÎÅȟ ÓǺÕÍÁÒÓÔÖÁ É 

ÖÏÄÏÐÒÉÖÒÅÄÅ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÒÂÉÊÅȢ 

 



 

MÕËÉÃǲȟ 6Ȣȟ "ÁÌÅÓǺÅÖÉÃǲ-4ÕÂÉÃǲȟ 3Ȣȟ 6ÉÄÉÃǲȟ -Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲȟ *Ȣ MÏÒíÅÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ 4ÁÔÉÃǲȟ -Ȣȟ +ÏÓÔÉÃǲȟ -Ȣ ɉςπρςɊȡ 3ÐÅÃÉПÉÃǺÎÏÓÔÉ 
ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÓÏÊÅ Õ ςπρρȢ ÇÏÄÉÎÉȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁ τφȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÁ 3ÒÂÉÊÅȢ :ÌÁÔÉÂÏÒȟ ςωȢπρ-
πτȢπςȢςπρςȢ ÓÔÒȢ ςωυ-σπςȢ 

MÕËÉÃǲȟ 6Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲȟ *Ȣȟ 6ÉÄÉÃǲȟ -Ȣȟ "ÁÌÅÓǺÅÖÉÃǲ-4ÕÂÉÃǲȟ 3Ȣȟ MÏÒíÅÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ 0ÏÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖȟ :Ȣȟ 0ÅÔÒÏÖÉÃǲȟ +Ȣȟ 
-ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲȟ *Ȣȟ 6ÅÓÅÌÉÃǲȟ *Ȣȟ )ÌÉÃǲȟ !Ȣȟ #ǻÏÂÁÎÏÖÉÃǲȟ ,Ȣ ɉςπρφɊȡ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁ υπȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÁ É 
ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉËÁ 3ÒÂÉÊÅȢ :ÌÁÔÉÂÏÒȟ ςτ-σππρȢςπρφȢ ÓÔÒȢ τχ-υτȢ 

(ÒÕÓÔÉÃǲ -Ȣȟ 6ÉÄÉÃǲȟ -Ȣȟ *ÏÃËÏÖÉÃǲȟ MȢ ɉρωωυɊȡ -ÁËÒÏÏÇÌÅÄÉ ÓÁ ÓÏÊÏÍ Õ ρωωσ É ρωωτȢ ÇÏÄÉÎÉȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ ςσȡ υσω-υτυȢ 

-ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲȟ *Ȣȟ 6ÉÄÉÃǲȟ -Ȣȟ "ÁÌÅÓǺÅÖÉÃǲ-4ÕÂÉÃǲȟ 3Ȣȟ MÕËÉÃǲȟ 6Ȣȟ MÏÒíÅÖÉÃǲȟ 6Ȣ ɉςπρρɊȡ 3ÏÊÁ Õ ςπρπȡ ÒÅËÏÒÄÎÉ ÐÒÉÎÏÓ 
ÓÏÊÅȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁ τυȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÁ 3ÒÂÉÊÅȢ :ÌÁÔÉÂÏÒȟ σπȢπρ-πυȢπςȢςπρρȢ ÓÔÒȢ χρ-χχȢ 

-ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲȟ *Ȣȟ 6ÉÄÉÃǲȟ -Ȣȟ "ÁÌÅÓǺÅÖÉÃǲ-4ÕÂÉÃǲȟ 3Ȣȟ MÕËÉÃǲȟ 6Ȣȟ MÏÒíÅÖÉÃǲȟ 6Ȣ ɉςπρσɊȡ 3ÏÊÁ Õ ςπρςȢ 'ÏÄÉÎÉȢ :ÂÏÒÎÉË 
ÒÅÆÅÒÁÔÁ τχȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÁ ÁÇÒÏÎÏÍÁ 3ÒÂÉÊÅȢ :ÌÁÔÉÂÏÒȟ πσ-πωȢπςȢςπρσȢ ÓÔÒȢ χω-ψφȢ 

6ÉÄÉÃǲȟ -Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲȟ *Ȣȟ MÕËÉÃǲȟ 6Ȣȟ MÏÒíÅÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ 4ÁÔÉÃǲȟ -Ȣȟ 0ÏÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ 0ÅÔÒÏÖÉÃǲȟ +Ȣ ɉςπρςɊȡ !ÎÁÌÉÚÁ ÓÏÒÔÎÉÈ 
ÏÇÌÅÄÁ ÓÏÊÅ Õ ςπρρȢ ÇÏÄÉÎÉȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁ τφȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÁ 3ÒÂÉÊÅȢ :ÌÁÔÉÂÏÒȟ ςωȢπρ-
πτȢπςȢςπρςȢ ÓÔÒȢ ςχω-ςψφȢ 

6ÉÄÉÃǲȟ -Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲȟ *Ȣȟ "ÁÌÅÓǺÅÖÉÃǲ-4ÕÂÉÃǲȟ 3Ȣȟ MÏÒíÅÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ MÕËÉÃǲȟ 6Ȣȟ 0ÏÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ 0ÅÔÒÏÖÉÃǲȟ +Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖȟ :Ȣ 
ɉςπρυɊȡ 3ÏÊÁ Õ ςπρτȢ 'ÏÄÉÎÉȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ τωȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÁ ÁÇÒÏÎÏÍÁ 3ÒÂÉÊÅȢ :ÌÁÔÉÂÏÒ σ-υȢπςȢςπρυȢ 
ÓÔÒȢ ςψ-τπȢ 



 

0ÏÓÔÕÐÁË ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ ÈÉÂÒÉÄÁ ËÕËÕÒÕÚÁ ÔÒÁÊÅ χ-ψ ÇÏÄÉÎÁȟ Á Õ ÎÅËÉÍ ÓÌÕÃǺÁÊÅÖÉÍÁ É ÄÕÚǺÅȟ ÓǺÔÏ ÊÅ 

ÐÒÉÒÏÄÎÏ ÊÅÒ ÓÅ ÏÄÖÉÊÁ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÓÐÏÌÊÎÅ ÓÒÅÄÉÎÅȢ +ÏÄ ÎÁÓ ÊÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ É ÒÁÓÐÏÒÅÄ 

ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÉ ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÉ ÆÁËÔÏÒ ÐÒÉÒÏÄÅ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ËÕËÕÒÕÚÁȢ 0ÒÏÍÅÎÌÊÉÖÏÓÔ 

ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ ÕÓÌÏÖÁ ÊÅ ÔÁËÖÁ ÄÁ ÓÅ Õ ÄÅÓÅÔÏÇÏÄÉÓǺÎÊÅÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ɉÂÉÌÏ ËÏÍȟ Á Õ ÐÏÓÌÅÄÎÊÅÍ ÉÚÒÁÚǺÅÎÉÊÅ 

ÎÅÇÏ ÒÁÎÉÊÅɊȟ ÊÁÖÌÊÁÊÕ ÐÅÒÉÏÄÉ ɉÇÏÄÉÎÅɊ ÓÁ ÉÚÒÁÚǺÅÎÉÍ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÏÍ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ɉςππςȢ É ςπρςɊȟ 

ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÒÁÓÐÏÒÅÄÏÍ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ɉςπρσȢ É ςπρυɊ ÉÌÉ ÖÌÁÚǺÎÅ ɀ ÐÏÖÏÌÊÎÅ ÇÏÄÉÎÅ ɉςππτȟ ςππυȟ 

ςπρπȟ ςπρτȢ É ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÁɊȢ *ÏÓǺ ÊÁÃǺÅȟ É Õ ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÎÅËÏÌÉËÏ ÇÏÄÉÎÁ ÃǺÅÓǺÃǲÅ ÎÅÇÏ ÒÁÎÉÊÅȟ ÊÁÖÌÊÁÊÕ ÓÅ 

ÐÅÒÉÏÄÉ Õ ÇÏÄÉÎÉ ÓÁ ÉÚÒÁÚÉÔÏ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉÍȟ ÓÔÒÅÓÎÉÍ ÆÁËÔÏÒÉÍÁ ɉÓÕÓǺÁ ÉÌÉ ÐÒÅËÏÍÅÒÎÅ ÐÁÄÁÖÉÎÅȟ 

ÖÉÓÏËÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÖÁÚÄÕÈÁ É ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ÎÉÓËÁ ÒÅÌÁÔÉÖÎÁ ÖÌÁÚǺÎÏÓÔ ÖÁÚÄÕÈÁ É ÓÌÉÃǺÎÏ Õ ËÒÁÃǲÅÍ ÉÌÉ 

ÄÕÚǺÅÍ ÖÒÅÍÅÎÓËÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕɊ ËÏÊÉ ÒÅÄÕËÕÊÕ ÐÒÉÎÏÓ ÓÖÉÈ ÂÉÌÊÎÉÈ ÖÒÓÔÁȟ ÐÁ É ËÕËÕÒÕÚÁȢ 6ÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÁ 

ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ .3 ÈÉÂÒÉÄÁ ËÕËÕÒÕÚÁ Õ ÓÖÉÍ ÖÁÚǺÎÉÊÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁ ÇÁÊÅÎÊÁ ÏÍÏÇÕÃǲÁÖÁÊÕ ÉÚÂÏÒ ÎÁÊÂÏÌÊÉÈ 

ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÈÏÄÎÏ ËÌÉÍÁÔÓËÉÍ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁÍÁ ÒÅÇÉÏÎÁȟ Á ÔÏ ÐÏÓÌÅÄÉÃǺÎÏ ÖÏÄÉ ËÁ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÕ ÐÒÉÎÏÓÁȢ 

.3 ÈÉÂÒÉÄÉ ËÕËÕÒÕÚÁ ÐÏÓÅÄÕÊÕ ÖÉÓÏË ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ É ÓǺÉÒÏËÕ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÏÓÔ ÎÁ ÕÓÌÏÖÅ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȟ ÔÁËÏ ÄÁ É Õ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÓÁ ÉÚÒÁÚǺÅÎÉÍ ÓÔÒÅÓÏÍ ÉÚÁÚÖÁÎÉÍ ÓÕÓǺÏÍȟ ËÁÏ É Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ɀ 

ÖÌÁÚǺÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÄÁÊÕ ÐÒÏПÉÔÁÂÉÌÎÅ ÐÒÉÎÏÓÅȢ    

+ÌÊÕéÎÅ ÒÅéÉȡ ËÕËÕÒÕÚȟ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ 

 

 

+ÕËÕÒÕÚ ÊÅ ÎÁÓǺÁ ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÁ ÒÁÔÁÒÓËÁ ÂÉÌÊÎÁ ÖÒÓÔÁȢ 0ÒÅÍÁ ÐÏÄÁÃÉÍÁ 

2ÅÐÕÂÌÉÃǺËÏÇ ÚÁÖÏÄÁ ÚÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÕȟ Õ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉ ÊÅ ÚÁÕÚÉÍÁÏ ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ ÉÓÔÅ ÓÅÔÖÅÎÅ 

ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ËÁÏ ÓÔÒÎÁ ÚǺÉÔÁ É ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÏ ÂÉÌÊÅ ÚÁÊÅÄÎÏ ɉρȢπρπȢςςχ ÈÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏȟ ρȢρσφȢχσρ ÈÁ 

ÐÏÊÅÄÉÎÁÃǺÎÏȠ ×××ȢÓÔÁÔȢÇÏÖȢÒÓɊȢ )ÁËÏ ÐÏÄÁÃÉ ÊÏÓǺ ÎÉÓÕ ÚÖÁÎÉÃǺÎÏ ÏÂÊÁÖÌÊÅÎÉȟ ÐÒÏÃÅÎÊÕÊÅ ÓÅ ÄÁ 

ÓÕ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÐÏÄ ËÕËÕÒÕÚÏÍ ÂÉÌÅ ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ ÉÓÔÅ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ËÁÏ É ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÅ ɉÏËÏ 

ρȢπυψȢπππ ÈÁɊȢ  

5ÓÌÏÖÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÃǺÉÊÁ ÊÅ ÏÓÎÏÖÎÁ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÎÅÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔ Õ ÐÏÇÌÅÄÕ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ É 

ÒÁÓÐÏÒÅÄÁ ÐÁÄÁÖÉÎÁ É ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ Õ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÎÁÇÌÅ ÐÒÏÍÅÎÅ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ É ÖÌÁÚǺÎÏÓÔÉ ÖÁÚÄÕÈÁ É ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ ÔÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȟ ÉÚÁÚÉÖÁÊÕ ÁÂÉÏÔÓËÅ ÓÔÒÅÓÏÖÅ 

 



ËÏÄ ÂÉÌÊÁËÁȢ 0ÏÄ ÕÔÉÃÁÊÅÍ ÆÁËÔÏÒÁ ÓÐÏÌÊÎÅ ÓÒÅÄÉÎÅ ÈÉÂÒÉÄÉ ÓÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÏ ÒÁÎÇÉÒÁÊÕ ÂÅÚ ÏÂÚÉÒÁ 

ÎÁ ÎÊÉÈÏÖ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ɉ)ÖÁÎÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςππχɊȢ )ÚÂÏÒ ÈÉÂÒÉÄÁ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÉÈ 

ÏÄÒÅíÅÎÏÍ ÒÅÊÏÎÕ ÇÁÊÅÎÊÁ É ÎÁÇÌÉÍ ÐÒÏÍÅÎÁÍÁ ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ ÆÁËÔÏÒÁȟ ËÁÏ ÍÅÒÁ ÁÄÁÐÔÁÃÉÊÅ 

ÎÁ ËÌÉÍÁÔÓËÅ ÐÒÏÍÅÎÅȟ ÄÏÂÉÊÁ ÓÖÅ ÖÅÃǲÉ ÚÎÁÃǺÁÊ Õ ÓÅÌÅËÃÉÊÉ ɉ2ÅÉÄÓÍÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππωɊȢ 5 ÎÁÓǺÏÊ 

ÚÅÍÌÊÉ ÊÅ ÒÁÄ ÎÁ ÒÅÊÏÎÉÚÁÃÉÊÉ ÐÏÃǺÅÏ ÊÏÓǺ ÄÒÕÇÏÍ ÐÏÌÏÖÉÎÏÍ ÐÒÏÓǺÌÏÇ ÖÅËÁ ɉ4ÒÉÆÕÎÏÖÉÃǲȟ ρωφυȠ 

3ÔÏÊËÏÖÉÃǲȟ ρωχςȠ 3ǻËÏÒÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ρωψυɊȢ .Á ÏÓÎÏÖÕ ÐÒÏÓÅÃǺÎÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁ Õ 6ÏÊÖÏÄÉÎÉ ÏÄ ρωψρȢ ÄÏ 

ςπππȢ ËÁÏ É ÐÒÉÒÏÄÎÉÈ ÕÓÌÏÖÁ Õ ÏÓÔÁÌÉÍ ÄÅÌÏÖÉÍÁ 3ÒÂÉÊÅȟ ÉÚÄÖÏÊÅÎÏ ÊÅ ÐÅÔ ÒÅÊÏÎÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ËÕËÕÒÕÚÁ Õ ÎÁÓ ɉ3ÔÏÊÁËÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςππφɊȢ /ÖÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÐÏÍÁÚǺÕ ÄÁ ÓÅ ÚÁ 

ÓÖÁËÉ ÒÅÊÏÎ ÏÄÁÂÅÒÕ ÎÁÊÂÏÌÊÅ ÁÄÁÐÔÉÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ É ÔÉÍÅ ÐÏÖÅÃǲÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁȢ  

.Å ÐÏÓÔÏÊÅ ÄÖÅ ÉÓÔÅ ÇÏÄÉÎÅȟ ÓÖÁËÁ ÊÅ ÓÐÅÃÉПÉÃǺÎÁ ÚÁ ÓÅÂÅȢ :ÂÏÇ ÔÏÇÁ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ 

ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÓÖÁËÅ ÇÏÄÉÎÅ ÓÐÒÏÖÏÄÉ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ ËÏÍÅÒÃÉÊÁÌÎÉÈ .3 ÈÉÂÒÉÄÁ 

ËÕËÕÒÕÚÁ Õ ÓÖÉÍ ÖÁÚǺÎÉÊÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁ ÇÁÊÅÎÊÁȟ ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÚÁ ÓÖÁËÉ ÒÅÊÏÎ ÐÏÊÅÄÉÎÁÃǺÎÏ ÍÏÇÌÉ 

ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÉÔÉ ÎÁÊÐÏÇÏÄÎÉÊÉ ÈÉÂÒÉÄÉȢ 
 

 

3ÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÉÌÉ Õ ÓÁÒÁÄÎÊÉ ÓÁ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉÍ ÓÔÒÕÃǺÎÉÍ ÓÌÕÚǺÂÁÍÁȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É 

ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄ ÓÖÁËÅ ÇÏÄÉÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ ÉÚÖÏíÅÎÊÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÈ ɉÍÁËÒÏ É ÄÅÍÏɊ ÏÇÌÅÄÁ 

ÎÁ ÉÍÁÎÊÉÍÁ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉÈ ÐÒÅÄÕÚÅÃǲÁȢ 4Ï ÓÕ ÏÇÌÅÄÉ ÂÅÚ ÐÏÎÁÖÌÊÁÎÊÁ Õ ËÏÊÉÍÁ ÓÖÁËÉ ÈÉÂÒÉÄ 

ÚÁÕÚÉÍÁ ÐÏÖÒÓǺÉÎÕ ÏÄ ρπ ÁÒÉ ÐÁ ÄÏ ÎÅËÏÌÉËÏ ÈÅËÔÁÒÁȢ 0ÒÉÍÅÎÊÕÊÅ ÓÅ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ 

ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÁ ÐÒÉÒÏÄÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÒÅÊÏÎÁ É ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÎÉÍ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔÉÍÁ ÉÚÖÏíÁÃǺÁ ÏÇÌÅÄÁȢ 3 

ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÔÏ ÄÁ ÎÉÓÕ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÐÏ ÊÅÄÉÎÓÔÖÅÎÏÊ ÍÅÔÏÄÉÃÉ É ÄÁ ÎÉÓÕ Õ ÐÏÎÁÖÌÊÁÎÊÉÍÁȟ ÎÉÊÅ 

ÍÏÇÕÃǲÅ ÉÚÖÅÓÔÉ ÖÁÌÉÄÎÏ ÐÏÒÅíÅÎÊÅ ÚÁÓÎÏÖÁÎÏ ÎÁ ÐÒÉÍÅÎÉ ÁÄÅËÖÁÔÎÉÈ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃǺËÉÈ ÍÏÄÅÌÁȢ /Ä 

ÐÒÅËÏ ρππ ÏÇÌÅÄÁ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉÈ Õ ÓÖÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁ ÇÁÊÅÎÊÁ ËÕËÕÒÕÚÁ Õ 3ÒÂÉÊÉȟ ÚÁ ÏÖÁÊ ÐÒÉËÁÚ ÓÍÏ 

ÏÄÁÂÒÁÌÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÓÁ σψ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÎÁ ËÏÊÉÍÁ ÊÅ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎ ÊÅÄÉÎÓÔÖÅÎÉ ÓÅÔ ÈÉÂÒÉÄÁȢ 0ÒÉÌÉËÏÍ 

ÉÚÂÏÒÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÓÅ ÖÏÄÉÌÏ ÒÁÃǺÕÎÁ Ï ÔÏÍÅ ÄÁ ÂÕÄÕ ÏÂÕÈÖÁÃǲÅÎÉ ÓÖÉ ÇÌÁÖÎÉ ÒÅÊÏÎÉ ÇÁÊÅÎÊÁ Õ 

6ÏÊÖÏÄÉÎÉȟ -ÁÃǺÖÉ É 3ÔÉÇÕȢ "ÅÒÂÁ ÏÇÌÅÄÁ ÊÅ ÖÒÓǺÅÎÁ ËÏÍÂÁÊÎÏÍ ËÏÍÂÉÎÏÖÁÎÏ ÓÁ ÍÅÒÅÎÊÅÍ 

ÔÅÚǺÉÎÅ ÏÖÒÓǺÅÎÏÇ ÚÒÎÁ É ÖÌÁÇÅ Õ ÚÒÎÕ ÚÁ ÓÖÁËÉ ÈÉÂÒÉÄ ÎÅÐÏÓÒÅÄÎÏ ÎÁËÏÎ ÂÅÒÂÅȢ )ÓÐÉÔÉÖÁÎÏ ÊÅ ρυ 

ÈÉÂÒÉÄÁ &!/ σππ-χππ ÇÒÕÐÁ ÚÒÅÎÊÁȡ .3 σπςςȟ .3 σπςσȟ .3 τππρȟ .3 τπςσȟ .3 τπσπȟ .3 τπυρȟ 

.3 υπυρȟ .3 υπυςȟ .3 υπψσȟ .3 υςρρȟ .3 φπρπȟ .3 φπσπȟ .3 φρπςȟ .3 φρτπ É .3 χπςπȢ  

 

 

0ÒÉÎÏÓ ËÕËÕÒÕÚÁȟ ËÁÏ É ÄÒÕÇÉÈ ÂÉÌÊÁËÁȟ ÆÏÒÍÉÒÁ ÓÅ ÐÏÄ ÕÚÁÊÁÍÎÉÍ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅÍ ËÌÉÍÅȟ 

ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ÓÏÒÔÅ É ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅȢ .ÊÉÈÏÖÏ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ÓÅ ÍÅíÕÓÏÂÎÏ ÐÒÅÐÌÉÃǲÅȟ Á ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÂÉÌÏ 

ËÏÇ ÏÄ ÎÊÉÈ ÐÏÊÅÄÉÎÁÃǺÎÏ ÕÍÁÎÊÕÊÅ ÐÒÉÎÏÓȢ /Ä ÓÖÉÈ ÆÁËÔÏÒÁȟ ËÌÉÍÁȟ ÐÒÅËÏ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 



ÖÁÚÄÕÈÁ É ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ ɉÍÁËÓÉÍÁÌÎÁ ÉÌÉ ÍÉÎÉÍÁÌÎÁȟ ËÏÄ ÎÁÓ ÃǺÅÓǺÃǲÅ ÍÁËÓÉÍÁÌÎÉÈ ÎÅÇÏ 

ÍÉÎÉÍÁÌÎÉÈɊ É ÐÁÄÁÖÉÎÁ ɉËÏÌÉÃǺÉÎÁ É ÒÁÓÐÏÒÅÄɊ ÊÅ ÎÁÊÍÁÎÊÅ ÐÒÅÄÖÉÄÉÖÁ ɉÎÊÉÈÏÖÁ ÐÏÊÁÖÁ ÓÅ ÎÅ 

ÍÏÚǺÅ ÓÁ ÓÉÇÕÒÎÏÓǺÃǲÕ ÐÒÅÄÖÉÄÅÔÉ ÎÁ ÄÕÚǺÉ ÒÏËȟ ÎÉÔÉ  ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÕÔÉÃÁÔÉ ÎÁ ÎÊÉÈÏÖ ÔÏËɊȢ )Ú ÇÏÄÉÎÅ Õ 

ÇÏÄÉÎÕ ÓÅ ÐÏÔÖÒíÕÊÅ ÄÁ ÎÁ ÖÉÓÉÎÕ ÐÒÉÎÏÓÁ ËÕËÕÒÕÚÁ ËÏÄ ÎÁÓ ÏÄÌÕÃǺÕÊÕÃǲÅ ÕÔÉÃǺÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ É 

ÒÁÓÐÏÒÅÄ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÔÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȢ  

 



3ÒÅÄÎÊÁȟ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ÒÁÖÎÉÃǺÁÒÓËÏÍ ÄÅÌÕ 3ÒÂÉÊÅ ÓÅ ËÒÅÃǲÅ Õ 

ÉÎÔÅÒÖÁÌÕ ÏÄ φππ ÍÍ Õ ÓÅÖÅÒÏÉÓÔÏÃǺÎÏÍ ÄÅÌÕ ÚÅÍÌÊÅ ÄÏ φυπ ÍÍ Õ 0ÏÄÕÎÁÖÌÊÕ É 0ÏÍÏÒÁÖÌÊÕȢ 

.ÁÊÓÕÓǺÎÉÊÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ςπππȢ ÇÏÄÉÎÁȟ ËÁÄÁ ÊÅ Õ +ÉËÉÎÄÉ ÚÁ ÇÏÄÉÎÕ ÉÚÍÅÒÅÎÏ ÓÁÍÏ ςςσȟρ ÍÍȢ 5 

ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÅȟ ÍÅÒÅÎÏ ÎÁ ω ÍÅÒÎÉÈ ÓÔÁÎÉÃÁ Õ 6ÏÊÖÏÄÉÎÉȟ ÐÁÌÏ ÊÅ ςυςȟτ-τχω 

ÌȾÍς ËÉÓǺÅȢ .ÁÊÎÉÚǺÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ËÉÓǺÅ ÊÅ ÉÚÍÅÒÅÎÁ Õ "ÁÃǺËÏÊ 4ÏÐÏÌÉȟ Á ÎÁÊÖÉÓǺÁ Õ 0ÁÎÃǺÅÖÕȢ  

5ÚÉÍÁÊÕÃǲÉ Õ ÏÂÚÉÒ ÐÏÔÒÅÂÅ ËÕËÕÒÕÚÁ ÚÁ ÖÏÄÏÍ Õ ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ ÆÁÚÁÍÁ ÐÏÒÁÓÔÁ ÂÉÌÊËÅ 

ÉÚÒÁÚǺÅÎÏ Õ ÍÉÌÉÍÅÔÒÉÍÁ ÐÏ ÍÅÓÅÃÉÍÁ ÔÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȟ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÓÅ ÕÏÃǺÁÖÁ ÄÁ ÓÕ ÓÅÖÅÒÎÁ 

"ÁÃǺËÁ ɉ"Ȣ 4ÏÐÏÌÁɊȟ ÉÓÔÏÃǺÎÉ 3ÒÅÍ ɉ:ÅÍÕÎ 0ÏÌÊÅ É 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁɊ É ÓÅÖÅÒÎÉ "ÁÎÁÔ ɉ+ÉËÉÎÄÁɊȟ 

ÉÍÁÌÉ ÉÚÖÅÓÔÁÎ ÍÁÎÊÁË ÖÏÄÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÐÏÔÒÅÂÅ ËÕËÕÒÕÚÁ ÚÁ ÖÏÄÏÍȢ 3Á ÄÒÕÇÅ ÓÔÒÁÎÅȟ ÓÒÅÄÎÊÁ É 

ÚÁÐÁÄÎÁ "ÁÃǺËÁ ɉ.ÏÖÉ 3ÁÄȟ 3ÒÂÏÂÒÁÎ É 3ÏÍÂÏÒɊ É ÊÕÚǺÎÉ "ÁÎÁÔ ɉ0ÁÎÃǺÅÖÏ É 3ÁÍÏÓǺɊ ÓÕ ÉÍÁÌÉ ÐÏÔÒÅÂÎÅ 

ÉÌÉ ÖÅÃǲÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÖÏÄÅ ÏÄ ÐÏÔÒÅÂÎÉÈ ÔÏËÏÍ ÃÅÌÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ  

3ÌÅÄÅÃǲÁ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÒÅÚǺÉÍÁ ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÊÅ ÎÅÒÁÖÎÏÍÅÒÎÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÊÁȢ 

+ÏÌÉÃǺÉÎÁ ËÉÓǺÅ Õ ÁÐÒÉÌÕ É ÍÁÊÕ ÊÅ ÂÉÌÁ ÎÁ ÎÉÖÏÕ ÐÏÔÒÅÂÁ ËÕËÕÒÕÚÁ ÎÁ ÓÖÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÏÓÉÍ Õ 



0ÁÎÃǺÅÖÕ ɉÖÉÓǺÅ ÏÄ ÐÏÔÒÅÂÁɊȢ *ÕÎ ÊÅ ÂÉÏ ÉÚÒÁÚÉÔÏ ËÉÓǺÏÖÉÔ ÎÁ ÃÅÌÏÍ ÐÏÄÒÕÃǺÊÕ ɉÏÓÉÍ 3ÏÍÂÏÒÁɊȟ ÄÏË ÊÅ Õ 

ÊÕÌÕ É ÁÖÇÕÓÔÕȟ Õ ÓÖÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÏÓÉÍ 0ÁÎÃǺÅÖÁ É 3ÏÍÂÏÒÁȟ ÕÏÃǺÅÎ ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÖÏÄÅȢ !ÎÁÌÉÚÉÒÁÊÕÃǲÉ 

ÐÁÄÁÖÉÎÅ Õ 6ÏÊÖÏÄÉÎÉ ɉÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÍÅÒÅÎÊÁ ÎÁ ω ÓÔÁÎÉÃÁɊȟ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÁ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÓÍÁÔÒÁÔÉ ËÁÏ 

ÕÍÅÒÅÎÏ ÐÏÖÏÌÊÎÁ ÄÏ ÐÏÖÏÌÊÎÁ ÇÏÄÉÎÁ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ËÕËÕÒÕÚÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏȟ ÐÒÉÒÏÄÎÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ 

ÇÏÄÉÎÅ ÊÅ ÏÍÏÇÕÃǲÉÏ ÖÉÓÏË ÐÒÉÎÏÓ ËÕËÕÒÕÚÁȢ  

5 ÎÁÒÅÄÎÉÈ ÎÅËÏÌÉËÏ ÐÒÉÍÅÒÁ ÉÚ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÃǲÅÍÏ ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÔÉ Õ ËÏÊÏÊ ÍÅÒÉ ÓÕ .3 ÈÉÂÒÉÄÉ 

ËÕËÕÒÕÚÁ ËÒÏÚ ÏÓÔÖÁÒÅÎÅ ÐÒÉÎÏÓÅ ÚÒÎÁ ÉÓËÏÒÉÓÔÉÌÉ ÐÒÉÒÏÄÎÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÇÏÄÉÎÅȢ ΰ 

0ÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÖÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ Õ ÊÅÄÎÏÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ ÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÔÏÇ 

ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȟ Á ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÊÅÄÎÏÇ ÈÉÂÒÉÄÁ ÎÁ ÓÖÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉ 

ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÈÉÂÒÉÄÁ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ɉ4ÁÂÅÌÅ ςȟ σ É τɊȢ  

0ÏÓÍÁÔÒÁÊÕÃǲÉ ÒÅÊÏÎÅ Õ ËÏÊÉÍÁ ÓÕ ÏÇÌÅÄÉ ÉÚÖÅÄÅÎÉ ɉ3ÒÅÍȟ "ÁÃǺËÁȟ "ÁÎÁÔȟ -ÁÃǺÖÁ É 3ÔÉÇɊȟ ÎÁÊÖÅÃǲÉ 

ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÏÓÔÖÁÒÅÎ ÊÅ Õ -ÁÃǺÖÉ ɉρσȟφσ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁɊȟ Á ÎÁÊÎÉÚǺÉ Õ ÓÅÖÅÒÎÏÊ "ÁÃǺËÏÊ É 



ÓÅÖÅÒÎÏÍ "ÁÎÁÔÕ ɉωȟυχ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁɊ ɉ4ÁÂȢ ςɊȢ !ÎÁÌÉÚÁ ÐÒÏÓÅÃǺÎÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁ ÎÁ σψ 

ÌÏËÁÃÉÊÁ ÐÏËÁÚÕÊÅ ÄÁ ÓÕ ÈÉÂÒÉÄÉ ÐÕÎÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ &!/ φππ-χππ ɉ.3 φπρπȟ .3 φπσπȟ .3 φρπςȟ .3 

φρτπ É .3 χπςπɊ ÏÓÔÖÁÒÉÌÉ ÖÅÃǲÉ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÐÏ ÈÅËÔÁÒÕ ρρȟω ÔȾÈÁ ÏÄ ÒÁÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ &!/ σππ-τππ 

ɉ.3 σπςςȟ .3 σπςσȟ .3 τπσπȟ .3 τπςσȟ .3 τππρ É .3 τπυρɊ ËÏÊÉ ÓÕ ÏÓÔÖÁÒÉÌÉ ρρȟρ ÔȾÈÁȢ  

3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÔÏ ÄÁ ÊÅ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÁ ÂÉÌÁ ÍÅÔÅÏÒÏÌÏÓǺËÉ ÐÏÖÏÌÊÎÁ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ËÕËÕÒÕÚÁȟ 

ÐÏÖÏÌÊÁÎ ÒÁÓÐÏÒÅÄ ÐÁÄÁÖÉÎÁ É ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ Õ ÔÏËÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÓÕ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÅ ÈÉÂÒÉÄÉÍÁ ÄÕÚǺÅ 

ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÄÁ ÉÓËÏÒÉÓÔÅ ÐÒÉÒÏÄÎÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÇÏÄÉÎÅ É ÏÓÔÖÁÒÅ ÏÃǺÅËÉÖÁÎÏ ÖÉÓǺÅ ÐÒÉÎÏÓÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ 

ÈÉÂÒÉÄÅ ËÒÁÃǲÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȢ 0ÒÉÎÏÓÎÉÊÉ ÏÄ ÏÓÔÁÌÉÈ ÓÕ ÂÉÌÉ .3 φπσπȟ .3 φρπς É .3 φρτπȟ ÓÖÉ ÓÁ 

ÐÒÏÓÅÃǺÎÉÍ ÐÒÉÎÏÓÏÍ ÚÒÎÁ ÓÁ ρτϷ ÖÌÁÇÅ ÉÚÎÁÄ ρς ÔȾÈÁȢ 3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÖÉÓÏË ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ 

ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÒÅÄÏÖÎÏ ÏÓÔÖÁÒÕÊÕ ÒÅËÏÒÄÎÅ ÐÒÉÎÏÓÅȟ ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁȟ ÐÁ ÓÕ 

ÐÒÖÅÎÓÔÖÅÎÏ ÎÁÍÅÎÊÅÎÉ ÚÁ ÂÅÒÂÕ Õ ËÌÉÐÕȢ  

$ÁÎÁÓ ÎÉÊÅ ÍÁÌÉȟ Á ÕÂÕÄÕÃǲÅ ÃǲÅ ÂÉÔÉ ÊÏÓǺ É ÖÅÃǲÉ ÂÒÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÁ ËÏÊÉ ÓÅ ÏÐÒÅÄÅÌÊÕÊÕ ÚÁ 

ÂÅÒÂÕ ËÕËÕÒÕÚÁ Õ ÚÒÎÕ É ÓËÌÁÄÉÓǺÔÅÎÊÅ Õ ÚÒÎÕȢ 4ÁËÁÖ ÎÁÃǺÉÎ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÚÁÈÔÅÖÁ É ÏÄÒÅíÅÎÉ 

ÔÉÐ ÈÉÂÒÉÄÁȢ (ÉÂÒÉÄÉ ÚÁ ÂÅÒÂÕ Õ ÚÒÎÕ ÔÒÅÂÁ ÄÁ ÉÍÁÊÕ ÖÉÓÏË ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁȟ ÄÁ ÂÒÚÏ 

ÏÔÐÕÓǺÔÁÊÕ ÖÌÁÇÕ ÎÁËÏÎ ПÉÚÉÏÌÏÓǺËÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉȟ ÄÁ ÐÏÄÎÏÓÅ ÇÕÓǺÃǲÕ ÓÅÔÖÕȢ :Á ÂÅÒÂÕ ËÏÍÂÁÊÎÏÍ 

ÓÕ ÎÁÍÅÎÊÅÎÉ ÓÌÅÄÅÃǲÉ ÈÉÂÒÉÄÉȡ .3 σπςςȟ .3 σπςσȟ .3 τπσπ É .3 τπυρȢ  

 

  

.3 σπςς ÊÅ ÎÏÖÉ ÓÒÅÄÎÊÅ ÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄ ËÕËÕÒÕÚÁ &!/ σππ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁȟ ÚÁ ÒÁÎÏ ÓÕÖÏ 

ÚÒÎÏȟ ÐÏÇÏÄÁÎ ÚÁ ÊÅÄÎÏÆÁÚÎÕ ÂÅÒÂÕ ËÏÍÂÁÊÎÏÍȢ +ÁÒÁËÔÅÒÉÓǺÅ ÇÁ ÖÉÓÏË ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ É ÂÒÚÏ 

ÏÄÁÖÁÎÊÅ ÖÏÄÅ ÉÚ ÚÒÎÁȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÒÏÄÎÏÓÔÉ ÊÅ ÉÚÎÁÄ ρτ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁȢ -ÏÚǺÅ ÓÅ ÇÁÊÉÔÉ ËÁÏ ÇÌÁÖÎÉ 

ÕÓÅÖ Õ ÒÅÄÏÖÎÏÊ ÓÅÔÖÉ ɉÚÁ ÚÒÎÏ É ÓÉÌÁÚǺÕɊ É ËÁÏ ÐÏÓÔÒÎÉ ÕÓÅÖ ÚÁ ÓÉÌÁÚǺÕȢ $ÏÂÁÒ ÊÅ ÐÒÅÄÕÓÅÖ ÚÁ ÐÓǺÅÎÉÃÕ 

ÊÅÒ ÓÁÚÒÅÖÁ ÐÒÅ ÎÁÓÔÕÐÁÎÊÁ ÏÐÔÉÍÁÌÎÉÈ ÒÏËÏÖÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ ÐÓǺÅÎÉÃÅȟ Á ÐÏ ÐÒÉÎÏÓÕ ÚÒÎÁ ÍÏÚǺÅ ÄÁ 

ÐÁÒÉÒÁ ËÁÓÎÉÊÉÍ ÈÉÂÒÉÄÉÍÁȢ "ÒÚÏ ÏÔÐÕÓǺÔÁ ÖÌÁÇÕ ÉÚ ÚÒÎÁ ÎÁËÏÎ ÆÉÚÉÏÌÏÓǺËÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉȢ 0ÒÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÚÁ 

ÚÒÎÏ ÏÐÔÉÍÁÌÎÏ ÊÅ φπȢπππ-χπȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÂÅÒÂÉȢ Za ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÉÌÁÚǺÅ ÓËÌÏÐ ÔÒÅÂÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ 

υȢπππ-ρπȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȢ 5 ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÍ ÏÇÌÅÄÉÍÁ ςπρτȢ É ςπρυȢ ÎÁ ÖÉÓǺÅ ÌÏËÁÃÉÊÁ ÊÅ ÂÉÏ ÒÅËÏÒÄÅÒ Õ 

ÇÒÕÐÉ ÚÒÅÎÊÁ ÓÁ ÐÒÉÎÏÓÏÍ ρς-ρτ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁȢ  

.3 σπςσ ÊÅ ÎÏÖ ÓÒÅÄÎÊÅ ÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄ &!/ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁ σππȢ 5 ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉÍ 

ÔÅÓÔÉÒÁÎÊÉÍÁ ÐÏËÁÚÁÏ ÊÅ ÏÄÌÉÃǺÎÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅȟ ÓǺÔÏ ÇÁ ÃǺÉÎÉ ÖÅÏÍÁ ÓÔÁÂÉÌÎÉÍ ÈÉÂÒÉÄÏÍȢ 

0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÒÏÄÎÏÓÔÉ ÐÒÅËÏ ρτ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁ É ÉÚÎÁÄ υπ ÔȾÈÁ ÓÉÌÁÚǺÅȢ +ÁÒÁËÔÅÒÉÓǺÅ ÇÁ ÂÒÚÏ 

ÏÔÐÕÓǺÔÁÎÊÅ ÖÌÁÇÅ ÉÚ ÚÒÎÁ ÎÁËÏÎ ÄÏÓÔÉÚÁÎÊÁ ПÉÚÉÏÌÏÓǺËÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÖÉÓÉÎÅ ÏËÏ ςχπ ÃÍȟ 

ÅÌÁÓÔÉÃǺÎÏ É ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏ ÐÒÅÍÁ ÐÏÌÅÇÁÎÊÕȢ +ÌÉÐ ÊÅ ÄÕÇÁÃǺÁËȟ ÃÉÌÉÎÄÒÉÃǺÎÏÇ ÏÂÌÉËÁ ÓÁ ρφ ÒÅÄÏÖÁ 

ÚÒÎÁȢ :ÒÎÏ ÊÅ ÔÉÐÁ ÚÕÂÁÎÁȟ ÚǺÕÔÅ ÂÏÊÅȢ -ÏÚǺÅ ÓÅ ÇÁÊÉÔÉ ËÁÏ ÏÓÎÏÖÎÉ ÕÓÅÖ Õ ÒÅÄÏÖÎÏÊ ÓÅÔÖÉ ÚÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÚÒÎÁ É ÓÉÌÁÚǺÅ É ËÁÏ ÐÏÓÔÒÎÉ ÕÓÅÖ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÉÌÁÚǺÅȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÉ ÓËÌÏÐ ÉÚÎÏÓÉ 



χπȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȟ Á φπȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÍÁÎÊÅ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ 

ÇÁÊÅÎÊÁȢ :Á ÓÉÌÁÚǺÕ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ ÔÒÅÂÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ υȢπππ-ρπȢπππȢ 

.3 τπςσ ÊÅ ÈÉÂÒÉÄ ÉÚ &!/ τππ ÇÒÕÐÁ ÚÒÅÎÊÁȢ 0ÏÓÅÄÕÊÅ ÖÉÓÏË ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÒÏÄÎÏÓÔÉ Õ 

ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁ É Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁ ÕÚ ÐÕÎÕ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÕȢ "ÕÄÕÃǲÉ ÄÁ ÉÍÁ ËÒÁÃǲÕ 

ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÕȟ ÃǺÁË É Õ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÓÁ ÐÒÏÄÕÚǺÅÎÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÏÍȟ .3 τπςσ ÓÔÉÚǺÅ ÚÁ ÂÅÒÂÕ ÐÒÅ 

ÎÁÓÔÕÐÁÎÊÁ ÏÐÔÉÍÁÌÎÉÈ ÒÏËÏÖÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ ÐÓǺÅÎÉÃÅȟ ÐÁ ÍÏÚǺÅ ÐÏÓÌÕÚǺÉÔÉ ËÁÏ ÓÉÇÕÒÁÎ ÐÒÅÄÕÓÅÖ 

ÐÓǺÅÎÉÃÉȢ +ÁÏ ÇÌÁÖÎÉ ÕÓÅÖ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÇÁÊÉÔÉ ÚÁ ÚÒÎÏ É ÓÉÌÁÚǺÕȟ Á ËÁÏ ÐÏÓÔÒÎÉ ÚÁ ÓÉÌÁÚǺÕȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ 

ÒÏÄÎÏÓÔÉ ÊÅ ÉÚÎÁÄ ρτ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁȢ 5 ÔÅÓÔÉÒÁÎÊÕ ÎÁ ÒÁÚÎÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ Õ ÖÉÓǺÅ ÇÏÄÉÎÁȟ 

ÄÁÏ ÊÅ ÏÄÌÉÃǺÎÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁȢ 5 ςπρρȟ ςπρτȢ É ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÊÅ ÂÉÏ ÖÏÄÅÃǲÉ 

ÈÉÂÒÉÄ Õ ÏÇÌÅÄÉÍÁ Õ +ÉËÉÎÄÉȟ :ÒÅÎÊÁÎÉÎÕȟ 3ÏÍÂÏÒÕȟ #ÒÅÐÁÊÉȟ 6ÒÓǺÃÕȟ )ÌÁÎÄÚǺÉȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÁ 

ÇÕÓÔÉÎÁ ÓÅÔÖÅ ÊÅ ÉÚÍÅíÕ φυȢπππ É χρȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ ÈÅËÔÁÒÕ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÐÒÉÒÏÄÎÏÇ 

ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ÒÅÊÏÎÁȟ ÚÉÍÓËÉÈ ÐÁÄÁÖÉÎÁ É ÎÉÖÏÁ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅȢ :Á ÓÉÌÁÚǺÕ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ ÔÒÅÂÁ 

ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ ρυϷȢ )ÍÁ ËÒÕÐÁÎ ËÌÉÐȟ ÌÁËÏ ÓÅ ÂÅÒÅ ÂÅÒÁÃǺÉÍÁ É ÄÏÂÒÏ ÓÅ ÃǺÕÖÁȢ 0ÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ 

ÚÁ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÅ ÕÓÌÏÖÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ É ÐÏÖÏÌÊÎÅ ÕÓÌÏÖÅ ÇÁÊÅÎÊÁȢ 

.3 τπσπ ÊÅ ÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄ ÎÁ ÐÒÅÌÁÚÕ &!/ σππ É &!/ τππ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁȟ ÉÚÒÁÚÉÔÏ 

ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÁÎȟ ÔÏÌÅÒÁÎÔÁÎ ÐÒÅÍÁ ÓÕÓǺÉȢ +ÁÏ É ÏÓÔÁÌÉ ÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÐÏÚǺÅÌÊÁÎ ÊÅ ÐÒÅÄÕÓÅÖ ÚÁ 

ÐÓǺÅÎÉÃÕȢ ,ÁËÏ ÓÅ ÐÒÅÐÏÚÎÁÊÅ ÐÏ ÈÁÂÉÔÕÓÕȢ "ÉÌÊËÁ ÊÅ ÎÉÚǺÁ ÓÁ ÎÉÓËÏ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉÍȟ ÄÏÂÒÏ ÒÁÚÖÉÊÅÎÉÍ 

ÕÊÅÄÎÁÃǺÅÎÉÍ ÐÏ ÖÉÓÉÎÉ ËÌÉÐÏÍ É ÕÓÐÒÁÖÎÉÍ ÌÉÓÔÏÖÉÍÁȢ "ÒÚÏ ÏÔÐÕÓǺÔÁ ÖÌÁÇÕ ÎÁËÏÎ ÆÉÚÉÏÌÏÓǺËÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉ 

ÐÁ ÊÅ ÐÏÇÏÄÁÎ ÚÁ ÂÅÒÂÕ ËÏÍÂÁÊÎÏÍȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÒÏÄÎÏÓÔÉ ÊÅ ÉÚÎÁÄ ρσ ÔȾÈÁ ÚÒÎÁȢ 5 ςπρρȢ ÇÏÄÉÎÉ ÊÅ 

ÂÉÏ ÒÅËÏÒÄÅÒ ÐÏ ÐÒÉÎÏÓÕ ÚÒÎÁ Õ #ÒÅÐÁÊÉ ÓÁ ρτȟτπ ÔȾÈÁȟ Á ÍÅíÕ ÎÁÊÒÏÄÎÉÊÉÍ ÈÉÂÒÉÄÉÍÁ Õ ÏÇÌÅÄÕ Õ 

!Ȣ 3ǻÁÎÔÉÃǲÕȟ 3ÅÎÔÉȟ "Ȣ 4ÏÐÏÌÉȟ 6ÒÓǺÃÕȟ +ÒÕÓǺÅÖÃÕȢ 5 ςπρςȢ ÇÏÄÉÎÉ ÊÅ ÎÁ ÓÖÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÉÍÁÏ 

ÕÊÅÄÎÁÃǺÅÎÅ ÐÒÉÎÏÓÅȟ Á ÍÅíÕ ÖÏÄÅÃǲÉÍ ÈÉÂÒÉÄÉÍÁ ÊÅ ÂÉÏ Õ "ÉÌÉÃǲÕȟ !ÄÉȟ 6ÒÓǺÃÕȟ 0ÏÚǺÁÒÅÖÃÕ É #ǻÁÃǺËÕȢ 

)ÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ ÓÕ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÇÁÊÅÎÊÁ ÐÏËÁÚÁÌÁ ÄÁ ÊÅ .3 τπσπ ÐÏÖÏÌÊÎÉÊÉ ÚÁ ÕÓÌÏÖÅ 

ÕÍÅÒÅÎÏÇ ÓÕÓǺÎÏÇ ÓÔÒÅÓÁ ÎÅÇÏ ÚÁ ÐÏÖÏÌÊÎÅ ÕÓÌÏÖÅ ÇÁÊÅÎÊÁȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÁ ÇÕÓÔÉÎÁ Õ ÂÅÒÂÉ ÊÅ φςȢπππ ÄÏ 

χρȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÚÁ ÚÒÎÏȢ 

.3 τττ ÊÅ ÓÒÅÄÎÊÅ ÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄ ËÏÊÉ ÓÅ ÇÁÊÉ ÚÁ ÚÒÎÏ ÉÌÉ ÚÁ ÓÉÌÁÚǺÕȢ $ÏÂÒÏ ÊÅ ÁÄÁÐÔÉÒÁÎ ÎÁ 

ÓÖÅ ÕÓÌÏÖÅ ÇÁÊÅÎÊÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ É ÏËÏÌÎÉÍ ÚÅÍÌÊÁÍÁȢ 0ÏÒÅÄ ÈÉÂÒÉÄÁ .3 τττ ÏÄ ÓËÏÒÁ ÊÅ Õ 

ÕÐÏÔÒÅÂÉ É ÎÊÅÇÏÖÁ ÕÎÁÐÒÅíÅÎÁ ÖÅÒÚÉÊÁ .3 τττ 5,42!Ȣ 0ÏÓÅÂÎÁ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÈÉÂÒÉÄÁ .3 

τττ 5,42! ÊÅ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ ÃÉËÌÏËÓÉÄÉÍÕȟ ÁËÔÉÖÎÏÊ ÍÁÔÅÒÉÊÉ ÈÅÒÂÉÃÉÄÁ &/#53 5ÌÔÒÁ 

ɉ"!3&ɊȢ 0ÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÚÁ ÎÊÉÖÅ ËÏÊÅ ÓÕ ÚÁËÏÒÏÖÌÊÅÎÅ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉÍ ÕÓËÏÌÉÓÎÉÍ ËÏÒÏÖÉÍÁȢ 

/ÐÔÉÍÁÌÎÁ ÇÕÓÔÉÎÁ Õ ÂÅÒÂÉ ÊÅ φςȢπππ ÄÏ φψȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÚÁ ÚÒÎÏȟ Á ÚÁ ÓÉÌÏ 

ÍÁÓÕ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ ρπϷȢ 

.3 υπυρ ÊÅ ÈÉÂÒÉÄ ÎÏÖÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅȟ &!/ υππ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁȟ ÓÁ ÖÉÓÏËÉÍ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÏÍ 

ÒÏÄÎÏÓÔÉ É ÂÒÚÉÍ ÏÔÐÕÓǺÔÁÎÊÅÍ ÖÌÁÇÅ ÉÚ ÚÒÎÁȢ 3ÔÁÂÌÊÉËÁ ÊÅ ÓÒÅÄÎÊÅ ÖÉÓÉÎÅ ÚÁ ÇÒÕÐÕ ÚÒÅÎÊÁȟ ÓÁ 

ÕÓÐÒÁÖÎÉÍ ÌÉÓÔÏÖÉÍÁ ÚÁÄÒÚǺÁÖÁ ÚÅÌÅÎÕ ÂÏÊÕ ÓÖÅ ÄÏ ÐÕÎÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉȢ 0ÏÇÏÄÁÎ ÊÅ ÐÒÅÄÕÓÅÖ ÚÁ 



ÐÓǺÅÎÉÃÕȢ -ÏÚǺÅ ÓÅ ÂÒÁÔÉ Õ ËÌÉÐÕ É Õ ÚÒÎÕȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÒÏÄÎÏÓÔÉ ÊÅ ÉÚÎÁÄ ρυ ÔȾÈÁ ÚÒÎÁ É ÉÚÎÁÄ φπ 

Ô ÓÉÌÁÚǺÅȢ .3 υπυρ ÊÅ ÐÏËÁÚÁÏ ÕÍÅÒÅÎÕ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ ÓÕÓǺÎÏÍ ÓÔÒÅÓÕ ɉςπρςȢ ÇÏÄÉÎÁɊȢ 

6ÉÓÏË ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÄÏÌÁÚÉ ÄÏ ÉÚÒÁÚǺÁÊÁ ÔÅË Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȢ 

0ÒÏÉÚÖÏÄÎÉ ÏÇÌÅÄÉ ÏÄ ςπρπȢ ÄÏ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÅ ÓÕ ÐÏËÁÚÁÌÉ ÄÁ ÓÅ ÈÉÂÒÉÄ .3 υπυρ ÉÓÔÉÃǺÅ 

ÖÉÓÏËÉÍ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÏÍ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ É ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÚÁ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÅ ÕÓÌÏÖÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ É 

ÒÅÇÉÏÎÅ ÓÁ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÐÒÉÒÏÄÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÇÁÊÅÎÊÁȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÁ ÇÕÓÔÉÎÁ Õ ÂÅÒÂÉ ÊÅ φςȢπππ ÄÏ 

φψȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÚÁ ÚÒÎÏȟ Á ÚÁ ÓÉÌÏ ÍÁÓÕ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ ρπϷȢ  

.3 υπτρ 5ÌÔÒÁ ÊÅ ÎÁÊÎÏÖÉÊÉ .3 ÈÉÂÒÉÄ ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ Õ ÔÚÖȢ $5/ ÓÉÓÔÅÍÕȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ 

ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÊÅ ÄÏ ρτ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁ É ÐÒÅËÏ υυ ÔȾÈÁ ÓÉÌÁÚǺÅȢ :Á ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÉÌÏ ÍÁÓÅ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ 

ÐÏ ÈÅËÔÁÒÕ ÔÒÅÂÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ ςπϷȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÖÉÓÉÎÅ ÏËÏ ςφπ ÃÍȟ ÅÌÁÓÔÉÃǺÎÏȟ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏ ÐÒÅÍÁ 

ÐÏÌÅÇÁÎÊÕȢ +ÌÉÐ ÊÅ ÓÒÅÄÎÊÅ ÄÕÚǺÉÎÅȟ ÓÁ ρφ-ρψ ÒÅÄÏÖÁ ÚǺÕÔÏÇ ÚÒÎÁȢ -ÁÓÁ ρȢπππ ÚÒÎÁ ÊÅ ÏËÏ τππ ÇȢ 

-ÏÚǺÅ ÓÅ ÇÁÊÉÔÉ ËÁÏ ÏÓÎÏÖÎÉ ÕÓÅÖ Õ ÒÅÄÏÖÎÏÊ ÓÅÔÖÉ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÚÒÎÁ É ÓÉÌÁÚǺÅ É ËÁÏ ÐÏÓÔÒÎÉ ÕÓÅÖ 

ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÉÌÁÚǺÅȢ 0ÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ËÁËÏ ÚÁ ÂÅÒÂÕ Õ ËÌÉÐÕȟ ÔÁËÏ É ÚÁ ËÏÍÂÁÊÎÉÒÁÎÊÅ Õ ÚÒÎÕȢ 

.ÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÁ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÈÉÂÒÉÄÁ .3 υπτρ 5ÌÔÒÁ ÊÅ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ ÈÅÒÂÉÃÉÄÕ &ÏÃÕÓ 5ÌÔÒÁȢ 

$ÕÏ ÓÉÓÔÅÍ ÏÂÅÚÂÅíÕÊÅ ÊÅÄÉÎÓÔÖÅÎÕ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÓÕÚÂÉÊÁÎÊÁ ÄÉÖÌÊÅÇ ÓÉÒËÁ ÉÚ ÒÉÚÏÍÁ ÒÅÚÉÓÔÅÎÔÎÏÇ 

ÐÒÅÍÁ ÓÕÌÆÏÎÉÌÕÒÅÁ ÈÅÒÂÉÃÉÄÉÍÁ É ÚÕÂÁÃǺÅȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÉ ÓËÌÏÐ ÉÚÎÏÓÉ φψȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ 

ÕÓÌÏÖÉÍÁȟ Á φςȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÍÁÎÊÅ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÇÁÊÅÎÊÁȢ :Á ÓÉÌÁÚǺÕ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ 

υȢπππ-ρπȢπππȢ 

.3 υςρρ ÊÅ ÓÒÅÄÎÊÅ ËÁÓÎÉ ÈÉÂÒÉÄ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁ &!/ υςπȟ ÎÁÊÎÏÖÉÊÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅȢ 

0ÏÓÅÄÕÊÅ ÎÁÇÌÁÓǺÅÎÕ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ ÓÕÓǺÉ É ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÐÒÅËÏ ρυ ÔȾÈÁ É 

ÏËÏ φπ ÔȾÈÁ ÓÉÌÁÚǺÅȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÖÉÓÉÎÅ ÏËÏ ςψπ ÃÍȟ ÅÌÁÓÔÉÃǺÎÏȟ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏ ÐÒÅÍÁ ÐÏÌÅÇÁÎÊÕȢ 

,ÉÓÔÏÖÉ ÓÕ ÔÁÍÎÏ ÚÅÌÅÎÅ ÂÏÊÅȟ ÅÒÅËÔÏПÉÌÎÏÇ ÐÏÌÏÚǺÁÊÁȢ +ÌÉÐ ÊÅ ÄÕÇȟ ÃÉÌÉÎÄÒÉÃǺÎÏÇ ÏÂÌÉËÁ ÓÁ ρτ-

ρφ ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁȟ ÚǺÕÔÅ ÂÏÊÅȢ :ÒÎÏ ÊÅ ÔÉÐÁ ÚÕÂÁÎÁȟ ÓÁ ÉÚÒÁÚÉÔÏ ÎÁÂÏÒÁÎÉÍ ÐÅÒÉËÁÒÐÏÍȢ -ÏÚǺÅ 

ÓÅ ÇÁÊÉÔÉ ËÁÏ ÏÓÎÏÖÎÉ ÕÓÅÖ Õ ÒÅÄÏÖÎÏÊ ÓÅÔÖÉ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÚÒÎÁ É ÓÉÌÁÚǺÅ É ËÁÏ ÐÏÓÔÒÎÉ ÕÓÅÖ 

ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÉÌÁÚǺÅȢ .ÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÁ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÈÉÂÒÉÄÁ .3 υςρρ ÊÅ ÂÒÚÏ ÏÄÁÖÁÎÊÅ 

ÖÌÁÇÅ ÎÁËÏÎ ПÉÚÉÏÌÏÓǺËÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉȟ ÐÁ ÓÅ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÚÁ ËÏÍÂÁÊÎÉÒÁÎÊÅ Õ ÚÒÎÕȢ $ÏÂÒÏ ÒÅÁÇÕÊÅ 

ÎÁ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÕ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÉ ÓËÌÏÐ ÉÚÎÏÓÉ φψȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ 

ÕÓÌÏÖÉÍÁȟ Á φςπππ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÍÁÎÊÅ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÇÁÊÅÎÊÁȢ :Á ÓÉÌÁÚǺÕ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ 

ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ υȢπππ-ρπȢπππȢ 

.3 φρπς ÊÅ ÎÁÊÒÁÎÉÊÉ ÈÉÂÒÉÄ &!/ φππ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁȟ ÖÅÏÍÁ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÁÎ ÎÁ ÕÓÌÏÖÅ 

ÓÔÒÅÓÁ ÉÚÁÚÖÁÎÏÇ ÓÕÓǺÏÍȟ ÓÔÁÙ ÇÒÅÅÎȢ :Á ÓÖÏÊÕ ÇÒÕÐÕ ÚÒÅÎÊÁ ÂÒÚÏ ÏÔÐÕÓǺÔÁ ÖÌÁÇÕ ÎÁËÏÎ 

ПÉÚÉÏÌÏÓǺËÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉ ÐÁ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÓËÉÄÁÔÉ ÊÅÄÎÏÆÁÚÎÏ ɀ ËÏÍÂÁÊÎÉÍÁȢ :ÒÎÏ ÊÅ ÚÄÒÁÖÏȟ ÌÁËÏ ÓÅ 

ÃǺÕÖÁ Õ ËÌÉÐÕȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÎÉÚǺÅ  Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÈÉÂÒÉÄÅ ÉÓÔÅ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁȟ ÆÏÒÍÉÒÁ ËÌÉÐ Õ ÄÏÎÊÏÊ 

ÐÏÌÏÖÉÎÉ ÓÔÁÂÌÁ ÖÅÏÍÁ ÕÊÅÄÎÁÃǺÅÎ ÐÏ ÖÉÓÉÎÉȟ ÓÁ ÕÓÐÒÁÖÎÉÍ ÌÉÓÔÏÖÉÍÁ ËÏÊÉ ÚÁÄÒÚǺÁÖÁÊÕ ÚÅÌÅÎÕ 

ÂÏÊÕ ÌÉÓÔÁ ÓÖÅ ÄÏ ÖÏÓǺÔÁÎÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÊÅ ÉÚÎÁÄ ρχ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁȢ 3ÐÁÄÁ 



Õ ÇÒÕÐÕ ÖÅÏÍÁ ÐÒÉÌÁÇÏÄÌÊÉÖÉÈ ɉÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÉÈɊ ÈÉÂÒÉÄÁȢ 0ÏËÁÚÁÏ ÊÅ ÓÔÁÂÉÌÎÅ ÐÒÉÎÏÓÅ Õ 

ÓÕÓǺÎÏÊ ςπρςȢ ÇÏÄÉÎÉȟ ËÁÏ É Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ςπρτȢ É ςπρφȢ 6ÏÄÅÃǲÉ ÊÅ ÈÉÂÒÉÄ ÐÏ 

ÐÒÉÎÏÓÕ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁ Õ ÏÇÌÅÄÉÍÁ É Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ Õ ÐÅÒÉÏÄÕ ςπρπ-ςπρφȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÁ ÇÕÓÔÉÎÁ 

Õ ÂÅÒÂÉ ÊÅ φπȢπππ ÄÏ φψȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȢ   

.3 φπρπ ÊÅ ÒÅËÏÒÄÅÒ ÐÏ ÐÒÉÎÏÓÕ ÚÒÎÁ ÓÁ ρψȢφτπ ËÇȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁȢ .3 φπρπ ÊÅ 

ÓÒÅÄÎÊÅ ËÁÓÎÉ ÈÉÂÒÉÄȟ ÐÕÎÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÚÁ ÕÓÌÏÖÅ 3ÒÂÉÊÅȟ ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÚÒÎÁ É 

ÓÉÌÁÚǺÅȢ 0ÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ Õ ÒÅÊÏÎÉÍÁ ËÏÊÉ ÉÍÁÊÕ ÐÒÉÒÏÄÎÅ ÕÓÌÏÖÅ ÚÁ ÖÉÓÏË ÐÒÉÎÏÓ É 

ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÅ ËÏÊÉ ÐÒÉÍÅÎÊÕÊÕ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÕ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÕȢ *ÅÄÁÎ ÊÅ ÏÄ ÐÏÊÅÄÉÎÁÃǺÎÏ 

ÎÁÊÐÒÏÄÁÖÁÎÉÊÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ Õ 3ÒÂÉÊÉȢ "ÉÌÊËÁ ÊÅ ÖÉÓÏËÁ É ÒÏÂÕÓÎÁȢ +ÌÉÐ ÊÅ ËÒÕÐÁÎȟ ÓÁ ρψ ÒÅÄÏÖÁ 

ÚÒÎÁȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÒÏÄÎÏÓÔÉ ÊÅ ÉÚÎÁÄ ςπ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁ É χπ ÔȾÈÁ ÓÉÌÁÚǺÅȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÁ ÇÕÓÔÉÎÁ Õ 

ÂÅÒÂÉ ÊÅ υχȢπππ ÄÏ φυȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÚÁ ÚÒÎÏȟ Á ÚÁ ÓÉÌÏ ÍÁÓÕ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ 

ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ ρπϷȢ 3Á ÏÖÉÍ ÈÉÂÒÉÄÏÍ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÏÊ ςπρπȢ ÇÏÄÉÎÉ ÓÕ ÓǺÉÒÏÍ 3ÒÂÉÊÅ ɉ3ÅÎÔÁȟ 

+ÉËÉÎÄÁȟ :ÒÅÎÊÁÎÉÎȟ 0ÁÎÃǺÅÖÏȟ 3ÏÂÏÒȟ /ÄÚǺÁÃÉ É ÄÒÕÇÁ ÍÅÓÔÁɊ ÐÏÓÔÉÚÁÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁ 

ÏÄ ρς-ρφ ÔȾÈÁȢ 5 ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÏÊ ςπρςȢ ÇÏÄÉÎÉ ÊÅ Õ ÖÅÃǲÉÎÉ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÂÉÏ ÏËÏ ÐÒÏÓÅËÁ ÏÇÌÅÄÁȟ Á 

ςπρτȢ É ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÅ ÊÅ ÂÉÏ ÍÅíÕ ÎÁÊÂÏÌÊÉÍ ÈÉÂÒÉÄÉÍÁȢ 

.3 φπσπ ÊÅ ÓÒÅÄÎÊÅ ËÁÓÎÉ ÈÉÂÒÉÄȟ ÐÕÎÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÚÁ ÕÓÌÏÖÅ 3ÒÂÉÊÅȟ &!/ φππ ÇÒÕÐÅ 

ÚÒÅÎÊÁȢ 5ÂÒÁÊÁ ÓÅ ÍÅíÕ ÈÉÂÒÉÄÅ ÓÁ ÎÁÊÖÅÃǲÏÍ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÏÓǺÃǲÕ ÎÁ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÅ ÕÓÌÏÖÅ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ËÏÄ ÎÁÓȢ .ÁÍÅÎÊÅÎ ÊÅ ÐÒÖÅÎÓÔÖÅÎÏ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÚÒÎÁȟ Á ÍÏÚǺÅ É ÚÁ ÓÉÌÁÚǺÕȢ 5 

ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉÍ ÏÇÌÅÄÉÍÁ ÓǺÉÒÏÍ 3ÒÂÉÊÅ ÊÅ ÕÖÅË ÍÅíÕ ÎÁÊÒÏÄÎÉÊÉÍ ÈÉÂÒÉÄÉÍÁ ɉÐÏÊÅÄÉÎÁÃǺÎÏ 

ÐÏ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁɊȟ Á Õ ÐÒÏÓÅËÕ ÐÒÖÉ ÓÖÁËÅ ÇÏÄÉÎÅ ÏÄ ςππωȢ ÄÏ ςπρςȢ ÇÏÄÉÎÅȢ .3 φπσπ ÊÅ 

ÈÉÂÒÉÄ ÎÏÖÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅȟ ÓÁÖÒÅÍÅÎÏÇ ÉÚÇÌÅÄÁȢ 0ÏÓÅÄÕÊÅ ÐÒÅÐÏÚÎÁÔÌÊÉÖÏ ËÒÕÐÁÎ ËÌÉÐȟ ÓÁ ρτ-

ρφ ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁ ÖÉÓÏËÅ ÁÐÓÏÌÕÔÎÅ ÍÁÓÅ ɉÉÚÎÁÄ τππ ÇɊȢ ,ÁËÏ ÓÅ ÂÅÒÅ É ÄÏÂÒÏ ÃǺÕÖÁ Õ ËÌÉÐÕȢ 

0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÒÏÄÎÏÓÔÉ ÊÅ ÉÚÎÁÄ ρψ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁ É φπ ÔȾÈÁ ÓÉÌÁÚǺÅȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÁ ÇÕÓÔÉÎÁ Õ 

ÂÅÒÂÉ ÊÅ υχȢπππ ÄÏ φυȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÚÁ ÚÒÎÏȟ Á ÚÁ ÓÉÌÏ ÍÁÓÕ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ 

ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ ρπϷȢ 3Á ÏÖÉÍ ÈÉÂÒÉÄÏÍ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÏÊ ςπρπȢ ÇÏÄÉÎÉ ÓÕ ÓǺÉÒÏÍ 3ÒÂÉÊÅ ɉ3ÅÎÔÁȟ 

+ÉËÉÎÄÁȟ :ÒÅÎÊÁÎÉÎȟ 0ÁÎÃǺÅÖÏȟ 3ÏÂÏÒȟ /ÄÚǺÁÃÉ É ÄÒÕÇÁ ÍÅÓÔÁɊ ÐÏÓÔÉÚÁÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁ 

ÏÄ ρς-ρφ ÔȾÈÁȢ $ÏÓÁÄÁÓǺÎÊÅ ÉÓËÕÓÔÖÏ ÊÅ ÐÏËÁÚÁÌÏ ÄÁ ÊÅ ÈÉÂÒÉÄ .3 φπσπ ÐÏÇÏÎÉÊÉ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ 

Õ ÂÏÌÊÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁ É ÐÏÖÏÌÊÎÉÊÉÍ ÐÒÉÒÏÄÎÉÍÎ ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ  

.3 φρτπ ÊÅ ÎÏÖÉ ÓÒÅÄÎÊÅ ËÁÓÎÉ ÈÉÂÒÉÄ &!/ φππ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁȢ .3 φρτπ ÊÅ 

ÕÎÁÐÒÅíÅÎÁ ÖÅÒÚÉÊÁ ÈÉÂÒÉÄÁ .3 φπσπȟ ÏÄÎÏÓÎÏȟ ÐÏ ÓÖÅÍÕ ÓÌÉÃǺÁÎ ÈÉÂÒÉÄÕ .3 φπσπ ÓÁ ÖÉÓǺÉÍ 

ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÏÍ ÒÏÄÎÏÓÔÉ ÚÒÎÁ É  ÕËÕÐÎÅ ÂÉÌÊÎÅ ÍÁÓÅȢ 3ÔÁÂÌÊÉËÁ ÊÅ ÐÒÏÓÅÃǺÎÅ ÖÉÓÉÎÅ ÚÁ ÏÖÕ 

ÇÒÕÐÕ ÚÒÅÎÊÁȟ ÚÁÄÒÚǺÁÖÁ ÚÅÌÅÎÕ ÂÏÊÕ ÄÏ ÐÕÎÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉ ÚÒÎÁȢ +ÌÉÐ ÊÅ ÃÉÌÉÎÄÒÉÃǺÁÎȟ ÓÁ ρφ 

ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁȢ :ÒÎÏ ÊÅ ÉÚÒÁÚÉÔÏ ËÒÕÐÎÏȟ ÔÉÐÁ ÚÕÂÁÎÁ ÚǺÕÔÏ-ÃÒÖÅÎËÁÓÔÅ ÂÏÊÅȢ -ÏÚǺÅ ÓÅ ÇÁÊÉÔÉ 

ËÁÏ ÏÓÎÏÖÎÉ ÕÓÅÖ ÚÁ ÚÒÎÏ É ÓÉÌÁÚǺÕ Õ ÓÖÉÍ ÒÁÖÎÉÃǺÁÒÓËÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÉ ÓËÌÏÐ ÊÅ ÏËÏ 



φυȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍȟ Á υχȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÍÁÎÊÅ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ :Á ÓÉÌÁÚǺÕ ÂÒÏÊ 

ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ υȢπππ-ρπȢπππȢ 5 ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÍ ÏÇÌÅÄÉÍÁ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÊÅ ÂÉÏ ÍÅíÕ 

ÎÁÊÐÒÉÎÏÓÎÉÊÉÍ ÈÉÂÒÉÄÉÍÁ ÓÁ ÐÒÏÓÅÃǺÎÉÍ ÐÒÉÎÏÓÏÍ ÚÒÎÁ ÏÄ ρςȟπσ ÔȾÈÁȢ  

.3 χπςπ ÊÅ ÓÒÅÄÎÊÅ ËÁÓÎÉ ÈÉÂÒÉÄȟ ÐÕÎÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÚÁ ÕÓÌÏÖÅ 3ÒÂÉÊÅȟ &!/ φππ ÇÒÕÐÅ 

ÚÒÅÎÊÁȢ 5 ÓÖÏÊÏÊ ÇÒÕÐÉ ÚÒÅÎÊÁ ÉÍÁ ÎÁÊÎÉÚǺÕ ÖÌÁÇÕ ÚÒÎÁ Õ ÂÅÒÂÉȢ .3 χπςπ ÊÅ ÈÉÂÒÉÄ ÎÏÖÅ 

ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅȟ ÍÏÄÅÒÎÏÇ ÉÚÇÌÅÄÁȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÉÓÐÏÄ ÐÒÏÓÅÃǺÎÅ ÖÉÓÉÎÅ ÚÁ ÓÖÏÊÕ ÇÒÕÐÕ ÚÒÅÎÊÁȟ 

ÃǺÖÒÓÔÏ É ÅÌÁÓÔÉÃǺÎÏ ÏÔÐÏÒÎÏ ÐÒÅÍÁ ÐÏÌÅÇÁÎÊÕȟ ÓÁ ÕÓÐÒÁÖÎÉÍ ÌÉÓÔÏÖÉÍÁȢ +ÌÉÐ ÓÅ ÆÏÒÍÉÒÁ ÏËÏ 

ÓÒÅÄÉÎÅ ÓÔÁÂÌÁȟ ÓÁ ρφ ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁ Õ ÐÒÏÓÅËÕȟ ÚǺÕÔÏ-ÃÒÖÅÎËÁÓÔÅ ÂÏÊÅȟ ÍÁÓÅ ρȢπππ ÚÒÎÁ 

ÐÒÅËÏ τππ ÇȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÒÏÄÎÏÓÔÉ ÊÅ ÉÚÎÁÄ ρψ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁ É φπ ÔȾÈÁ ÓÉÌÁÚǺÅȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÁ 

ÇÕÓÔÉÎÁ Õ ÂÅÒÂÉ ÊÅ υχȢπππ ÄÏ φυȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÚÁ ÚÒÎÏȟ Á ÚÁ ÓÉÌÏ ÍÁÓÕ ÂÒÏÊ 

ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ ρπϷȢ /ÄÌÉËÕÊÅ ÓÅ ËÒÕÐÎÉÍ ËÌÉÐÏÖÉÍÁȟ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÕÚ ÐÕÎÕ 

ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÕ ÄÁÊÅ ÒÅËÏÒÄÎÅ ÐÒÉÎÏÓÅȢ *ÅÄÁÎ ÊÅ ÏÄ ÎÁÊÒÏÄÎÉÊÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÎÁ ÔÒÚǺÉÓǺÔÕȢ 6ÅÏÍÁ ÊÅ 

ÓÔÁÂÉÌÎÏÇ ÐÒÉÎÏÓÁ ÉÚ ÇÏÄÉÎÅ Õ ÇÏÄÉÎÕȢ ,ÁËÏ ÓÅ ÂÅÒÅ É ÄÏÂÒÏ ÃǺÕÖÁȢ 5 ÓÕÓǺÎÏÊ ςπρςȢ ÇÏÄÉÎÉ ÊÅ 

Õ ÖÅÃǲÉÎÉ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÂÉÏ ÍÅíÕ ÐÒÖÁ ÄÖÁ ÈÉÂÒÉÄÁ Õ ÏÇÌÅÄÕȢ 5 ÄÅÓÅÔÏÇÏÄÉÓǺÎÊÉÍ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÉÍÁ 

ÊÅ ÍÅíÕ ÐÒÖÁ ÔÒÉ ÈÉÂÒÉÄÁ ÐÏ ÐÒÉÎÏÓÕ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁȢ  

.3 φτπ ÊÅ ÈÉÂÒÉÄ ÐÕÎÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȟ &!/ φππ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁȟ ÉÚÕÚÅÔÎÏ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÁÎ É 

ÓÔÁÂÉÌÁÎ ÐÏ ÐÒÉÎÏÓÕ ÚÒÎÁȟ ÐÏÊÅÄÉÎÁÃǺÎÏ ÎÁÊÐÒÏÄÁÖÁÎÉÊÉ ÈÉÂÒÉÄ ËÕËÕÒÕÚÁ ËÏÄ ÎÁÓȢ 0ÏÇÏÄÁÎ 

ÊÅ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ Õ ÓÖÉÍ ÒÁÖÎÉÃǺÁÒÓËÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÚÒÎÁ ÉÌÉ ÓÉÌÁÚǺÅȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ 

ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÊÅ ÉÚÎÁÄ ρφ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁ É ÐÒÅËÏ φπ ÔȾÈÁ ÓÉÌÁÚǺÅȢ $ÏÂÒÏ ÐÏÄÎÏÓÉ ÓÕÓǺÕȢ 3ÖÅ ÄÏ 

ÎÁÊÎÏÖÉÊÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ËÕËÕÒÕÚÁ ÉÚ ÐÏÓÌÅÄÎÊÅÇ ÃÉËÌÕÓÁ ÓÅÌÅËÃÉÊÅ ɉ.3 φπρπȟ .3 φπσπȟ .3 χπςπȟ 

.3 φρπɊȟ .3 φτπ ÊÅ ÏÂÅÌÅÚǺÉÏ ÃÅÌÕ ÐÏÓÌÅÄÎÊÕ ÄÅÃÅÎÉÊÕ ςπȢ ÖÅËÁȢ  

0ÏÒÅÄ ÈÉÂÒÉÄÁ .3 φτπ ÏÄ ÓËÏÒÁ ÊÅ Õ ÕÐÏÔÒÅÂÉ É ÎÊÅÇÏÖÁ ÕÎÁÐÒÅíÅÎÁ ÖÅÒÚÉÊÁ .3 φτπ 

5,42!Ȣ 0ÏÓÅÂÎÁ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÈÉÂÒÉÄÁ .3 φτπ 5,42! ÊÅ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ 

ÃÉËÌÏËÓÉÄÉÍÕȟ ÁËÔÉÖÎÏÊ ÍÁÔÅÒÉÊÉ ÈÅÒÂÉÃÉÄÁ &/#53 5ÌÔÒÁ ɉ"!3&ɊȢ 0ÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÚÁ ÎÊÉÖÅ 

ËÏÊÅ ÓÕ ÚÁËÏÒÏÖÌÊÅÎÅ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉÍ ÕÓËÏÌÉÓÎÉÍ ËÏÒÏÖÉÍÁȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÁ ÇÕÓÔÉÎÁ Õ ÂÅÒÂÉ ÊÅ 

υχȢπππ ÄÏ φςȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÚÁ ÚÒÎÏȟ Á ÚÁ ÓÉÌÏ ÍÁÓÕ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ 

ρπϷȢ  



:Á ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÚÒÎÁ 

.3 σπςς &!/ σφπ 

.3 σπςσ &!/ σωπ    ./6/Ȧ 

.3 τπυρ &!/ τςπ 

.3 υςρρ &!/ υςπ    ./6/Ȧ 

.3 υπυρ &!/ υψπ 

.3 φρπς &!/ φρπ 

.3 φρτπ &!/ φυπ    ./6/Ȧ 

.3 φπσπ &!/ φφπ 

.3 χπςπ &!/ φχπ 

 

&ÏÃÕÓ 5,42! ÈÉÂÒÉÄÉ 

.3 τττ 5ÌÔÒÁ &!/ τωπ 

.3 υπτρ 5ÌÔÒÁ &!/ υψπ    ./6/Ȧ 

.3 φτπ 5ÌÔÒÁ &!/ φφπ     

 

:Á ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÉÌÁĿÅ 

.3 υπρπ &!/ υψπ 

.3 φπτσ &!/ φψπ 

 

:Á ÐÏÓÅÂÎÅ ÎÁÍÅÎÅ 

.3 φςπ Ë &!/ φψπ 

.3 φπω Â &!/ φωπ 

 

0ÒÏÖÅÒÅÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ 

.3 ςςσ &!/ ςυπ 

.3 ςπυ &!/ ςφπ 

.3 ςπψ &!/ ςψπ 

.3 σπρτ &!/ σψπ 

.3 τπσπ &!/ ττπ 

.3 τπρυ &!/ τφπ 

.3 τπςσ &!/ τψπ 

.3 τττ &!/ τωπ 

.3 υπτσ &!/ υυπ 

.3 υτπ &!/ υφπ 

.3 φτπ &!/ φφπ 

2!$!.  &!/ φφπ 

:%.)4           &!/ φψπ 

.3 φπρπ &!/ φωπ 

4)3!  &!/ χππ 

 

)ÖÁÎÏÖÉÃǲȟ -Ȣȟ .ÁÓÔÁÓÉÃǲȟ !Ȣȟ 3ÔÏÊÁËÏÖÉÃǲȟ -Ȣȟ *ÏÃËÏÖÉÃǲȟ MȢ ɉςππχɊȡ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ .3 -ÁÉÚÅ (ÙÂÒÉÄÓȢ 
:ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ τσȡ ψω-ωσȢ 

2ÅÉÄÓÍÁȟ 0Ȣȟ %×ÅÒÔȟ &Ȣȟ "ÏÏÇÁÁÒÄȟ (Ȣȟ ÖÁÎ $ÉÅÐÅÎȟ +Ȣ ɉςππωɊȡ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÃÒÏÐ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȡ 4ÈÅ 
ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÃÌÉÍÁÔÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÁÒÍ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÎ ÍÁÉÚÅ ÙÉÅÌÄÓȢ !ÇÒÉÃȢ 3ÙÓÔȢ ρππȡ υρ-φπȢ     

3ÔÏÊËÏÖÉÃǲȟ ,Ȣ ɉρωχςɊȡ 0ÒÏÉÚÖÏÄÎÉ ÒÅÇÉÏÎÉ Õ 6ÏÊÖÏÄÉÎÉȢ 5ȡ :ǻÉÖËÏÖÉÃǲ " ɉÕÒÅÄȢɊȟ :ÅÍÌÊÉÓǺÔÁ 6ÏÊÖÏÄÉÎÅȢ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ 
ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ ÓÔÒȢ υρσ-υχρȢ 

3ÔÏÊÁËÏÖÉÃǲȟ -Ȣȟ *ÏÃËÏÖÉÃǲȟ MȢȟ )ÖÁÎÏÖÉÃǲȟ -Ȣȟ 6ÁÓÉÃǲȟ .Ȣȟ $ÒÁÇÉÃÁȟ 3Ȣȟ "ÏÃǲÁÎÓËÉȟ *Ȣ ɉςππφɊȡ .3 ÍÁÉÚÅ ÈÙÂÒÉÄÓ ÉÎ 
ÔÒÉÁÌÓ ÉÎ ςππυȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ τςȡ σ-ρτȢ 

3ǻËÏÒÉÃǲȟ !Ȣȟ &ÉÌÉÐÏÖÓËÉȟ 'Ȣȟ #ǳÉÒÉÃǲȟ -Ȣ ɉρωψυɊȡ +ÌÁÓÉПÉËÁÃÉÊÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ *ÕÇÏÓÌÁÖÉÊÅ ɉËÎÊȢ ρσɊ !ËÁÄÅÍÉÊÁ ÎÁÕËÁ É 
ÕÍÊÅÔÎÏÓÔÉ "ÏÓÎÅ É (ÅÒÃÅÇÏÖÉÎÅȟ 3ÁÒÁÊÅÖÏȢ 

4ÒÉÆÕÎÏÖÉÃǲȟ 6Ȣ ɉρωφυɊȡ 0ÒÉÒÏÄÎÉ ÕÓÌÏÖÉ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ËÕËÕÒÕÚÁȢ 5ȡ -ÉÈÁÊÌÏÖÉÃǲ " ɉÕÒÅÄȢɊȟ +ÕËÕÒÕÚȢ 
:ÁÄÒÕÚǺÎÁ ËÎÊÉÇÁȟ ÓÔÒȢ ρωρ-ςπτȢ  



,ÕÃÅÒËÁ ɉ-ÅÄÉÃÁÇÏ ÓÁÔÉÖÁ ,ȢɊ ÊÅ ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÁ ËÒÍÎÁ ÌÅÇÕÍÉÎÏÚÁ Õ ÕÍÅÒÅÎÏÍ 

ËÌÉÍÁÔÕ ɉ-ÉÃÈÁÕÄ ÅÔ ÁÌȢȟ ρωψψɊȢ 5 ÓÖÅÔÕ ÌÕÃÅÒËÁ ÚÁÕÚÉÍÁ ÐÒÅËÏ σπȢπππȢπππ ÈÁȟ Á Õ 3ÒÂÉÊÉ 

ÌÕÃÅÒËÁ ÓÅ Õ ÃǺÉÓÔÏÊ ÓÅÔÖÉ ÇÁÊÉ ÎÁ ÏËÏ ρυπȢπππ ÈÁ ɉ-ÉÌÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρτɊȢ :ÎÁÃǺÁÊ ÏÖÅ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅ 

ÂÉÌÊÎÅ ÖÒÓÔÅ ÏÇÌÅÄÁ ÓÅ Õ ÖÉÓÏËÉÍ ÐÒÉÎÏÓÉÍÁ ËÒÍÅ ÖÉÓÏËÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ɉÎÕÔÒÉÔÉÖÎÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉɊȟ ÁÌÉ 

É Õ ÔÏÍÅ ÓǺÔÏ ÊÅ ÌÕÃÅÒËÁ ÎÁÊÖÅÃǲÉ ÉÚÖÏÒ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ɉςȢπππ-ςȢτππ ËÇȾÈÁɊ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅȟ ÓǺÔÏ ÊÅ 

ÃǺÉÎÉ ÖÅÏÍÁ ÐÏÚǺÅÌÊÎÏÍ Õ ÉÓÈÒÁÎÉ ÄÏÍÁÃǲÉÈ ÚǺÉÖÏÔÉÎÊÁȟ ÐÏÓÅÂÎÏ ÐÒÅÚǺÉÖÁÒÁ ɉ-ÏÎÔÅÒÏÓ Ǫ 

"ÏÕÔÏÎȟ ςππωɊȢ   

(ÒÁÎÌÊÉÖÁ ÖÒÅÄÎÏÓÔ ÌÕÃÅÒËÅ ÚÁÖÉÓÉ ÏÄ ÄÖÅ ÇÌÁÖÎÅ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÅȡ ÓÖÁÒÌÊÉÖÏÓÔÉ É ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ 

ÓÉÒÏÖÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁȢ 0ÏÒÅÄ ÓÖÁÒÌÊÉÖÏÓÔÉȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÓÉÒÏÖÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁ É ÆÒÁËÃÉÊÁ ÖÌÁËÁÎÁȟ Õ 

ÏÄÒÅíÉÖÁÎÊÕ ÈÒÁÎÌÊÉÖÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÌÕÃÅÒËÅ ÔÒÅÂÁ ÕÚÅÔÉ Õ ÏÂÚÉÒ É ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÍÉÎÅÒÁÌÁȟ ÖÉÔÁÍÉÎÁ É 

ÁÎÔÉÎÕÔÒÉÔÉÖÎÉÈ ÍÁÔÅÒÉÊÁȢ 3ÏÒÔÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÉÓÐÏÌÊÁÖÁÊÕ ÏÄÒÅíÅÎÕ ÖÁÒÉÊÁÂÉÌÎÏÓÔ Õ ÓÁÄÒÚǺÁÊÕ 

ÓÉÒÏÖÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁ É ÆÒÁËÃÉÊÁ ÃÅÌÕÌÏÚÅ ɉ,ÁÍÂ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππσȠ +ÁÔÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππχɊȢ 3ÁÄÒÚǺÁÊ ÆÒÁËÃÉÊÁ 

ÓÉÒÏÖÅ ÃÅÌÕÌÏÚÅ ÊÅ Õ ÎÅÇÁÔÉÖÎÏÊ ËÏÒÅÌÁÃÉÊÉ ÓÁ ÓÖÁÒÌÊÉÖÏÓǺÃǲÕ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ É ÐÏÓÅÂÎÏ ÚÁÖÉÓÉ ÏÄ 

ÉÚÖÒÓǺÅÎÅ ÌÉÇÎÉПÉËÁÃÉÊÅ ɉ+ÁÔÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππχɊȢ ,ÕÃÅÒËÁ ÖÁÒÉÒÁ Õ ÓÁÄÒÚǺÁÊÕ ÐÒÏÔÅÉÎÁȟ 

ÈÅÍÉÃÅÌÕÌÏÚÅȟ .$&ȟ !$&ȟ !$, É ÍÉÎÅÒÁÌÎÉÈ ÍÁÔÅÒÉÊÁ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÇÅÎÏÔÉÐÁ É ÂÉÌÊÎÏÇ 

ÏÒÇÁÎÁȢ 6ÅÃǲÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÉÒÏÖÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁȟ ÕÌÊÁ É ÍÉÎÅÒÁÌÎÉÈ ÍÁÔÅÒÉÊÁ ÌÕÃÅÒËÁ ÉÍÁ Õ ÌÉÓÔÏÖÉÍÁȟ 

ÄÏË ÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÅÃǲÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÖÌÁËÁÎÁ ɉ.$&ȟ !$&ȟ !$,ȟ ÃÅÌÕÌÏÚÅ ÈÅÍÉÃÅÌÕÌÏÚÅɊ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎ 

Õ ÓÔÁÂÌÊÉËÁÍÁ ÂÉÌÊÁËÁ ÌÕÃÅÒËÅ ɉ-ÉÌÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρρɊȢ 4ÁËÏíÅȟ ÎÁ ËÖÁÌÉÔÅÔ ÌÕÃÅÒËÅ Õ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏÊ 

ÍÅÒÉ ÕÔÉÃǺÕ É ÅËÏÌÏÓǺËÉ ÆÁËÔÏÒÉȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÇÏÄÉÎÁȢ 5 ÖÌÁÚǺÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÊÅ ÖÉÓǺÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÉÒÏÖÉÈ 

ÐÒÏÔÅÉÎÁ É ÎÉÚǺÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÉÒÏÖÅ ÃÅÌÕÌÏÚÅ ÎÅÇÏ Õ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÐÒÁÃǲÅÎÉÍ ÉÚÒÁÚÉÔÉÍ ÓÕÓǺÎÉÍ 

ÐÅÒÉÏÄÉÍÁ ɉ+ÁÔÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππχɊȢ  

0ÏÒÅÄ ÐÒÉÎÏÓÁȟ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÎÁ ÖÉÓǺÉ ËÖÁÌÉÔÅÔ ËÒÍÅ ÊÅ ÊÅÄÁÎ ÏÄ ÎÁÊÖÁÚǺÎÉÊÉÈ 

ÐÒÁÖÁÃÁ É ÃÉÌÊÅÖÁ Õ ÓÔÖÁÒÁÎÊÕ ÎÏÖÉÈ ÓÏÒÔÉ Õ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄ 

ɉ+ÁÒÁÇÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρυɊȢ 0ÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÕÄÅÌÁ ÌÉÓÔÁ Õ ÐÒÉÎÏÓÕ ÄÏÖÏÄÉ ÄÏ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ - 

ÓÖÁÒÌÊÉÖÏÓÔÉ É ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ɉ3ÈÅÁÆÆÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ρωωψȠ -ÉÌÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρρɊȢ /ÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÅ 

ÌÕÃÅÒËÅ ÎÁ ÖÅÃǲÕ ÈÒÁÎÌÊÉÖÕ ÖÒÅÄÎÏÓÔ ÐÏÓÔÉÚǺÅ ÓÅ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅÍ ÓÏÒÔÉ ÓÁ ÖÅÃǲÉÍ ÕÄÅÌÏÍ ÌÉÓǺÃǲÁ Õ 

ÐÒÉÎÏÓÕ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ɉ+ÁÔÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππψɊȢ "ÕÄÕÃǲÉ ÄÁ Õ ÌÉÓǺÃǲÕ ÉÍÁ ÖÉÓǺÅ ÐÒÏÔÅÉÎÁȟ ÖÉÔÁÍÉÎÁ É 

ËÁÒÏÔÉÎÁ ÉÎÄÉÒÅËÔÎÏ ÓÅ ÐÏÓÔÉÚǺÅ ÂÏÌÊÉ ËÖÁÌÉÔÅÔ ËÒÍÅ ɉ+ÁÔÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππσɊ É ÄÏÐÒÉÎÏÓÉ 

 



ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÕ ÓÖÁÒÌÊÉÖÏÓÔÉ ɉ+ÁÌÕ Ǫ &ÉÃËȟ ρωψρɊȢ :ÁÔÏ ÓÅ ÐÒÉ ÓÐÒÅÍÁÎÊÕ ÓÅÎÁ ÌÕÃÅÒËÅ ÎÁÓÔÏÊÉ ÄÁ 

ÇÕÂÉÃÉ ÌÉÓÔÁ ÂÕÄÕ ÓǺÔÏ ÍÁÎÊÉȟ Á ÕÄÅÏ ÌÉÓÔÁ Õ ÐÒÉÎÏÓÕ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ÖÅÃǲÉ ɉ+ÁÒÁÇÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρφɊȢ 

6ÅÃǲÉ ÕÄÅÏ ÌÉÓÔÁ Õ ÐÒÉÎÏÓÕ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ÚÁÖÉÓÉ É ÏÄ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉÈ ÃǺÉÎÉÌÁÃÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÓÏÒÔÅ 

ɉ3ÈÅÁÆÆÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ρωωψȠ +ÁÔÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςππσɊȟ ËÁÏ É ÓËÌÏÐÁ ÂÉÌÊÁËÁ É ÆÅÎÏÌÏÓǺËÅ ÆÁÚÅ ÒÁÚÖÏÊÁ 

ÂÉÌÊÁËÁ ɉ,ÁÍÂ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππσɊȢ .ÁÊÖÅÃǲÉ ÕÄÅÏ ÌÉÓǺÃǲÁ ÂÉÌÊËÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÉÍÁÊÕ Õ ÒÁÎÏÊ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÎÏÊ ÆÁÚÉ 

ɉ+ÁÌÕ Ǫ &ÉÃËȟ ρωψρȠ +ÁÔÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππυɊȢ -ÅíÕÔÉÍȟ ÕÄÅÏ ÌÉÓǺÃǲÁ ÊÅ Õ ÎÅÇÁÔÉÖÎÏÊ ËÏÒÅÌÁÃÉÊÉ ÓÁ 

ÐÒÉÎÏÓÉÍÁ ÚÅÌÅÎÅ ËÒÍÅ É ÓÅÎÁ ËÏÄ ÌÕÃÅÒËÅ ɉ+ÁÔÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππψɊȢ 3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÔÏ ÄÁ ÊÅ ÌÕÃÅÒËÁ 

ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÁ ÂÉÌÊÎÁ ÖÒÓÔÁ ɉÚǺÉÖÉ τ-χ ÇÏÄÉÎÁɊȟ ÎÅÍÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÉÈ ÒÁÚÌÉËÁ Õ ÕÄÅÌÕ ÌÉÓÔÁ É ÓÔÁÂÌÊÉËÅ ÐÏ 

ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÚǺÉÖÏÔÁ ÌÕÃÅÒËÅȢ )ÎÄÉÒÅËÔÎÏ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÕÄÅÌÁ ÌÉÓÔÁ Õ ÐÒÉÎÏÓÕ É ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ É 

ÈÒÁÎÌÊÉÖÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÌÕÃÅÒËÅ ÐÏÓÔÉÚǺÕ ÓÅ ÓÅÌÅËÃÉÊÏÍ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÉÈ ÎÁ ÒÁÎÕ ËÏÓÉÄÂÕȟ 

ÊÅÒ ÏÎÁ ÄÁÊÅ ÍÁÓÕ ÂÏÌÊÅÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ɉ,ÁÍÂ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππσȠ +ÁÔÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππψɊȢ 

2ÅÁÌÎÏÓÔ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÊÅ ÄÁ ÓÕ ÐÒÉÎÏÓ É ËÖÁÌÉÔÅÔ Õ ÎÅÇÁÔÉÖÎÏÊ ËÏÒÅÌÁÃÉÊÉ ɉ"ÒÉÎË 

ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρπɊȢ +ÏÓǺÅÎÊÅ ÌÕÃÅÒËÅ Õ ÒÁÎÉÊÉÍ ÆÁÚÁÍÁ ÒÁÚÖÉÃǲÁ ɉÉÎÔÅÎÚÉÖÎÏÍ ÐÏÒÁÓÔÕ ÉÌÉ Õ ÐÏÃǺÅÔËÕ 

ÐÕÐÏÌÊÅÎÊÁɊ ÄÏÖÏÄÉ ÄÏ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÁ ÈÒÁÎÌÊÉÖÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔȟ ÁÌÉ É ÄÏ ÓÍÁÎÊÅÎÊÁ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÎÁȢ 

-ÎÏÇÉ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺÉ ÕËÁÚÕÊÕ ÎÁ ÓÍÁÎÊÅÎÊÅ ÈÒÁÎÌÊÉÖÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÌÕÃÅÒËÅ ËÁÄÁ ÓÅ ÏÎÁ ËÏÓÉ Õ 

ÒÁÎÉÊÉÍ ÆÁÚÁÍÁ ÒÁÚÖÉÃǲÁ ɉ3ÈÅÁÆÆÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ρωωψȠ +ÁÌÌÅÎÂÁÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππςȠ  ,ÁÍÂ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππσȠ 

+ÁÔÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππυȠ "ÒÉÎË ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρπɊȢ $ÎÅÖÎÏ ÏÐÁÄÁÎÊÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÓÉÒÏÖÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ÏÄ ÒÁÎÅ 

ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÎÅ ÆÁÚÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÄÏ ÆÁÚÅ ÐÏÃǺÅÔËÁ ÃÖÅÔÁÎÊÁ ÉÚÎÏÓÉ σȟψρ ÇȾËÇ ÐÏ ÄÁÎÕ Õ ÓÔÁÂÌÕȟ Á 

υȟυυ ÇȾËÇ ÐÏ ÄÁÎÕ Õ ÌÉÓǺÃǲÕ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ  

3ÉÓÔÅÍ ËÏÓÉÄÂÅȟ ÉÌÉ ÐÒÅÃÉÚÎÉÊÅȟ ÆÁÚÁ ÒÁÚÖÉÃǲÁ Õ ËÏÊÏÊ ÓÅ ËÏÓÉ ÌÕÃÅÒËÁȟ ÇÌÁÖÎÉ ÊÅ 

ÐÏËÁÚÁÔÅÌÊ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ËÒÍÅ É ÏÄÌÕÃǺÕÊÕÃǲÉ ÆÁËÔÏÒ ËÏÊÉ ÕÔÉÃǺÅ ÎÁ ÆÏÒÍÉÒÁÎÊÅ ÐÒÉÎÏÓÁ É ËÖÁÌÉÔÅÔÁ 

ɉ/ÒÌÏÆÆ Ǫ 0ÕÔÎÁÍȟ ςπρπɊȢ 0ÒÉÎÏÓÉ ÌÕÃÅÒËÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÚÁÖÉÓÅ ÏÄ ÉÚÂÏÒÁ ÓÏÒÔÅ ɉ+ÁÌÌÅÎÂÁÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ςππςȠ -ÉÌÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρτɊȟ ÁÌÉ ÊÅ ËÖÁÌÉÔÅÔ ÓÅÎÁȾÓÅÎÁÚǺÅ ÐÏÄ ÓÎÁÚǺÎÉÍ ÕÔÉÃÁÊÅÍ ÓÉÓÔÅÍÁ 

ËÏÓÉÄÂÅ ɉÆÁÚÅ Õ ËÏÊÏÊ ÓÅ ËÏÓÉ ÕÓÅÖɊ É ËÏÎÔÒÏÌÅ ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÅ ËÏÒÏÖÁ Õ ÕÓÅÖÕȢ -ÎÏÇÉ ÒÁÄÏÖÉ 

ÕËÁÚÕÊÕ ÎÁ ÐÁÒÃÉÊÁÌÁÎ ÕÔÉÃÁÊ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÅ ÏÓÎÏÖÅ ÔÊȢ ÓÏÒÔÅ ÎÁ ËÖÁÌÉÔÅÔ É ÓÖÁÒÌÊÉÖÏÓÔ ËÒÍÅ 

ÌÕÃÅÒËÅ ɉ3ÈÅÁÆÆÅÒ ÅÔ ÁÌȢȟ ρωωψȠ (ÁÌÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπππȠ +ÁÌÌÅÎÂÁÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππςȠ -ÉÌÉÃ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρρȠ 

2ÉÍÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρτɊȢ :ÂÏÇ ÔÏÇÁ ÊÅ ÏÄ ÖÅÌÉËÏÇ ÚÎÁÃǺÁÊÁ ÉÚÁÂÒÁÔÉ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÉ ÓÉÓÔÅÍ ËÏÓÉÄÂÅ ÚÁ 

ÓÖÁËÕ ÓÏÒÔÕ ÉÌÉ ÇÒÕÐÕ ÓÏÒÔÉ ɉ+ÁÌÌÅÎÂÁÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππςȠ /ÒÌÏÆÆ Ǫ 0ÕÔÎÁÍȟ ςπρπȠ -ÉÌÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ςπρτɊȢ  



6ÒÅÍÅ ËÏÓÉÄÂÅ ÊÅ ÎÁÊÓÎÁÚǺÎÉÊÅ ÏÒÕíÅ Õ ÒÕËÁÍÁ ÆÁÒÍÅÒÁ ËÏÊÉÍ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÕÔÉÃÁÔÉ ÎÁ 

ÂÁÌÁÎÓÉÒÁÎÊÅ ÐÒÉÎÏÓÁ É ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÌÕÃÅÒËÅȟ Á ÔÉÍÅ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÐÒÏПÉÔÁÂÉÌÎÏÓÔ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ 

ÌÕÃÅÒËÅȟ ÃǺÁË ÖÉÓǺÅ ÎÅÇÏ ÉÚÂÏÒÏÍ ÓÏÒÔÅȟ íÕÂÒÅÎÊÅÍ É ÐÒÉÍÅÎÏÍ ÏÓÔÁÌÉÈ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁ 

ɉ/ÒÌÏÆÆ Ǫ 0ÕÔÎÁÍȟ ςππφɊȢ 5 ÃÉÌÊÕ ÂÁÌÁÎÓÉÒÁÎÊÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ É ÐÒÉÎÏÓÁ ÌÕÃÅÒËÅ Õ ÇÏÄÉÎÁÍÁ 

ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÁ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÊÅ ÓÅÊÁÔÉ ÓÏÒÔÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÏÇ ÖÒÅÍÅÎÁ ÓÔÁÓÁÖÁÎÊÁ 

ɉ+ÁÌÌÅÎÂÁÃÈ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππςȠ /ÒÌÏÆ Ǫ 0ÕÔÎÁÍȟ ςπρπȠ 2ÉÍÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρτɊȢ 5 3!$ȟ ÓÅÔÖÏÍ ÓÏÒÔÉ 

ÌÕÃÅÒËÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÇÒÕÐÁ ÄÏÒÍÁÎÔÎÏÓÔÉ ÐÏÓÔÉÚǺÅ ÓÅ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÐÏËÏÓǺÅÎÅ ËÒÍÅȟ ÚÁÔÏ 

ÓǺÔÏ ÓÅ ÎÅÄÏÒÍÁÎÔÎÅ ÓÏÒÔÅ ËÏÓÅ ÒÁÎÉÊÅ ɉÕ ÍÌÁíÉÍ ÆÁÚÁÍÁ ÒÁÚÖÉÃǲÁɊȟ ÔÅ ÏÐÁÄÁÎÊÅ ÎÕÔÒÉÔÉÖÎÅ 

ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÔÅÃǺÅ ÓÐÏÒÉÊÅ Õ ÐÏÒÅíÅÎÊÕ ÓÁ ÄÏÒÍÁÎÔÎÉÍ ÓÏÒÔÁÍÁ ÌÕÃÅÒËÅ ɉ/ÒÌÏÆÆ Ǫ 0ÕÔÎÁÍȟ 

ςπρπɊȢ 5 ÏËÖÉÒÕ ÉÓÔÏÇ ÓÉÓÔÅÍÁ ËÏÓÉÄÂÅ ËÌÁÓÉПÉËÁÃÉÊÁ ÓÏÒÔÉ ÐÏ ÇÒÕÐÁÍÁ ÄÏÒÍÁÎÔÎÏÓÔÉ ÍÏÚǺÅ 

ÂÉÔÉ ÖÅÏÍÁ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ËÒÍÅ ɉ0ÕÔÎÁÍ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππυɊȢ +ÁÏ ÐÏÓÌÅÄÉÃÁ ÔÏÇÁ 

ÉÚÂÏÒ ÓÏÒÔÅ ÏÄÒÅíÅÎÏÇ ÎÉÖÏÁ ÄÏÒÍÁÔÎÏÓÔÉ ÊÅ ÎÁ ÄÒÕÇÏÍ ÍÅÓÔÕȟ ÄÏË ÊÅ ÉÚÂÏÒ ÓÉÓÔÅÍÁ 

ËÏÓÉÄÂÅ ÓÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÂÒÏÊÅÍ É ÖÒÅÍÅÎÓËÉÍ ÒÁÓÐÏÒÅÄÏÍ ÏÔËÏÓÁ Õ ÇÏÄÉÎÉ ÏÄ ÎÁÊÖÅÃǲÅÇ 

ÚÎÁÃǺÁÊÁȟ Õ ÃÉÌÊÕ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÁ ÐÒÉÎÏÓÁ É ÔÒÁÊÎÏÓÔÉ ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÁ Õ ËÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌÎÉÍ ËÌÉÍÁÔÉÍÁ ÇÁÊÅÎÊÁ 

ÌÕÃÅÒËÅ ɉ2ÉÍÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρτɊȢ "ÒÉÎË ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρπɊ ÕËÁÚÕÊÕ ÄÁ ÊÅÄÉÎÏ ÐÒÏÌÅÃǲÎÉ É ÒÁÎÉ ÌÅÔÎÊÉ ÏÔËÏÓ 

ÔÒÅÂÁ ËÏÓÉÔÉ ÒÁÎÉÊÅȟ ËÏÒÉÓÔÅÃǲÉ ÉÎÔÅÎÚÉÖÁÎ ÓÉÓÔÅÍ ËÏÓÉÄÂÅ Õ ÃÉÌÊÕ ÄÏÂÉÊÁÎÊÁ ËÒÍÅ ÖÅÃǲÅ ÈÒÁÎÌÊÉÖÅ 



ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ Õ ÈÕÍÉÄÎÉÊÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁ ÚÂÏÇ ÂÒÚǺÅ ÐÒÏÍÅÎÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ËÒÍÅȢ 5 ÓÕÖÌÊÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁ 

ÐÉÔÁÎÊÅ ÖÒÅÍÅÎÁ ÐÒÏÌÅÃǲÎÅ ËÏÓÉÄÂÅ ÊÅ ÏÄ ÍÁÎÊÅÇ ÚÎÁÃǺÁÊÁ ÚÂÏÇ ÓÐÏÒÉÊÅ ÐÒÏÍÅÎÅ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ 

ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ɉÐÒÏÔÅÉÎÉȟ .$&ȟ !$&ȟ !$,Ɋ Õ ÐÏÒÅíÅÎÊÕ ÓÁ ÌÅÔÎÊÉÍ ÍÅÓÅÃÉÍÁȢ 3ÅÚÏÎÓËÏ ÖÁÒÉÒÁÎÊÅ 

ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÐÏËÏÓǺÅÎÅ ÍÁÓÅ ÊÅ ÐÏÄ ÖÅÃǲÉÍ ÕÔÉÃÁÊÅÍ ÖÉÓÏËÉÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ É ÎÉÚǺÅ ÖÌÁÚǺÎÏÓÔÉ 

ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȢ 3ÅÚÏÎÓËÏ ÖÁÒÉÒÁÎÊÅ ÆÒÁËÃÉÊÁ ÃÅÌÕÌÏÚÅ ÄÅÌÉÍÉÃǺÎÏ ÊÅ ÐÏÄ ÕÔÉÃÁÊÅÍ ÂÒÚǺÅÇ ÐÏÒÁÓÔÁ É 

ÒÁÚÖÉÃǲÁ ÂÉÌÊÁËÁ ÌÕÃÅÒËÅ Õ ÌÅÔÎÊÅÍ ÄÅÌÕ ÇÏÄÉÎÅ ɉ+ÁÔÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππχȠ "ÒÉÎË ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρπɊȢ 

3ÏÒÔÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÓÔÖÏÒÅÎÅ Õ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ Õ .ÏÖÏÍ 3ÁÄÕȟ ÕÚ 

ÐÒÉÍÅÎÕ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÅ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅ É ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÅÇ ÎÁÃǺÉÎÁ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÁ ÏÓÔÖÁÒÕÊÕ ÖÉÓÏËÅ 

ÐÒÉÎÏÓÅ ÓÅÎÁ ɉ-ÉÌÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρτɊ ÏÄÌÉÃǺÎÅ ÈÒÁÎÌÊÉÖÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ɉ4ÁÂȢ ςɊȢ  

:Á ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÉ ÎÁÃǺÉÎ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÉÊÅ ɉυ ÏÔËÏÓÁ Õ ÇÏÄÉÎÉɊȟ ÐÏÇÏÄÎÅ ÓÕ ÓÏÒÔÅ .3 *ÅÌÅÎÁȟ .3 

"ÁÎÁÔ :-3 ))ȟ "ÁÎÁÔ 63 É .ÅÒÁȢ .3 -ÅÄÉÁÎÁ :-3 6ȟ .3 -ÅÄÉÊÁ É .ÉÊÁÇÁÒÁ ÓÕ ÓÏÒÔÅ ÐÏÇÏÄÎÉÊÅ 

ÚÁ ÍÁÎÊÅ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÉ ÎÁÃǺÉÎ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÁ ÓÁ τ ÏÔËÏÓÁ Õ ÇÏÄÉÎÉ É ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÍÁ ÇÄÅ ÓÅ 

ÐÒÉÍÅÎÊÕÊÕ ÍÅÌÉÏÒÁÔÉÖÎÅ ÍÅÒÅ ËÁÌÃÉÚÁÃÉÊÅ ɉ-ÉÌÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρτȠ +ÁÒÁÇÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρφɊȢ 

-ÅíÕÔÉÍȟ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÅÎÁ Õ ÄÒÕÇÏÊ É ÔÒÅÃǲÏÊ ÇÏÄÉÎÉ ÚǺÉÖÏÔÁ ÂÉÌÊÁËÁ ÌÕÃÅÒËÅ ɉ-ÉÌÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ςπρτȠ +ÁÒÁÇÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρφɊȟ ÕËÁÚÕÊÕ ÄÁ ÓÅ ÐÒÉ ÁÄÅËÖÁÔÎÏÊ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃÉ É ËÏÓǺÅÎÊÅÍ Õ ÆÁÚÉ 

ÐÏÃǺÅÔËÁ ÃÖÅÔÁÎÊÁ ɉρπϷ ÃÖÅÔÁÌÉÈ ÂÉÌÊÁËÁɊ ËÏÄ ÓÏÒÔÅ .ÉÊÁÇÁÒÁ ÐÏÓÔÉÚǺÕ ÖÉÓÏËÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÅÎÁ 

ɉρφȟσ ÔȾÈÁɊ ÖÒÈÕÎÓËÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ɉ4ÁÂȢ ςɊȢ .ÁÊÂÏÌÊÉ ËÖÁÌÉÔÅÔ ÏÓÔÖÁÒÅÎ ÊÅ ËÏÓÉÄÂÏÍ ÌÕÃÅÒËÅ Õ 

ÆÁÚÉ ÐÏÃǺÅÔËÁ ÃÖÅÔÁÎÊÁ ɉυ ÏÔËÏÓÁ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅɊȟ Á ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÉÒÏÖÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ÓÅ ËÒÅÔÁÏ ÏÄ ςρυȟτ ÇȾ

ËÇ ÄÏ ςςςȟω ÇȾËÇȢ +ÏÓǺÅÎÊÅÍ ÓÁ υ ÏÔËÏÓÁ Õ ÇÏÄÉÎÉ ÄÏÂÉÊÁ ÓÅ É ÎÁÊÂÏÌÊÉ ÏÄÎÏÓ ÆÒÁËÃÉÊÁ 

ÖÌÁËÁÎÁ ɉ.$& É !$&Ɋȟ ËÁÏ É ÎÁÊÍÁÎÊÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ËÉÓÅÌÅ ÆÒÁËÃÉÊÅ ÌÉÇÎÉÎÁ ɉ!$,Ɋȟ ÔÊȢ ÄÏÂÉÊÁ ÓÅ 

ÎÁÊÖÅÃǲÁ ÓÖÁÒÌÊÉÖÏÓÔ É ÒÅÌÁÔÉÖÎÁ ÈÒÁÎÌÊÉÖÁ ÖÒÅÄÎÏÓÔ .3 ÓÏÒÔÉ ÌÕÃÅÒËÅȢ  

/ÓÔÖÁÒÅÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ Õ ÄÒÕÇÏÊ ÇÏÄÉÎÉ ÚǺÉÖÏÔÁ Õ ÐÅÔÏÏÔËÏÓÎÏÍ ÓÉÓÔÅÍÕ ËÏÓÉÄÂÅ ÕËÁÚÕÊÕ 

ÎÁ ÖÉÓÏË ÐÒÉÎÏÓ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ .3 ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÌÕÃÅÒËÅ ɉ4ÁÂȢ σɊȢ 5 ςπρσȢ 

ÇÏÄÉÎÉ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉȟ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ÓÅ ËÒÅÃǲÕ ÏÄ ρυȟς ÔȾÈÁ 

ËÏÄ ÓÏÒÔÅ .3 !ÌÆÁ ÐÁ ÄÏ ρφȟχ ÔȾÈÁ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ËÏÄ ÓÏÒÔÅ .ÉÊÁÇÁÒÁ ÎÁ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅÍ ÎÉÖÏÕȢ 

0ÒÉÎÏÓÉ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ÐÏ ÈÅËÔÁÒÕ ÄÏÂÉÊÅÎÉÈ ÉÚ ÄÒÕÇÏÇ ÏÔËÏÓÁ ςπρσȢ ÇÏÄÉÎÅ ÓÕ ÉÚÕÚÅÔÎÏ ÖÉÓÏËÉ É 

ËÒÅÃǲÕ ÓÅ ÏÄ φφπȟπ ËÇȾÈÁ ËÏÄ ÓÏÒÔÅ .3 !ÌÆÁȟ ÐÁ ÄÏ χσρȟχ ËÇȾÈÁ ËÏÄ ÓÏÒÔÅ .ÉÊÁÇÁÒÁȢ 5ËÏÌÉËÏ 

ÂÉ ÓÅ ÕÒÁÄÉÌÁ ËÁÌËÕÌÁÃÉÊÁ ÐÒÉÎÏÓÁ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ÐÒÅËÏ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÎÁ ɉÓÁ ÐÒÏÓÅÃǺÎÉÍ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍ ÓÉÒÏÖÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ÏÄ ρψϷɊȟ ÐÒÉÎÏÓ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÓÅ ËÒÅÃǲÅ ÏÄ ςȟχ 

ÔȾÈÁ ÄÏ σȟπ ÔȾÈÁȟ ÓǺÔÏ ÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÉÚÕÚÅÔÁÎ ËÖÁÌÉÔÅÔ .3 ÓÏÒÔÉȟ ÁÌÉ É ÎÁ ÐÒÉÍÅÎÊÅÎ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÉ 

ÓÉÓÔÅÍ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÁ ɉËÏÓÉÄÂÅɊȢ  

5 ÓÕÓǺÎÉÍȟ ËÁÏ É ÈÌÁÄÎÉÍ É ÖÌÁÚǺÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȟ ÍÁÎÊÉ ÊÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÉÒÏÖÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁȢ "ÏÌÅÓÔÉ 

É ÓǺÔÅÔÏÃǺÉÎÅ ÏÓǺÔÅÃǲÕÊÕ ÌÉÓǺÃǲÅ É ÉÚÌÕÃǺÕÊÕ ÓǺÔÅÔÎÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅȟ ÓǺÔÏ ÄÏÐÒÉÎÏÓÉ ÓÍÁÎÊÅÎÊÕ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȢ 

:ÁËÏÒÏÖÌÊÅÎÏ ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÅ ÄÁÊÅ ÍÁÓÕ ÓÌÁÂÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÚÂÏÇ ÎÉÓËÅ ÓÖÁÒÌÊÉÖÓÔÉ ËÏÒÏÖÓËÉÈ ÂÉÌÊÁËÁ 

ɉ+ÁÒÁÇÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρφɊȢ 3ÖÉ ÏÖÉ ÆÁËÔÏÒÉ ÕÔÉÃǺÕ ÎÁ ËÖÁÌÉÔÅÔ ÐÏËÏÓǺÅÎÅ ÍÁÓÅ É ÔÒÅÂÁ ÄÁ ÓÅ ÕÚÍÕ Õ 

ÏÂÚÉÒ ÐÒÉÌÉËÏÍ ÇÁÊÅÎÊÁ ÌÕÃÅÒËÅȢ  



+ÏÓÉÄÂÏÍ ÌÕÃÅÒËÅ ÓÁ ÐÅÔ ÏÔËÏÓÁ Õ ÇÏÄÉÎÉ ÐÏÓÔÉÚǺÅ ÓÅ ÒÁÖÎÏÔÅÚǺÁ ÐÒÉÎÏÓÁ É ËÖÁÌÉÔÅÔÁȟ 

ÔÅ ÊÅ ÏÖÁÊ ÓÉÓÔÅÍ ËÏÓÉÄÂÅ ÏÐÔÉÍÁÌÁÎ Õ ÄÒÕÇÏÊ É ÔÒÅÃǲÏÊ ÇÏÄÉÎÉ ÚǺÉÖÏÔÁ ÂÉÌÊÁËÁ ÌÕÃÅÒËÅ Õ 3ÒÂÉÊÉ 

ɉ+ÁÔÁÎÓËÉ É ÓÁÒȢȟ ςπρυɊȢ +ÏÓǺÅÎÊÅÍ ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÁ ÔÒÉ ÐÕÔÁ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅ ÎÅ ÄÏÌÁÚÉ ÄÏ ÉÚÒÁÚǺÁÊÁ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉ 

ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ .3 ÓÏÒÔÉ ÌÕÃÅÒËÅ É ÎÅÄÏÖÏÌÊÎÏ ÓÅ ÅËÓÐÏÌÁÔÉÓǺÕ ÐÏÖÏÌÊÎÉ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉ ÕÓÌÏÖÉ ÎÁÓǺÅ 

ÚÅÍÌÊÅ ɉ+ÁÒÁÇÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρφɊȢ 3ÉÓÔÅÍ ËÏÓÉÄÂÅ ÓÁ τ ÏÔËÏÓÁ Õ ÇÏÄÉÎÉ ɉ))ȟ )))ȟ )6 ÇÏÄÉÎÁ ÚǺÉÖÏÔÁ 

ÕÓÅÖÁɊ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÍÉÎÉÍÁÌÁÎ ÂÒÏÊ ÏÔËÏÓÁ ÉÓÐÏÄ ËÏÊÅÇ ÎÅ ÔÒÅÂÁ ÉÃǲÉȢ 0ÒÅÐÏÒÕËÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉÍÁ ÊÅ ÄÁ ÓÅ Õ ÔÁËÖÏÍ ÓÉÓÔÅÍÕ ËÏÓÉÄÂÁ ÏÂÁÖÌÊÁ Õ ÐÏÃǺÅÔËÕ ÐÕÎÏÇ ÃÖÅÔÁÎÊÁȟ ÔÊȢ ËÁÄÁ 

ÊÅ ÏËÏ υπϷ ÂÉÌÊÁËÁ ÌÕÃÅÒËÅ ÃÖÅÔÁÌÏ ɉ-ÉÌÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρτȠ +ÁÔÁÎÓËÉ É ÓÁÒȢȟ ςπρυɊȢ  

/ÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÅÍ ÌÕÃÅÒËÅ Õ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÓÔÖÏÒÅÎÏ ÊÅ ÖÉÓǺÅ ÓÏÒÔÉ 

ÎÁÍÅÎÊÅÎÉÈ ÚÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÓÉÓÔÅÍÅ É ÒÅÊÏÎÅ ÇÁÊÅÎÊÁȟ Á ÕËÏÌÉËÏ ÓÅ ÐÏÓǺÔÕÊÕ ÏÓÎÏÖÎÉ ÐÒÉÎÃÉÐÉ 

ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȟ ÐÏÔÐÕÎÏ ÓÅ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ .3 ÓÏÒÔÉ ÌÕÃÅÒËÅ É 

ÏÓÔÖÁÒÕÊÕ ÖÉÓÏËÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÚÅÌÅÎÅ ËÒÍÅȟ ÓÅÎÁ É ÓÅÎÁÚǺÅ ÖÒÈÕÎÓËÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȢ 

 

 

0ÏÒÅÄ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÁ ÌÕÃÅÒËÅ Õ ÉÓÈÒÁÎÉ ÐÒÅÚǺÉÖÁÒÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÓÎÁÂÄÅÖÁÎÊÁ ÓÔÏÃǺÁÒÓÔÖÁ 

ËÒÍÏÍ ÖÅÃǲÅ ÎÕÔÒÉÔÉÖÎÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉȟ ÐÏÃǺÅÔËÏÍ 88) ÖÅËÁ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÓÅ ÎÏÖÉ ÐÒÁÖÃÉ ÕÐÏÔÒÅÂÅ 

ÌÕÃÅÒËÅ ÂÁÚÉÒÁÎÉ ÎÁ ÈÒÁÎÌÊÉÖÏÊ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÌÕÃÅÒËÅȢ /ÖÉ ÎÁÃǺÉÎÉ ÕÐÏÔÒÅÂÅ ÖÁÒÉÒÁÊÕ ÏÄ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÁ 

ÌÕÃÅÒËÅ Õ ÉÓÈÒÁÎÉ ÌÊÕÄÉ ɉËÌÉÊÁÎÃÉ ÌÕÃÅÒËÅɊȟ ÄÏ ÐÒÉÍÅÎÁ Õ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÅ É ÆÁÒÍÁÃÅÕÔÓËÅ ÓÖÒÈÅȢ 

.ÏÖÉ ÐÒÁÖÃÉ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÁ ÌÕÃÅÒËÅ ÃǲÅ ÓÅ ÒÁÚÖÉÊÁÔÉ ÓÈÏÄÎÏ ÒÁÚÖÏÊÕ ÎÁÕËÅ É ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ Õ 

ÂÕÄÕÃǲÎÏÓÔÉȢ  

*ÅÄÁÎ ÏÄ ÍÏÇÕÃǲÉÈ ÎÁÃǺÉÎÁ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÉÊÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÂÉÃǲÅ ÎÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÂÉÏÅÔÁÎÏÌÁȢ 

/ÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÅ ÎÁ ÖÅÃǲÉ ÐÒÉÎÏÓ ÂÉÏÍÁÓÅ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÅ ÖÉÓÉÎÕ ÂÉÌÊÁËÁ É ÏÔÐÏÒÎÏÓÔ ÎÁ ÐÏÌÅÇÁÎÊÅ ÐÒÉ 

ÒÅíÏÊ ËÏÓÉÄÂÉȟ ÖÅÃǲÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÃÅÌÕÌÏÚÅȟ ÍÁÎÊÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÌÉÇÎÉÎÁ É ÄÒȢ ɉ,ÁÍÂ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππσɊȢ 0ÒÅ ÓÖÅÇÁȟ 



ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÂÉÏÇÏÒÉÖÁ ÂÉÃǲÅ ÚÁÓÎÏÖÁÎÏ ÎÁ ÐÏÚÎÁÖÁÎÊÕ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ 

ÃǲÅÌÉÊÓËÏÇ ÚÉÄÁ É ÎÁ ÏÔËÒÉÖÁÎÊÕ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉÈ ÍÅÈÁÎÉÚÁÍÁ ÕËÌÊÕÃǺÅÎÉÈ Õ ÂÉÏÓÉÎÔÅÚÕ ÓÖÁËÅ 

ËÏÍÐÏÎÅÎÔÅ É ÎÊÉÈÏÖÕ ÕÇÒÁÄÎÊÕ Õ ÌÉÇÎÉÆÉËÏÖÁÎÏÍ ÔËÉÖÕȢ 3ÍÁÎÊÅÎÊÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÌÉÇÎÉÎÁ ÊÅ 

ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÚÁ ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÎÊÅ ÆÅÒÍÅÎÔÁÃÉÊÅȟ ÁÌÉ ÊÅ ÏÎ ÔÁËÏíÅ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÚÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÕ É ÃǺÖÒÓÔÉÎÕ ÔËÉÖÁ É 

ÄÏÐÒÉÎÏÓÉ ÒÅÚÉÓÔÅÎÔÎÏÓÔÉ ÃǲÅÌÉÊÁ ÎÁ ÂÁËÔÅÒÉÊÓËÕ É ÇÌÊÉÖÉÃǺÎÕ ÒÁÚÇÒÁÄÎÊÕ ɉ+ÁÔÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππψɊȢ  

5 %ÖÒÏÐÉ ÊÅ ÐÏÃǺÅÏ ÓÁ ÒÁÄÏÍ ËÏÎÚÏÒÃÉÊÕÍ ɉ&ÒÁÌÕÐÏ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ςπππɊ ËÏÊÉ ÉÍÁ ÐÌÁÎ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÐÒÏÔÅÉÎÁ 2ÕÂÉÓÃÏ ÉÚ ÌÕÃÅÒËÅȟ ËÏÊÉ ÂÉ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÉÏ Õ ÉÓÈÒÁÎÉ ÌÊÕÄÉ ËÁÏ É 

ÆÁÒÍÁÃÅÕÔÓËÏÊ É ËÏÚÍÅÔÉÃǺËÏÊ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÉȢ :Á ÏÖÕ ÎÁÍÅÎÕ ÂÉÃǲÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÓÔÖÏÒÉÔÉ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÅ 

ÓÏÒÔÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÖÅÃǲÅÇ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÓÉÒÏÖÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁȢ &ÉÔÏÅÓÔÒÏÇÅÎÁ ÁËÔÉÖÎÏÓÔ ÊÅ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎÁ ËÏÄ 

ÌÕÃÅÒËÅ É ÏÎÁ ÉÍÁ ÐÏÚÉÔÉÖÁÎ ÅÆÅËÁÔ ÎÁ ÚÄÒÁÖÌÊÅ ÌÊÕÄÉ ɉ3ÅÇÕÉÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππτɊȢ 0ÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ 

ÐÒÅÐÁÒÁÔÁ ÎÁ ÂÁÚÉ ÅÓÔÒÏÇÅÎÅ ÁËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÌÕÃÅÒËÅ ËÏÒÉÓÔÉ ÓÅ ÚÁ ÕÂÌÁÚǺÁÖÁÎÊÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁ 

ÏÓÔÅÏÐÏÒÏÚÅȟ ÍÅÎÏÐÁÕÚÅȟ ÓÒÃǺÁÎÉÈ ÔÅÇÏÂÁ É ËÁÎÃÅÒÁȟ ÔÅ ÃǲÅ ÓÅ Õ ÂÕÄÕÃǲÎÏÓÔÉ ÍÏÚǺÄÁ ÓÔÖÁÒÁÔÉ 

ÓÏÒÔÅ ÓÁ ÖÅÃǲÉÍ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍ ÆÉÔÏÅÓÔÒÏÇÅÎÁ ÚÁ ÐÏÔÒÅÂÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÅ É ÍÅÄÉÃÉÎÅȟ Á ÓÁ ÍÁÎÊÉÍ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍ ÆÉÔÏÅÓÔÒÏÇÅÎÁ ÚÁ ËÌÁÓÉÃǺÎÅ ÎÁÃǺÉÎÅ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÁȢ  

0ÏÔÒÅÂÅ ÒÅËÕÌÔÉÖÁÃÉÊÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ ÓÕ ÓÖÅ ÃǺÅÓǺÃǲÅ É Õ 2ÅÐÕÂÌÉÃÉ 3ÒÂÉÊÉȢ 5 ÓÖÅÔÕ ÓÅ ÒÁÄÉ ÎÁ 

ÓÔÖÁÒÁÎÊÕ ÓÏÒÔÉ ÌÕÃÅÒËÅ ÓÁ ÒÁÚÖÉÊÅÎÉÍ ËÏÒÅÎÏÖÉÍ ÓÉÓÔÅÍÏÍ ÚÁ ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÎÕ ÆÉÔÏÒÅÍÅÄÉÊÁÃÉÊÕ 

ɉ3ÃÈ×ÁÂ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππφɊȟ ËÏÊÉ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÄÏÐÒÉÎÏÓÉ ÓÍÁÎÊÅÎÊÕ ÚÁÇÁíÅÎÊÕ ÐÏÄÚÅÍÎÉÈ ÖÏÄÁ 

ÁÚÏÔÏÍȢ 4ÁËÏíÅȟ ÄÕÂÏË ËÏÒÅÎÏÖ ÓÉÓÔÅÍ ÄÏÐÒÉÎÏÓÉ ÓÍÁÎÊÅÎÊÕ ÅÒÏÚÉÊÅ É ÐÏÐÒÁÖÌÊÁÎÊÕ ÆÉÚÉÃǺËÉÈ 

ÏÓÏÂÉÎÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ÐÁ ÊÅ ÌÕÃÅÒËÁ ÐÏÚǺÅÌÊÎÁ ÂÉÌÊÎÁ ÖÒÓÔÁ ÚÂÏÇ ÄÕÂÏËÏÇ ËÏÒÅÎÏÖÏÇ ÓÉÓÔÅÍÁ É 

ÎÊÅÎÅ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÏÓÔÉȢ 

/ÓÔÖÁÒÅÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ Õ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÕ ÌÕÃÅÒËÅ ËÒÏÚ ÎÅËÏÌÉËÏ ÃÉËÌÕÓÁ ɉ+ÁÒÁÇÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ 

ςπρυɊȟ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅÍ ÎÏÖÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅ .3 ÓÏÒÔÉ Õ ÐÏÔÐÕÎÏÓÔÉ ÓÕ ËÏÍÐÁÔÉÂÉÌÎÉ ÓÁ ÐÒÏÍÅÎÁÍÁ 

Õ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÉ ÇÁÊÅÎÊÁ ËÁÏ É ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔÉÍÁ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÁ ÌÕÃÅÒËÅ ÚÁ ÎÏÖÅ ÎÁÃǺÉÎÅ ÕÐÏÔÒÅÂÅȢ .3 

ÓÏÒÔÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÏÄÌÉËÕÊÕ ÓÅ ÖÉÓÏËÉÍ ÐÒÉÎÏÓÉÍÁ ËÒÍÅȟ ÓÅÎÁȟ ÓÅÎÁÚǺÅȟ ÁÌÉ ÓÕ ÔÏ É ÓÏÒÔÅ ÏÄÌÉÃǺÎÅ 

ÈÒÁÎÌÊÉÖÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ɉËÖÁÌÉÔÅÔÁɊ ËÒÍÅȢ 'ÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÐÒÉÎÏÓÁ ÊÅ ÐÒÅËÏ ςυ ÔȾÈÁ ÓÕÖÅ 

ÍÁÔÅÒÉÊÅȟ ÕÚ ÖÉÓÏË ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÉÒÏÖÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ɉςπ-ςςϷɊ É ÎÉÚÁË ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÆÒÁËÃÉÊÁ ÃÅÌÕÌÏÚÅ É 

ÌÉÇÎÉÎÁȢ 0ÕÎÏ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÅ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÅ ÏÓÎÏÖÅ .3 ÓÏÒÔÉ ÌÕÃÅÒËÅ ÚÁÖÉÓÉ ÏÄ ÓÉÓÔÅÍÁ ËÏÓÉÄÂÅȟ 

ÐÒÉÍÅÎÊÅÎÉÈ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁ É ÅËÏÌÏÓǺËÉÈ ÕÓÌÏÖÁ ɉÒÅÊÏÎÁ ÇÁÊÅÎÊÁɊȢ &ÁÒÍÅÒÉ Õ 3ÒÂÉÊÉ É Õ 

ÉÎÏÓÔÒÁÎÓÔÖÕ ÉÍÁÊÕ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÉÚÂÏÒÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅ .3 ÓÏÒÔÅ ÌÕÃÅÒËÅȟ ÁÌÉ ÓÅ ÍÁËÓÉÍÁÌÁÎ 

ÅÆÅËÁÔ ɉÄÏÂÉÔɊȟ ÍÏÚǺÅ ÏÓÔÖÁÒÉÔÉ ÓÁÍÏ ÐÒÉÍÅÎÏÍ ÎÏÖÉÈ ÚÎÁÎÊÁ É ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ Õ ÃÉÌÊÕ 

ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÊÁ ÖÉÓÏËÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÎÁȟ ÏÄÌÉÃǺÎÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȢ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ 

.ÏÖÉ 3ÁÄ ÃǲÅ É Õ ÂÕÄÕÃǲÎÏÓÔÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÔÉ ÓÎÁÚǺÁÎ ÏÓÌÏÎÁÃ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉÃÉÍÁ Õ 

ÏÓÁÖÒÅÍÅÎÊÁÖÁÎÊÕ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ ÇÁÊÅÎÊÁ ÌÕÃÅÒËÅȾËÒÍÎÉÈ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÃÉÌÊÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ 

ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅ ËÁÂÁÓÔÅ ÓÔÏÃǺÎÅ ÈÒÁÎÅȢ  



 

&ÒÁÌÕÐÏ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉςπππɊȡ .Å× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÌÕÃÅÒÎÅȢ 24$ ÉÎÆÏȢ -ÁÇÁÚÉÎÅ ÆÏÒ %ÒÕÏÐÅÁÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ςψȡ 
τπȢ ÈÔÔÐȡȾȾÅÃȢÅÕÒÏÐÁȢÅÕȾÒÅÓÅÁÒÃÈȾÒÔÄÉÎÆÏȾÅÎȾςψȾÁÌÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎρȢÈÔÍÌ 

(ÁÌÌȟ -Ȣ (Ȣȟ 3ÍÉÌÅÓ 7Ȣ 3Ȣȟ $ÉÃËÅÒÓÏÎȢ 2Ȣ !Ȣ ɉςπππɊȡ -ÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÌÆÁÌÆÁ ÃÕÌÔÉÖÁÒÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 
ÆÏÒ ÈÉÇÈÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȢ !ÇÒÏÎȢ *Ȣ ωςɉφɊȡ ρπχχ-ρπψπȢ 

+ÁÒÁÇÉÃǲȟ MȢȟ 6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃǲȟ 3Ȣȟ -ÉÈÁÉÌÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ -ÉÌÉÃǲȟ $Ȣȟ -ÉËÉÃǲȟ !Ȣȟ -ÉÌÏÓǺÅÖÉÃǲȟ "Ȣȟ +ÁÔÁÎÓËÉȟ 3Ȣȟ :ǻÉÖÁÎÏÖȟ $Ȣ ɉςπρυɊȡ 
!ËÔÕÅÌÎÏ ÓÔÁÎÊÅ É ÎÏÖÉÊÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ Õ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÕȟ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ É ÓÅÍÅÎÁÒÓÔÖÕ 
ËÒÍÎÉÈ ÂÉÌÊÁËÁȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁȟ τωȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÁ 3ÒÂÉÊÅȟ :ÌÁÔÉÂÏÒȟ ςυȢπρȢ-σρȢπρȢςπρυȢ 
)ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ ςς-τπȢ 

+ÁÒÁÇÉÃǲȟ MȢȟ 6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃǲȟ 3Ȣȟ -ÉÈÁÉÌÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ -ÉÌÉÃǲȟ $Ȣȟ -ÉËÉÃǲȟ !Ȣȟ -ÉÌÏÓǺÅÖÉÃǲȟ "Ȣȟ +ÁÔÁÎÓËÉȟ 3Ȣȟ :ǻÉÖÁÎÏÖȟ $Ȣȟ $ÏÌÁÐÃǺÅÖȟ 
!Ȣ ɉςπρφɊȡ 0ÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ËÁÂÁÓÔÅ ÓÔÏÃǺÎÅ ÈÒÁÎÅȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁȟ υπȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÁ 3ÒÂÉÊÅȟ 
:ÌÁÔÉÂÏÒȟ ςτȢπρȢ-σπȢπρȢςπρφȢ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ ςς-τπȢ 

+ÁÔÁÎÓËÉȟ 3Ȣȟ -ÉÌÉÃǲȟ $Ȣȟ +ÁÒÁÇÉÃǲȟ MȢ ɉςπρυɊȡ 5ÔÉÃÁÊ ÓÅÔÖÅÎÅ ÎÏÒÍÅ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ É ËÖÁÌÉÔÅÔ ÓÅÎÁ ÌÕÃÅÒËÅȢ :ÂÏÒÎÉË 
ÒÁÄÏÖÁ ςπȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÁ Ï ÂÉÏÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÉȟ !ÇÒÏÎÏÍÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ #ǻÁÃǺÁËȟ ψσ-ψψȢ 

+ÁÔÉÃǲȟ 3Ȣȟ -ÉÈÁÉÌÏÖÉÃȟ 6Ȣȟ +ÁÒÁÇÉÃ $ÊȢȟ  -ÉÌÉÃȟ $Ȣȟ 0ÁÔÁËÉ )Ȣ ɉςππσɊȡ 9ÉÅÌÄȟ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 
ПÉÖÅ ÌÕÃÅÒÎÅ ÇÅÎÏÔÙÐÅÓ ÁÓ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÇÒÏ×ÔÈ ÓÔÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÍÅÎÔȢ %'& 'ÒÁÓÓÌÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ 
%ÕÒÏÐÅȟ ψȡ σχφ-σχωȢ 

+ÁÔÉÃǲȟ 3Ȣȟ -ÉÌÉÃȟ $Ȣȟ -ÉÈÁÉÌÏÖÉÃȟ 6Ȣȟ -ÉËÉÃȟ !Ȣȟ 6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃ 3Ȣ ɉςππυɊȡ #ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÃÒÕÄÅ ÐÒÏÔÅÉÎ ÃÏÎÔÅÎÔ ×ÉÔÈ 
ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÍÁÔÕÒÉÔÙ ÉÎ ÌÕÃÅÒÎÅȢ 88 )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 'ÒÁÓÓÌÁÎÄ #ÏÎÇÒÅÓÓȡ /ÆÆÅÒÅÄ ÐÁÐÅÒÓȢ $ÕÂÌÉÎ ςφȢπφȢɀ
ρȢπχȢςππυȢ ςχπȢ 

+ÁÔÉÃǲȟ 3Ȣȟ -ÉÈÁÉÌÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ -ÉÌÉÃǲȟ $Ȣȟ +ÁÒÁÇÉÃǲȟ MȢȟ 'ÌÁÍÏÃǺÉÃǲȟ $Ȣȟ *ÁÊÉÃǲȟ )Ȣ ɉςππχɊȡ 'ÅÎÅÔÉÃ ÁÎÄ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ПÉÂÒÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎ ÌÕÃÅÒÎÅȢ 0ÒÏÃȢ ςχ %5#!20)! 3ÙÍÐÏÓÉÕÍ ÏÎ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ &ÏÄÄÅÒ #ÒÏÐÓ ÁÎÄ 
!ÍÅÎÉÔÙ 'ÒÁÓÓÅÓȟ #ÏÐÅÎÈÁÇÅÎȟ $ÅÎÍÁÒËȟ ρω-ςσ !ÕÇÕÓÔ ςππχȟ ρσπ-ρσυȢ ×××ȢÅÕÃÁÒÐÉÁȢÏÒÇ 

+ÁÔÉÃǲȟ 3Ȣȟ 6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃǲȟ 3Ȣȟ ,ÕÇÉÃǲȟ :Ȣȟ 2ÁÄÏÖÉÃǲȟ *Ȣȟ -ÉÌÉÃǲ $Ȣ ɉςππψɊȡ 0ÒÅÖÉÏÕÓ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÅÒÅÎÎÉÁÌ 
ÌÅÇÕÍÅÓ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÉÎ 3ÅÒÂÉÁȢ 0ÒÏÃȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ -ÏÌÅÃÕÌÁÒ "ÒÅÅÄÉÎÇ ÏÆ 
&ÉÅÌÄ ÁÎÄ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅ #ÒÏÐÓȟ ςτ-ςχ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ 3ÅÒÂÉÁȟ υυχ-υφσȢ 

+ÁÌÕȟ "Ȣ !Ȣȟ &ÉÃËȟ 'Ȣ 6Ȣ ɉρωψρɊȡ 1ÕÁÎÔÉÆÙÉÎÇ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÌÆÁÌÆÁ ÆÏÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ ÈÅÒÂÁÇÅ 
ÑÕÁÌÉÔÙȢ #ÒÏÐ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ςρȡ ςφς-ςχςȢ 

,ÁÍÂȟ *Ȣ &Ȣ 3Ȣȟ 3ÈÅÁÆÆÅÒȟ #Ȣ #Ȣȟ 3ÁÍÁÃ $Ȣ !Ȣ ɉςππσɊȡ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÎÄ ÈÁÒÖÅÓÔ ÍÁÔÕÒÉÔÙ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÌÅÁÆ 
ÁÎÄ ÓÔÅÍ ÙÉÅÌÄ ÉÎ ÁÌÆÁÌÆÁȢ !ÇÒÏÎȢ *Ȣ ωυȡ φσυ-φτρȢ  

-ÉÃÈÁÕÄȟ 2Ȣȟ ,ÅÈÎÁÎȟ 7Ȣ &Ȣȟ 2ÕÍÂÁÕÇÈȟ -Ȣ $Ȣ ɉρωψψɊȡ 7ÏÒÌÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ !ÌÆÁÌÆÁ 
ÁÎÄ ÁÌÆÁÌÆÁ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ (ÁÎÓÏÎȟ !Ȣ!Ȣȟ -ÁÄÉÓÏÎȟ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎȟ 53!ȟ ςυ-ρςτȢ   

-ÉÌÉÃǲȟ $Ȣȟ +ÁÒÁÇÉÃǲ MȢȟ 6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃǲȟ 3Ȣȟ -ÉÈÁÉÌÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ -ÉËÉÃǲȟ !Ȣȟ -ÉÊÉÃǲȟ "Ȣȟ +ÁÔÉÃǲȟ 3Ȣ ɉςπρρɊȡ ,ÅÁÆ ÁÎÄ ÓÔÅÍ ÃÈÅÍÉÃÁÌ 
ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÖÅÒÇÅÎÔ ÁÌÆÁÌÆÁ ÃÕÌÔÉÖÁÒÓȢ 0ÒÏÃȢ σ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÇÒÅÓÓ ȵ.Å× 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ 
#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ,ÉÖÅÓÔÏÃË 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȱȢ "ÅÌÇÒÁÄÅȟ 3ÅÒÂÉÁȟ υɀχÔÈ /ÃÔÏÂÅÒȢ "ÉÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ 
!ÎÉÍÁÌ (ÕÓÂÁÎÄÒÙȟ ÓÐÅÃȢ ÉÓÓÕÅȟ ςχɉτɊȡ ρυπυ-ρυρςȢ 

-ÉÌÉÃǲȟ $Ȣȟ +ÁÔÉÃǲȟ 3Ȣȟ +ÁÔÁÎÓËÉȟ 3Ȣȟ $ÕÇÁÌÉÃǲȟ 'Ȣȟ "ÏËÁÎȟ .Ȣȟ 6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃǲȟ 3Ȣ  ɉςπρτɊȡ %ÆÆÅÃÔ ÏÆ 'ÅÎÏÔÙÐÅ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÅÄ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÎ !ÌÆÁÌÆÁ 9ÉÅÌÄ ÁÎÄ 1ÕÁÌÉÔÙȢ 2ÁÔÁÒȢ 0ÏÖÒÔȢ υρɉςɊȡ ωρ-ωωȢ ÄÏÉȡ ρπȢυωσχȾÒÁÔÐÏÖυυρ-υυχȢ 

-ÏÎÔÅÒÏÓȟ *Ȣ -Ȣȟ "ÏÕÔÏÎȟ (Ȣ *Ȣ ɉςππωɊȡ 4ÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÁÌÆÁÌÆÁ ÁÎÄ ÆÏÒÁÇÅ ÃÒÏÐÓȢ 0ÒÏÃȢ 7ÅÓÔÅÒÎ !ÌÆÁÌÆÁ Ǫ &ÏÒÁÇÅ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ς-τȟ ςππωȟ 2ÅÎÏȟ .ÅÖÁÄÁȢ 



/ÒÌÏÆÆȟ 3Ȣȟ 0ÕÔÎÁÍȟ $Ȣ (Ȣ ɉςππφɊȡ #ÕÔÔÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÒÅÔÕÒÎÓȢ 0ÒÏÃȢ σφ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ !ÌÆÁÌÆÁ 
ÁÎÄ &ÏÒÁÇÅ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍȟ ρρ-ρσ $ÅÃÅÍÂÅÒȟ 2ÅÎÏȟ #!ȟ 53!Ȣ ςςω-ςτυȢ 

/ÒÌÏÆÆȟ 3Ȣȟ 0ÕÔÎÁÍȟ $Ȣ (Ȣ ɉςπρπɊȡ !ÄÊÕÓÔÉÎÇ ÁÌÆÁÌÆÁ ÃÕÔÔÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 0ÒÏÃȢ ςπρπ 
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ !ÌÆÁÌÆÁ Ǫ &ÏÒÁÇÅ ÁÎÄ #ÏÒÎȾ#ÅÒÅÁÌ 3ÉÌÁÇÅ -ÉÎÉ-3ÙÍÐÏÓÉÕÍȢ .ÏÖÅÍÂÅÒ σπ - ς $ÅÃÅÍÂÅÒȟ 
6ÉÓÁÌÉÁȟ #!ȟ 53!Ȣ ÈÔÔÐȡȾȾÁÌÆÁÌÆÁȢÕÃÄÁÖÉÓȢÅÄÕȾϹÓÙÍÐÏÓÉÕÍȾςπρπȾ 

0ÕÔÎÁÍȟ $Ȣ (Ȣȟ /ÒÌÏÆÆȟ 3Ȣ "Ȣȟ 4ÅÕÂÅÒȟ ,Ȣ 2Ȣ ɉςππυɊȡ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÙÉÅÌÄ ÉÎ ÁÌÆÁÌÆÁ ÕÓÉÎÇ 
ÃÕÔÔÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÁÎÄ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓȢ ςσχɀςυςȢ 0ÒÏÃȢ συ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ !ÌÆÁÌÆÁ ÁÎÄ &ÏÒÁÇÅ 3ÙÍÐȢȟ 6ÉÓÁÌÉÁȟ #!Ȣ 
ρςɀρτ $ÅÃȢ ςππυȢ $ÅÐȢ !ÇÒÏÎȢ ÁÎÄ 2ÁÎÇÅ 3ÃÉȢ #ÏÏÐȢ %ØÔȢȟ 5ÎÉÖȢ /Æ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ $ÁÖÉÓȢ 

2ÉÍÉȟ &Ȣȟ -ÁÃÏÌÉÎÏȟ 3Ȣȟ ,ÅÉÎÁÕÅÒȟ "Ȣȟ ,ÁÕÒÉÁÕÌÔȟ ,Ȣ-Ȣȟ :ÉÌÉÏÔÔÏȟ 5Ȣ ɉςπρτɊȡ &ÁÌÌ ÄÏÒÍÁÎÃÙ ÁÎÄ ÈÁÒÖÅÓÔ ÓÔÁÇÅ 
ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÁÌÆÁÌÆÁ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÃÅ ÉÎ Á ÓÕÂÔÒÏÐÉÃÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅȢ !ÇÒÏÎȢ *Ȣ ρπφɉτɊȡ ρςυψɀρςφφȢ 

3ÃÈ×ÁÂȟ 0Ȣȟ "ÁÎËÓȟ -Ȣ +Ȣȟ +ÙÌÅȟ 7Ȣ !Ȣ ɉςππφɊȡ (ÅÒÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÐÈÙÔÏÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÌÆÁÌÆÁ 
ÃÕÌÔÉÖÁÒ 2ÉÌÅÙ ÉÎ ÐÅÔÒÏÌÅÕÍ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÅÄ ÓÏÉÌȢ 7ÁÔÅÒȟ !ÉÒȟ ÁÎÄ 3ÏÉÌ 0ÏÌÌÕÔÉÏÎȟ ρχχȡ ςσωɀςτωȢ 

3ÈÅÁÆÆÅÒȟ #Ȣ #Ȣȟ #ÁÓÈȟ $Ȣȟ %ÈÌËÅȟ .Ȣ *Ȣȟ (ÅÎÎÉÎÇȟ *Ȣ #Ȣȟ *Å×ÅÔÔȟ *Ȣ 'Ȣȟ *ÏÈÎÓÏÎȟ +Ȣ $Ȣȟ 0ÅÔÅÒÓÏÎȟ -Ȣ !Ȣȟ 3ÍÉÔÈȟ -Ȣȟ 
(ÁÎÓÅÎȟ *Ȣ ,Ȣȟ 6ÉÁÎÄÓȟ $Ȣ 2Ȣ ɉρωωψɊȡ %ÎÔÒÙ ϼ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÌÆÁÌÆÁ ÆÏÒÁÇÅ ÑÕÁÌÉÔÙȢ !ÇÒÏÎȢ *Ȣ 
ωπȡ χχτɀχψπȢ  

3ÅÇÕÉÎȟ 0Ȣȟ :ÈÅÎÇȟ 7Ȣȟ 3ÏÕÌÅÉÍÁÎÏÖȟ !Ȣ ɉςππτɊȡ !ÌÆÁÌÆÁ 0ÈÙÔÏÅÓÔÒÏÇÅÎ #ÏÎÔÅÎÔȡ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ 0ÌÁÎÔ -ÁÔÕÒÉÔÙ 

ÁÎÄ (ÅÒÂÁÇÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ *Ȣ !ÇÒÏÎÏÍÙ Ǫ #ÒÏÐ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ρωπȡ ςρρ-ςρχȢ  



 

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÅ ÒÁÔÁÒÓËÅ ÖÒÓÔÅ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÓÅ ÇÁÊÅ ÎÁ ÍÁÎÊÉÍ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÍÁ É ÖÅÏÍÁ ÓÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÚÁ 

ÏÒÇÁÎÓËÅ ÓÉÓÔÅÍÅ ÇÁÊÅÎÊÁȟ ÊÅÒ ÓÕ ÄÏÂÒÏ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ É ÚÅÍÌÊÉÓǺÎÉÍ 

ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ :Á ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÅ ÐÒÏПÉÔÁÂÉÌÎÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȟ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÔÒÅÂÁ ÐÒÉÌÁÇÏÄÉÔÉ 

ÓÐÅÃÉПÉÃǺÎÏÓÔÉÍÁ ÂÉÌÊÎÅ ÖÒÓÔÅ É ÓÏÒÔÅȢ 4ÏËÏÍ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÅ ÂÉÌÉ ÓÕ ÒÅÌÁÔÉÖÎÏ ÐÏÖÏÌÊÎÉ ÕÓÌÏÖÉ ÚÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÉÈ ËÕÌÔÕÒÁȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÓÕ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔÉ ÖÉÓÏËÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÅÍÅÎÁ É ÏÓÔÖÁÒÅÎÁ ÊÅ 

ÄÏÂÒÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁȢ 0ÒÏÉÚÖÅÄÅÎÏ ÓÅÍÅ ÓÖÉÈ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÉÈ ËÕÌÔÕÒÁ ÂÉÌÏ ÊÅ ÖÉÓÏËÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȟ ÓǺÔÏ ÊÅ 

ÏÄ ÐÏÓÅÂÎÏÇ ÚÎÁÃǺÁÊÁ ÚÁ ÓÅÍÅÎÓËÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕȢ :Á ÓÅÔÖÕ Õ ςπρχȢ ÇÏÄÉÎÉ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÃǲÅ ÉÍÁÔÉ ÎÁ 

ÒÁÓÐÏÌÁÇÁÎÊÕ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÖÉÓÏËÏËÖÁÌÉÔÅÔÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁ ÓÉÒËÁȟ ÈÅÌÊÄÅȟ ÐÒÏÓÁȟ ÆÁÃÅÌÉÊÅȟ ÔÉËÁÖÁȟ ËÏÎÏÐÌÊÅȟ 

ÄÕÖÁÎÁ É ÌÅËÏÖÉÔÏÇȟ ÚÁÃǺÉÎÓËÏÇ É ÁÒÏÍÁÔÉÃǺÎÏÇ ÂÉÌÊÁȢ .ÏÖÏÓÔÉ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÉÈ ËÕÌÔÕÒÁ ÓÕ 

ÆÁÃÅÌÉÊÁ É ÕÌÊÁÎÉ ÌÁÎȢ  

+ÌÊÕéÎÅ ÒÅéÉȡ ÐÒÉÎÏÓȟ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁȟ ÓÅÍÅȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÅ ËÕÌÔÕÒÅȟ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔ  

 

 

3ÖÅ ÎÊÉÖÓËÅ ÂÉÌÊÎÅ ÖÒÓÔÅ ÓÅ ÄÅÌÅ ÎÁ ÇÌÁÖÎÅ É ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÅȢ /ËÏ ωπ ÖÁÚǺÎÉÊÉÈ ÖÒÓÔÁ 

ÕÖÒÓǺÔÅÎÏ ÊÅ Õ ÓËÕÐÉÎÕ ÎÊÉÖÓËÉÈ ËÕÌÔÕÒÁ ɉÂÉÌÊÎÉÈ ÖÒÓÔÁɊȢ %ËÏÎÏÍÓËÉ ÎÁÊÖÁÚǺÎÉÊÉÈ ÉÍÁ ÏËÏ ςυ 

ÖÒÓÔÁ ÄÏË ÓÖÅ ÏÓÔÁÌÅ ÇÁÊÅÎÅ ÖÒÓÔÅ ÓÐÁÄÁÊÕ Õ ÓËÕÐÉÎÕ ÔÁËÏÚÖÁÎÉÈ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÉÈ ÖÒÓÔÁ ÒÁÔÁÒÓËÉÈ 

ÂÉÌÊÁËÁȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÅ ÒÁÔÁÒÓËÅ ÂÉÌÊÎÅ ÖÒÓÔÅ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÓÅ ÕÚÇÁÊÁÊÕ ÎÁ ÍÁÎÊÉÍ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÍÁ É 

ÖÅÏÍÁ ÓÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÚÁ ÏÒÇÁÎÓËÅ ÓÉÓÔÅÍÅ ÇÁÊÅÎÊÁȟ ÊÅÒ ÓÕ ÄÏÂÒÏ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ 

ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ É ÚÅÍÌÊÉÓǺÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ É ÎÅÍÁÊÕ ÐÏÓÅÂÎÅ ÚÁÈÔÅÖÅ ÚÁ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÉÊÏÍ 

ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÏÍ É ÍÏÇÕ ÓÅ ÇÁÊÉÔÉ Õ ÅËÓÔÅÎÚÉÖÎÏÍ ÒÁÔÁÒÅÎÊÕȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÉÍÁÊÕ ÖÅÌÉËÉ 

ÐÒÉÖÒÅÄÎÉ ÚÎÁÃǺÁÊȢ .ÅËÅ ÏÄ ÎÊÉÈ ɉÓÐÅÌÔÁȟ ËÁÍÕÔȟ ÈÅÌÊÄÁȟ ÓÉÒÁËȟ ÐÒÏÓÏȟ ÌÁÎȟ ÍÁË É ÄÒȢɊ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ Õ ÐÒÅÈÒÁÎÉ ÌÊÕÄÉȟ ÓÔÏËÅ É Õ ÐÒÅÒÁíÉÖÁÃǺËÏÊ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÉȢ 4ÁËÏíÅȟ 

ÓÁÄÒÚǺÅ É ÓÐÅÃÉÆÉÃǺÎÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ËÏÊÅ ÓÅ ÃǺÅÓÔÏ ËÏÒÉÓÔÅ Õ ÆÁÒÍÁÃÅÕÔÓËÏÊ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÉ É ÎÁÒÏÄÎÏÊ 

ÍÅÄÉÃÉÎÉ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÌÅËÏÖÉÔÉÈ ÓÒÅÄÓÔÁÖÁȢ 5 ÓËÕÐÉÎÕ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÉÈ ËÕÌÔÕÒÁ ÓÐÁÄÁÊÕ 

ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÊÅÄÎÏÇÏÄÉÓǺÎÊÅȟ ÒÅíÅ ÄÖÏÇÏÄÉÓǺÎÊÅ ÉÌÉ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅ ÖÒÓÔÅȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÅ ÖÒÓÔÅ ÓÅ 

 



ÕÚÇÁÊÁÊÕ É ÎÁ ÖÅÌÉËÉÍ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÍÁ ɉÐÉÒÉÎÁÃǺȟ ËÉËÉÒÉËÉȟ ÐÁÍÕËȟ ËÏÎÏÐÌÊÁȟ ÓÏÊÁ É ÓÌȢɊȟ Á ÐÒÉÐÁÄÁÊÕ 

ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÇÒÕÐÁÍÁ ɉÆÁÍÉÌÉÊÁÍÁɊ ɉ'ÌÁÍÏÃǺÌÉÊÁ É ÓÁÒȢȟ ςπρυɊȢ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÏÂÕÈÖÁÔÁÊÕ 

ÖÅÌÉËÉ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÎÉÈ ÖÒÓÔÁ - ÂÉÌÊÎÉÈ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉÈ ÒÅÓÕÒÓÁȢ .ÁÊÂÒÏÊÎÉÊÅ ÖÒÓÔÅ ÓÕȡ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÁ ÐÒÁÖÁ 

ɉÓÔÒÎÁɊ ÚǺÉÔÁȟ ÚÁÔÉÍ ÐÒÏÓÏÌÉËÁ ÚǺÉÔÁȟ ÚÒÎÅÎÅ ÍÁÈÕÎÁÒËÅȟ ÕÌÊÁÎÅȟ ÔÅËÓÔÉÌÎÅȟ ÌÅËÏÖÉÔÅȟ ÁÒÏÍÁÔÉÃǺÎÅ É 

ÚÁÃǺÉÎÓËÅ ÂÉÌÊËÅ É ÄÒÕÇÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÅ ÂÉÌÊËÅȢ 

"ÉÌÊÎÉ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÒÅÓÕÒÓÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ Õ ÓǺÉÒÅÍ ÓÍÉÓÌÕ ÃÅÌÏËÕÐÎÉ ÂÉÌÊÎÉ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌ ÎÁ 

ÓÖÅÔÕ É ÉÍÁÊÕ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÎÕ ÖÒÅÄÎÏÓÔ ÚÁ ÃǺÏÖÅÃǺÁÎÓÔÖÏȢ "ÉÌÊÎÉ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÒÅÓÕÒÓÉ Õ ÕÚǺÅÍ ÓÍÉÓÌÕ 

ÓÕ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÎÏ ÉÌÉ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÎÏ ÕÍÎÏÚǺÅÎ ÂÉÌÊÎÉ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌ ËÏÊÉ ÊÅ ÓÁËÕÐÌÊÅÎ Õ ËÏÌÅËÃÉÊÅȢ :Á 

ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÕ ÊÅ ÏÄ ÖÅÌÉËÏÇ ÚÎÁÃǺÁÊÁ ÄÁ ÉÍÁ ÓǺÔÏ ÖÅÃǲÉ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÎÉÈ ÖÒÓÔÁ ËÏÊÅ ÍÏÇÕ ÄÁ ÓÅ ÇÁÊÅ 

É ÓǺÔÏ ÖÅÃǲÉ ÂÒÏÊ ÎÊÉÈÏÖÉÈ ÆÏÒÍÉȢ /ÓÎÏÖÎÉ ÃÉÌÊ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÅ ÂÉÌÊÎÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÓÕ ÖÉÓÏËÉ É ÓÔÁÂÉÌÎÉ 

ÐÒÉÎÏÓÉ ÇÁÊÅÎÉÈ ÓÏÒÔÉȢ 3ÏÒÔÁ ɉËÕÌÔÉÖÁÒɊ ÊÅ ÓÅÌÅËÃÉÊÏÍ ÓÔÖÏÒÅÎÁ ÇÒÕÐÁ ÂÉÌÊÁËÁȟ ËÏÊÁ ÉÍÁ 

ÏÄÒÅíÅÎÏÇ ÁÕÔÏÒÁ ÉÌÉ ÁÕÔÏÒÅ É ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÁ ÊÅ ËÏÄ ÎÁÄÌÅÚǺÎÅ ÄÒÚǺÁÖÎÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÅȢ -ÏÚǺÅ ÂÉÔÉ 

ÓÔÁÒÁȟ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÁ ÉÌÉ ÎÏÖÁ ɉ0ÏÐÏÖÉÃǲȟ ςπρυɊȢ 3ÏÒÔÁ ÊÅ ÓÁÍÏ ÊÅÄÁÎ ÏÄ ÂÒÏÊÎÉÈȟ ÁÌÉ ÎÁÊÖÁÚǺÎÉÊÉ 

ÆÁËÔÏÒ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȟ ÃǺÉÊÉ ÓÅ ÅÆÅËÁÔ ÍÏÚǺÅ ËÏÎÔÒÏÌÉÓÁÔÉȢ :ǻÅÌÊÅÎÁ ÖÉÓÉÎÁ É ËÖÁÌÉÔÅÔ ÐÒÉÎÏÓÁ ÄÏÂÉÊÁ 

ÓÅ ÚÎÁÌÁÃǺËÉÍ ÕÓËÌÁíÉÖÁÎÊÅÍ ÐÒÉÍÅÎÊÅÎÉÈ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁ Ó ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÓÐÏÌÊÎÅ ÓÒÅÄÉÎÅȟ 

ÐÏÚÎÁÖÁÊÕÃǲÉ ÐÏÔÒÅÂÅ É ÚÁÈÔÅÖÅ ËÕÌÔÕÒÎÉÈ ÂÉÌÊÁËÁ ɉ0ÏÐÏÖÉÃǲȟ ςπρπɊȢ  

5 ÄÁÌÊÉÍ ÎÁÐÏÒÉÍÁ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ËÏÒÉÓÔÅ ÓÅ ÄÖÁ ÆÁËÔÏÒÁȡ ÇÅÎÏÔÉÐȟ ËÁÏ 

ÂÉÏÌÏÓǺËÏ ÓÒÅÄÓÔÖÏȟ É ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ ÇÁÊÅÎÊÁȟ ËÁÏ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÏ ÒÅÓǺÅÎÊÅ ËÏÊÅ ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔ 

ÓÔÅÐÅÎ ÅËÓÐÒÅÓÉÊÅ ÇÅÎÅÔÓËÏÇ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ÄÁÔÅ ÓÏÒÔÅ ɉ0ÒÏÄÁÎÏÖÉÃǲ É 3ǻÕÒÌÁÎ--ÏÍÉÒÏÖÉÃǲȟ 

ςππφȠ 0ÏÐÏÖÉÃǲȟ ςπρυɊȢ6ÉÓÉÎÁ ÐÒÉÎÏÓÁ Õ ÎÁÊÖÅÃǲÏÊ ÍÅÒÉ ÚÁÖÉÓÉ ÏÄ ÇÅÎÅÔÓËÏÇ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁȟ ËÏÊÉ 

ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÄÅПÉÎÉÓÁÔÉ ËÁÏ ÐÒÉÎÏÓ ÓÏÒÔÅ ÇÁÊÅÎÅ Õ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÎÁ ËÏÊÅ ÊÅ ÁÄÁÐÔÉÒÁÎÁȟ ÓÁ ÄÏÖÏÌÊȤÎÉÍ 

ËÏÌÉÃǺÉÎÁÍÁ ÖÏÄÅ É ÈÒÁÎÉÖÁ É ÅПÉËÁÓÎÏÍ ËÏÎÔÒÏÌÏÍ ÕÓÅÖÁ ÔÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȢ 0ÏÓÌÅÄÎÊÉÈ 

ÇÏÄÉÎÁ ÊÅ ÓÖÅ ÖÉÓǺÅ ÉÚÒÁÚǺÅÎÁ ÖÁÒÉÊÁÂÉÌÎÏÓÔ ÐÒÉÎÏÓÁ ÎÁ ÇÌÏÂÁÌÎÏÍ É ÌÏËÁÌÎÏÍ ÎÉÖÏÕȢ 0ÒÉÎÏÓÉ 

ÚÒÎÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÁÒÉÒÁÊÕȟ ÕÓÌÅÄ ÉÚÒÁÚǺÅÎÉÈ ËÌÉÍÁÔȤÓËÉÍ ÐÒÏÍÅÎÁ ËÏÊÅ ÓÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÕÊÕ ÎÁ 

ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÎÁÃǺÉÎÅ ɉÓÕÓǺÁȟ ÐÒÅÖÅÌÉËÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁȟ ÖÉÓÏËÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ ÐÏÐÌÁÖÅ ÉÔÄȢɊ 

ɉMÅËÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρσȟ ςπρτȠ 0ÏÐÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρτȟ ςπρφÁȟ ςπρφÂɊȢ 3Á ÁÓÐÅËÔÁ ÂÉÌÊÎÅ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÏÄ ÉÚÕÚÅÔÎÏÇ ÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÁ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÐÒÅÄÖÉíÁÎÊÁ ÖÒÅÍÅÎÓËÉÈ ÐÒÉÌÉËÁ Õ ÃÉÌÊÕ 

ÐÒÉÌÁÇÏíÁÖÁÎÊÁ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ ÇÁÊÅÎÊÁ ÚÁ ÄÁÔÕ ËÕÌÔÕÒÕȢ !ËÏ ÓÅ ÓÉÓÔÅÍÉ ÏÂÒÁÄÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ ÉÌÉ 

ÓÉÓÔÅÍÉ ÕÎÏÓǺÅÎÊÁ ÍÉÎÅÒÁÌÎÉÈ ÈÒÁÎÉÖÁ ÎÅ ÍÏÇÕ ÐÒÏÍÅÎÉÔÉ Õ ÔÏËÕ ÚÁÐÏÃǺÅÔÏÇ ÖÅÇÅÔÁÃÉȤÏÎÏÇ 

ÃÉËÌÕÓÁȟ ÍÏÇÕÃǲÅ ÊÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÍÅÒÁÍÁ ÎÅÇÅȟ ÚÁÓǺÔÉÔÅ ÉÌÉ ÄÏÄÁÔÎÉÍ ÉÎÔÅÒȤÖÅÎÃÉÊÁÍÁȟ ÐÒÅËÏ 

ÆÏÔÏÓÉÎÔÅÔÉÃǺËÏÇ ÁÐÁÒÁÔÁ ÂÉÌÊÁËÁȟ ÕÍÁÎÊÉÔÉ ÐÏÓÌÅÄÉÃÅ ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ ÅËÓÔÒÅÍÁ ÎÁ ÔÅËÕÃǲÕ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ɉ'ÌÁÍÏÃǺÌÉÊÁ É ÓÁÒȢȟ ςπρυȠ 3ÉËÏÒÁ É ÓÁÒȢȟ ςπρσɊȢ  

 

 



 

5 ÒÁÄÕ ÓÕ ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÉÈ ËÕÌÔÕÒÁ ÇÁÊÅÎÉÈ ÎÁ ÏÇÌÅÄÎÉÍ ÐÁÒÃÅÌÁÍÁ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ Õ "ÁÃǺËÏÍ 0ÅÔÒÏÖÃÕȢ 6ÁÒÉÊÁÂÉÌÎÏÓÔ ÐÒÉÎÏÓÁ ÊÅ 

ÍÅÒÅÎÁ ËÏÅПÉÃÉÊÅÎÔÏÍ ÖÁÒÉÊÁÃÉÊÅȢ 2ÁÄ ÉÍÁ ÚÁ ÃÉÌÊ ÄÁ ÁÎÁÌÉÚÏÍ ÖÒÅÍÅÎÓËÉÈ ÕÓÌÏÖÁ Õ ςπρφȢ 

ÇÏÄÉÎÉ ÐÒÉËÁÚǺÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÉÈ ËÕÌÔÕÒÁ É ÐÒÉÍÅÎÊÅÎÕ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÕ ÇÁÊÅÎÊÁ É ÄÁ 

ÕËÁÚǺÅ ÎÁ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÐÒÅÖÅÎÃÉÊÅ Õ ÓÌÉÃǺÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁ Õ ÂÕÄÕÃǲÎÏÓÔÉȢ /ÖÁËÖÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ÊÅ 

ÍÏÇÕÃǲÁ ÕËÏÌÉËÏ ÐÏÓÔÏÊÅ ÅÇÚÁËÔÎÉ ÐÏȤÄÁÃÉ ÉÚ ÏÇÌÅÄÁ É ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȢ  

-ÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÎÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÊÅ ÄÁ ÓÅ ÐÒÅ ÓÅÔÖÅ ÖÏÄÉ ÒÁÃǺÕÎÁ Ï ÉÚÂÏÒÕ ÓÏÒÔÅȟ 

ÖÒÅÍÅÎÕ ÓÅÔÖÅȟ ÐÏÓǺÔÏÖÁÎÊÕ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÅÎÏÇ ÒÏËÁȟ ÉÚÂÏÒÕ ÇÕÓÔÉÎÅ É ÄÕÂÉÎÅ ÓÅÔÖÅȟ ÉÔÄȢ 6ÒÅÍÅ 

ÓÅÔÖÅ ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÕÔÉÃǺÅ ÎÁ ÖÉÓÉÎÕ ÐÒÉÎÏÓÁȢ :ÁËÁÓÎÅÌÏÍ ÓÅÔÖÏÍ ÓÍÁÎÊÕÊÕ ÓÅ ÐÒÉÎÏÓÉ É ÎÉÊÅÄÎÁ 

ÄÒÕÇÁ ËÏÒÅËÔÉÖÎÁ ÍÅÒÁ ÎÅ ÍÏÚǺÅ ÄÁ ÎÁÄÏËÎÁÄÉ ÏÖÁÊ ÐÒÏÐÕÓÔ ɉ0ÏÐÏÖÉÃǲȟ ςπρπɊȢ )ÚÕÚÅÔÎÏ ÊÅ 

ÖÁÚǺÎÏ ÄÁ ÓÅ Õ ÐÅÒÉÏÄÕ ÏÓÎÏÖÎÅ ÏÂÒÁÄÅȟ ÚÁÔÉÍ ÐÒÉÌÉËÏÍ ÐÒÉÍÅÎÅ ÍÉÎÅÒÁÌÎÉÈ ÈÒÁÎÉÖÁ É 

ÐÒÅÄÓÅȤÔÖÅÎÅ ÐÒÉÐÒÅÍÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ËÁÏ É ÐÒÉÌÉËÏÍ ÐÒÉÍÅÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÚÁÓǺÔÉÔÅ ÖÏÄÉ ÒÁÃǺÕÎÁ Ï 

ÂÌÁÇÏÖÒÅÍÅÎÏÓÔÉ É ËÖÁÌÉÔÅÔÕ ɉ'ÌÁÍÏÃǺÌÉÊÁ É ÓÁÒȢȟ ςπρυɊȢ 0ÒÉÌÉËÏÍ ÐÌÁÎÉÒÁÎÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȟ 

ÖÁÚǺÎÏ ÊÅ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÐÒÉÌÁÇÏÄÉÔÉ ÓÐÅÃÉПÉÃǺÎÏÓÔÉÍÁ ËÕÌÔÕÒÅ É ÓÏÒÔÅȢ 3ÖÁËÉ 

ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉ ÐÒÏÃÅÓ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÓÅ ÏÃÅÎÊÕÊÅ ÓÁ ÔÒÉ ÁÓÐÅËÔÁȡ ÂÌÁÇÏÖÒÅÍÅÎÏÓÔȟ ÉÎÔÅÎÚÉÔÅÔ É 

ËÖÁÌÉÔÅÔȢ +ÏÄ ÓÅÔÖÅȟ ÂÅÚ ÏÂÚÉÒÁ ÄÁ ÌÉ ÊÅ ÒÅÃǺ Ï ÖÒÅÍÅÎÕȟ ÇÕÓÔÉÎÉȟ ÄÕÂÉÎÉ ÉÌÉ ÎÁÃǺÉÎÕ ÎÁ ËÏÊÉ ÓÅ 

ÏÂÁÖÌÊÁȟ ÕÖÅË ÓÅ ÉÍÁÊÕ Õ ÖÉÄÕ ÎÁÖÅÄÅÎÉ ÁÓȤÐÅËÔÉȢ  

 

 

0ÒÏÉÚÖÏÄÎÁ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÁ ÊÅ ÔÏËÏÍ ÃÅÌÏÇ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁ ÏÂÉÌÏÖÁÌÁ 

ÐÁÄÁÖÉÎÁÍÁ ɉ'ÒÁÆȢ ρɊȢ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÓǺËÉ ÐÏÄÁÃÉ ËÏÊÉ ÓÕ ËÏÒÉÓǺÔÅÎÉ Õ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÏÊ ÇÏÄÉÎÉ ÕÚÅÔÉ ÓÕ 

ÓÁ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÓǺËÅ ÓÔÁÎÉÃÅ "ÁÃǺËÉ 0ÅÔÒÏÖÁÃȟ 3ÒÂÉÊÁȢ 0ÒÏÓÅÃǺÎÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ Õ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÏÍ 

ÐÅÒÉÏÄÕ ÉÚÎÏÓÉÌÁ ÊÅ ρωȟφτЈ#Ȣ 5ËÕÐÎÁ ÓÕÍÁ ÐÁÄÁȤÖÉÎÁ ÚÁ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÉ ÐÅÒÉÏÄ ςπρφȢ ÉÚÎÏÓÉÌÁ 

ÊÅ τσωȟχ ÍÍȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÁ ψπ ÍÍ ÖÉÓǺÅ ÏÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ ɉσυφȟυπ ÍÍɊȢ  

/ÖÁËÏ ÐÏÖÏÌÊÎÉ ÕÓÌÏÖÉ ÓÕ ÖÅÏÍÁ ÐÏÇÏÄÏÖÁÌÉ ÕÓÅÖÉÍÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÉÍÁÌÉ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÖÌÁȤÇÅ Õ 

ÓÖÉÍ ÆÁÚÁÍÁ ÒÁÚÖÏÊÁȢ /ÂÅÚÂÅíÅÎÁ ÊÅ ÄÏÖÏÌÊÎÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÏÇ ÓÅÍÅȤÎÁ É ÓÅÔÖÁ ÊÅ ÎÁ 

ÎÁÊÖÅÃǲÅÍ ÄÅÌÕ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁ ÏÂÁÖÌÊÅÎÁ Õ ÒÏËÕȟ ÍÁÄÁ ÊÅ ÚÂÏÇ ÖÅÌÉËÉÈ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÄÅÏ ÓÅÔÖÅ 

ÏÂÁÖÌÊÅÎ ËÁÓÎÉÊÅȢ   

"ÕÓÓ É (ÏÌÓÈÏÕÓÅÒ ɉςππρɊ ÎÁÖÏÄÅ ÄÁ ÂÉÌÊËÅ ËÏÊÅ ÓÕ ÐÏÄ ÖÏÄÏÍ ÖÉÓǺÅ ÏÄ ÐÅÔ ÄÁÎÁ 

ÄÏÚǺÉÖÌÊÁÖÁÊÕ ÓÔÒÅÓȟ ÕÓÐÏÒÁÖÁ ÓÅ ÎÊÉÈÏÖ ÒÁÓÔ É ÏÓÔÁÊÕ ÎÉÚǺÅȢ 0ÒÏÂÌÅÍ ÎÁ ÏÖÁËÖÉÍ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÍÁ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÌÁ ÊÅ É ÎÅÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÐÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÅ ÚÁÓǺÔÉÔÅ ÏÄ ËÏÒÏÖÁȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÊÅ ÎÁ ÔÉÍ 

ÄÅÌÏÖÉÍÁ ÂÉÌÁ ÖÅÃǲÁ ÚÁËÏÒÏÖÌÊÅÎÏÓÔ ÕÓÅÖÁȢ  



 

 3ÏÒÔÁ ËÁÏ ÁÕÔÏÎÏÍÎÉ ÇÅÎÅÔÓËÉȟ ÂÉÏÌÏÓǺËÉ É 

ÁÇÒÏÎÏÍÓËÉ ÅÎÔÉÔÅÔȟ ÊÅÄÁÎ ÊÅ ÏÄ ÐÒÅÓÕÄÎÉÈ ÆÁËÔÏÒÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȟ ËÁËÏ ÎÁ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎÏÍ ÔÁËÏ É ÎÁ 

ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎÏÍ ÎÉÖÏÕ ɉ0ÁÖÉÃǲÅÖÉÃǲȟ ρωχωȠ $ÅÎÃǺÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ 

ςπρπȠ 0ÏÐÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρφÃɊȢ 0ÒÉÎÏÓ ÊÅ ÓÌÏÚǺÅÎÏ 

ÓÖÏÊÓÔÖÏȟ ÚÁÖÉÓÉ ÏÄ ÇÅÎÏÔÉÐÁ É ÕÓÌÏÖÁ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅ 

Õ ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÂÉÌÊËÅ ÕÚÇÁÊÁÊÕ ɉ0ÏÐÏÖÉÃǲȟ ςπρπɊȢ 0ÏÖÏÌÊÎÉ 

ÕÓÌÏÖÉ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÄÅПÉÎÉÓÁÌÉ ÓÕ É ÕÓÐÅÓǺÎÏÓÔ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÉÈ ËÕÌÔÕÒÁ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉȢ  

 5 ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÓÏÒÔÅ ÓÉÒËÁ ÚÁ ÚÒÎÏ !ÌÂÁ É 'ÏÌÄ 

ÏÓÔÖÁÒÉÌÅ ÓÕ ÖÉÓÏËÅ ÐÒÉÎÏÓÅȢ 0ÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÓÏÒÔÅ !ÌÂÁ 

ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ ρρȟχ ÔȾÈÁ ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÁ ψππ ËÇȾÈÁ ÖÉÓǺÅ ÏÄ 

ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁȟ ÄÏË ÊÅ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÓÏÒÔÅ 'ÏÌÄ 

Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÉÚÎÏÓÉÏ ρπȟω ÔȾÈÁ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ  

 3ÏÒÔÅ ÓÉÒËÁ ÍÅÔÌÁĤÁ 2ÅÆÏÒÍ É 0ÒÉÍÁ ÓÕ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÏÓÔÖÁÒÉÌÅ ÚÁÄÏÖÏÌÊÁÖÁÊÕÃǲÅ 

ÐÒÉÎÏÓÅȢ 3ÏÒÔÁ 2ÅÆÏÒÍ ÊÅ ÏÓÔÖÁÒÉÌÁ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÏÄ ψȟω ÔȾÈÁ ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÁ ψππ ËÇȾÈÁ ÖÉÓǺÅ ÏÄ 

ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÉÎÏÓÁȟ ÄÏË ÊÅ ÐÒÉÎÏÓ ÓÏÒÔÅ 0ÒÉÍÁ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÉÚÎÏÓÉÏ ωȟσ ÔȾÈÁ ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÁ 

τππ ËÇȾÈÁ ÖÉÓǺÅ ÏÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ 6ÁÒÉÊÁÂÉÌÉÔÅÔ ÐÒÉÎÏÓÁ ÚÁ ÓÉÒÁËȟ ÍÅÒÅÎ 

ËÏÅПÉÃÉÊÅÎÔÏÍ ÖÁÒÉÊÁÃÉÊÅȟ ËÒÅÔÁÏ ÓÅ Õ ÉÎÔÅÒÖÁÌÕ ρȟωχϷ Ѓ #Ö Ѓ φȟφυϷ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ  
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3ÏÒÔÁ ÏÂÉéÎÏÇ ÐÒÏÓÁ "ÉÓÅÒËÁ ÊÅ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉȟ ÏÓÔÖÁÒÉÌÁ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÏÄ σȟχ ÔȾÈÁ  

ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÁ υππ ËÇȾÈÁ ÖÉÓǺÅ ÏÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÉÎÏÓÁȢ  

3ÏÒÔÁ ÈÅÌÊÄÅ .ÏÖÏÓÁÄÓËÁ ÏÓÔÖÁÒÉÌÁ ÊÅ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÏÄ ςȟρ ÔȾÈÁ ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÁ ςππ ËÇȾÈÁ 

ÖÉÓǺÅ ÏÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÉÎÏÓÁ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ  

6ÁÒÉÊÁÂÉÌÉÔÅÔ ÐÒÉÎÏÓÁ ÚÁ ÈÅÌÊÄÕ É ÐÒÏÓÏȟ ÍÅÒÅÎ ËÏÅПÉÃÉÊÅÎÔÏÍ ÖÁÒÉÊÁÃÉÊÅȟ ËÒÅÔÁÏ ÓÅ Õ 

ÉÎÔÅÒÖÁÌÕ χȟπχϷ Ѓ #Ö Ѓ ρπȟςυϷ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ 

3ÏÒÔÅ ÕÌÊÁÎÅ ÔÉËÖÅ /ÌÉÎËÁ É /ÌÉÖÉÊÁ ÏÓÔÖÁÒÉÌÅ ÓÕ ÚÁÄÏÖÏÌÊÁÖÁÊÕÃǲÅ ÐÒÉÎÏÓÅȢ 0ÒÉÎÏÓ 

ÓÏÒÔÅ /ÌÉÎËÁ ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ ψρπ ËÇȾÈÁ ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÁ ςρπ ËÇȾÈÁ ÖÉÓǺÅ ÏÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÉÎÏÓÁȟ ÄÏË ÊÅ 

ÐÒÉÎÏÓ ÓÏÒÔÅ /ÌÉÖÉÊÁ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÉÚÎÏÓÉÏ χψπ ËÇȾÈÁ ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÁ ςψπ ËÇȾÈÁ ÖÉÓǺÅ ÏÄ 

ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÉÎÏÓÁ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ  

0ÏÖÏÌÊÎÉ ÕÓÌÏÖÉ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÓÕ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÉ ÄÁ ÓÅ ÏÓÔÖÁÒÉ ÒÅÎÔÁÂÉÌÎÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÓÖÉÈ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÉÈ ËÕÌÔÕÒÁȢ :Á ÓÅÔÖÕ Õ ςπρχȢ ÇÏÄÉÎÉ ÏÂÅÚÂÅíÅÎÁ ÊÅ ÄÏÖÏÌÊÎÁ 

ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÖÉÓÏËÏËÖÁÌÉÔÅÔÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁȢ 

 

 

3ÏÒÔÉÍÅÎÔ /ÄÅÌÊÅÎÊÁ ÚÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÊÅ ÚÁ ςπρχȢ ÇÏÄÉÎÕ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ 

ÐÒÅÔÈÏÄÎÕ ςπρφȢ ÏÂÏÇÁÃǲÅÎ ÓÅÍÅÎÏÍ ÎÏÖÏÐÒÉÚÎÁÔÅ ÓÏÒÔÅ ÆÁÃÅÌÉÊÅ .3 0ÒÉÏÒÁȢ 3ÅÍÅ 

ÖÉÓÏËÏÐÒÉÎÏÓÎÅ ÓÏÒÔÅ ÆÁÃÅÌÉÊÅ .3 0ÒÉÏÒÁ ÊÅ ÖÉÓÏËÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ É ÏÄ ÏÖÅ ÓÏÒÔÅ ÓÅ ÏÃǺÅËÕÊÅ ÄÁ Õ 

ÎÁÒÅÄÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÂÕÄÅ ÓÖÅ ÖÉÓǺÅ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÁ ÎÁ ÎÁÓǺÉÍ ÎÊÉÖÁÍÁȢ 3ÏÒÔÁ ÕÌÊÁÎÏÇ ÌÁÎÁ .3 

0ÒÉÍÕÓ ÓÅ ÎÁÌÁÚÉ Õ ÆÁÚÉ ÐÒÉÚÎÁÖÁÎÊÁȢ 

&ÁÃÅÌÉÊÁ ɉ0ÈÁÃÅÌÉÁ ÔÁÎÁÃÅÔÉÆÏÌÉÁ "ÅÎÔÈɊ ÊÅ ÊÅÄÎÏÇÏÄÉÓǺÎÊÁ ËÒÍÎÁ ÂÉÌÊËÁȟ ÐÒÉÐÁÄÁ 

ÐÏÒÏÄÉÃÉ (ÙÄÒÏÐÈÙÌÌÁÃÅÁÅȢ 0ÏÒÅËÌÏÍ ÊÅ ÉÚ 3ÅÖÅÒÎÅ !ÍÅÒÉËÅȢ 5 %ÖÒÏÐÉ ÓÅ ÇÁÊÉ ÏÄ ρωȢ ÖÅËÁȢ 

#ÖÅÔÏÖÉ ÓÕ ÊÏÊ ÌÊÕÂÉÃǺÁÓÔÏ-ÐÌÁÖÅ ÂÏÊÅȢ #ÖÅÔÎÉ ÍÉÒÉÓÉ ÓÕ ÄÏÂÒÉ ÁÔÒÁËÔÁÎÔÉ ËÏÊÉ ÐÒÉÖÌÁÃǺÅ ÐÃǺÅÌÅȢ 

#ÅÌÁ ÂÉÌÊËÁ ÊÅ ÐÒÅËÒÉÖÅÎÁ ÇÕÓÔÉÍȟ ËÒÁÔËÉÍ ÄÌÁÃǺÉÃÁÍÁȟ ÚÂÏÇ ÃǺÅÇÁ ÊÅ ÏÔÐÏÒÎÁ ÎÁ ÓÕÓǺÕȢ *ÅÄÎÁ 

ÂÉÌÊËÁ ÉÍÁ ÐÒÅËÏ υȢπππ ÃÖÅÔÏÖÁ ɉ3ÌȢ ρɊȢ &ÁÃÅÌÉÊÁ ÉÍÁ É ÖÅÌÉËÉ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉ ÚÎÁÃǺÁÊȢ 

3ÎÁÚǺÎÉÍ ÖÒÅÔÅÎÁÓÔÉÍ ËÏÒÅÎÏÍ ÐÒÏÄÉÒÅ É ÐÒÅËÏ ρ Í ÄÕÂÉÎÅȟ ÃǺÉÍÅ ÐÏÐÒÁÖÌÊÁ ËÖÁÌÉÔÅÔ 

ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ Á ÏÄÕÍÉÒÁÎÊÅÍ ÏÓÔÁÖÌÊÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÏÒÇÁÎÓËÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ É ÖÅÚÁÎÏÇ ÁÚÏÔÁȟ 

ÓǺÔÏ ÏÖÕ ÂÉÌÊËÕ ÃǺÉÎÉ ÏÄÌÉÃǺÎÉÍ ÉÚÂÏÒÏÍ ÚÁ ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÖÁÎÊÅ ÌÏÓǺÉÈ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȢ +ÒÁÊÅÍ ÃÖÅÔÁÎÊÁȟ 

ÂÉÌÊËÁ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÚÁÏÒÁÔÉ ÚÂÏÇ ÃǺÅÇÁ ÊÅ ÐÏÇÏÄÎÁ ÚÁ ÚÅÌÅÎÉÓǺÎÏ íÕÂÒÅÎÊÅȢ 5 ÍÎÏÇÉÍ 

ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÉÍÁ ÆÁÃÅÌÉÊÕ ÓÕ ÐÒÏÇÌÁÓÉÌÉ ÎÅÍÁÔÏÃÉÄÎÏÍ ÂÉÌÊËÏÍȟ ÚÂÏÇ ÔÏÇÁ ÊÅ ÖÅÏÍÁ ËÏÒÉÓÎÁ 

ÚÁ ÏÃǺÕÖÁÎÊÅ ÈÉÇÉÊÅÎÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȢ 0ÏÒÅÄ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ Õ ÃÉÌÊÕ ÄÏÂÉÊÁÎÊÁ ÓÅÍÅÎÁ ËÏÒÉÓÔÉ ÓÅ ÚÁ 



ÓÉÌÁÚǺÕ É ÚÁ ÚÅÌÅÎÉÓǺÎÏ íÕÂÒÅÎÊÅȢ 4ÁËÏíÅȟ ÆÁÃÅÌÉÊÁ ÊÅ É ÏÄÌÉÃǺÎÁ ÐÃǺÅÌÉÎÊÁ ÐÁÓǺÁȢ &ÁÃÅÌÉÊÁ ÊÅ ÊÅÄÎÁ 

ÏÄ ÎÁÊÍÅÄÏÎÏÓÎÉÊÉÈ ÂÉÌÊÁËÁȢ 0ÒÅÍÁ ÏÐÓǺÔÏÊ ÐÏÄÅÌÉ ÂÉÌÊÎÉÈ ÖÒÓÔÁ ÎÁ ËÌÁÓÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ 

ÐÒÏÄÕËÃÉÊÕ ÍÅÄÁȟ ÆÁÃÅÌÉÊÁ ÓÐÁÄÁ Õ ÓǺÅÓÔÕ ËÌÁÓÕȟ Ó ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÏÍ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÍÅÄÁ ÐÒÅËÏ υππ  

ËÉÌÏÇÒÁÍÁ ÐÏ ÈÅËÔÁÒÕ ɉ!ÄÁÍÏÖÉÃǲȟ ρωωφȠ 0ÏÐÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρφÃɊȢ  

5 )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ Õ .ÏÖÏÍ 3ÁÄÕȟ ÓÔÖÏÒÅÎÁ ÊÅ ÎÏÖÁ ÓÏÒÔÁ ÆÁÃÅÌÉÊÅ 

.3 0ÒÉÏÒÁȢ /ÖÁ ÖÉÓÏËÏÐÒÉÎÏÓÎÁ ÓÏÒÔÁ ÉÍÁ ÄÕÚǺÉÎÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÏÄ ρσυ ÄÁÎÁȟ ÖÉÓÉÎÕ ÂÉÌÊÁËÁ 

ÐÒÅËÏ φπ ÃÍ É ÐÅÒÉÏÄ ÃÖÅÔÁÎÊÁ ÏÄ υπ ÄÁÎÁȢ 0ÒÉÎÏÓ ÚÅÌÅÎÅ ÍÁÓÅ ÓÏÒÔÅ .3 0ÒÉÏÒÁ ÊÅ ÐÒÅËÏ 

ςυȢπππ ËÇȾÈÁȟ Á ÐÒÉÎÏÓ ÓÕÖÅ ÍÁÓÅ ÐÒÅËÏ χȢπππ ËÇȾÈÁȢ .3 0ÒÉÏÒÁ ÊÅ ÖÉÓÏËÏÎÅËÔÁÒÎÁ ÓÏÒÔÁȢ 3Á 

ÊÅÄÎÏÇ ÈÅËÔÁÒÁ ÄÁÊÅ ÐÒÅËÏ χππ ËÉÌÏÇÒÁÍÁ ÍÅÄÁȟ Á Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁ É ρȢπππ ËÇ ÍÅÄÁȢ 

0ÏÇÏÄÎÁ ÊÅ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ Õ ÏÒÇÁÎÓËÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ɉ0ÏÐÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρφÃȟ ςπρχɊȢ  

3ÏÒÔÁ ÆÁÃÅÌÉÊÅ .3 0ÒÉÏÒÁ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÏÓÔÖÁÒÉÌÁ ÊÅ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÏÄ ωππ ËÇȾÈÁ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ  

:Á ÓÅÔÖÕ Õ ςπρχȢ ÇÏÄÉÎÉ ÏÂÅÚÂÅíÅÎÁ ÊÅ ÄÏÖÏÌÊÎÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÖÉÓÏËÏËÖÁÌÉÔÅÔÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁ ÆÁÃÅÌÉÊÅȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ÁÎ ɉ,ÉÎÕÍ ÕÓÉÔÁÔÉÓÓÉÍÕÍɊ ÊÅ ÊÅÄÎÏÇÏÄÉÓǺÎÊÁ ÚÅÌÊÁÓÔÁ ÂÉÌÊËÁ ÓÁ ÕÓÐÒÁÖÎÏÍ ÇÌÁÔËÏÍ 

ÓÔÁÂÌÊÉËÏÍ ÖÉÓÉÎÅ υπ-χπ ÃÍȢ #ÖÅÔÏÖÉ ÓÕ ÐÌÁÖÉȟ ÐÏÎÅËÁÄ É ÂÅÌÉȢ 3ÅÍÅ ÊÅ ÓÐÌÊÏÓǺÔÅÎÏȟ ÇÌÁÔËÏ É 

ÄÕÇÕÌÊÁÓÔÏȟ ÓÖÅÔÌÏ ÓÍÅíÅ ÂÏÊÅȢ 3ÅÍÅ ÌÁÎÁ ÊÅ ÊÅÄÁÎ ÏÄ ÎÁÊÖÁÚǺÎÉÊÉÈ ÉÚÖÏÒÁ ÓÕÓǺÉÖÉÈ ÕÌÊÁȢ 

3ÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ Õ ÓÅÍÅÎÕ ÊÅ ÏÄ σςϷ ÄÏ τσϷȢ 3ÅÍÅ ÌÁÎÁ ÊÅ ÂÏÇÁÔÏ ÂÒÏÊÎÉÍ ÌÅËÏÖÉÔÉÍ 

ÍÁÔÅÒÉÊÁÍÁȢ 4ÁËÏíÅȟ ÏÂÉÌÕÊÅ ÏÍÅÇÁ-σ ÍÁÓÎÏÍ ËÉÓÅÌÉÎÏÍ ËÏÊÁ ÓǺÔÉÔÉ ÓÒÃÅ É ÍÏÚÁË ÏÄ ÕÄÁÒÁȟ 

ÕÒÁÖÎÏÔÅÚǺÕÊÅ ÍÁÓÎÏÃǲÅ É ËÒÖÎÉ ÐÒÉÔÉÓÁËȟ ÓÐÒÅÃǺÁÖÁ ÚÇÒÕÓǺÁÖÁÎÊÅ ËÒÖÉȟ ÒÁÚÖÏÊ ÁÕÔÏÉÍÕÎÉÈ 

ÂÏÌÅÓÔÉ É ÓÍÁÎÊÕÊÅ ÒÉÚÉÃǺÎÅ ÕÚÒÏÃǺÎÉËÅ ÎÁÓÔÁÎËÁ ËÁÒÃÉÎÏÍÁȢ ,ÁÎ ÚÁÈÔÅÖÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ ÖÅÌÉËÅ 

ÐÌÏÄÎÏÓÔÉȟ ÃǺÉÓÔÁ ÏÄ ËÏÒÏÖÁȢ /ÓÎÏÖÎÁ ÏÂÒÁÄÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ ÓÅ ÏÂÁÖÌÊÁ ÎÁ ÄÕÂÉÎÕ ςπ-ςυ ÃÍ 

ÏÒÁÎÊÅÍ Õ ÊÅÓÅÎ ÉÌÉ ÐÒÏÌÅÃǲÅ ÚÁÖÉÓÎÏ ÏÄ ÐÒÅÔËÕÌÔÕÒÅȢ /ÄÌÉÃǺÁÎ ÐÒÅÄÕÓÅÖ ÚÁ ÌÁÎ ÓÕ ÓÖÅ ÓÔÒÎÅ 

  



ÚǺÉÔÁÒÉÃÅȢ ,ÁÎ ÎÅ ÐÏÄÎÏÓÉ ÍÏÎÏËÕÌÔÕÒÕȟ ÎÁ ÉÓÔÏÊ ÐÁÒÃÅÌÉ ÓÅ ÓÅÊÅ ÐÏÓÌÅ υ-χ ÇÏÄÉÎÁȢ :Á 

ÕÓÐÅÓǺÎÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÌÁÎÁ ÎÅÏÐÈÏÄÎÁ ÊÅ ÐÒÁÖÉÌÎÁ É ÐÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÁ ÐÒÉÍÅÎÁ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ 

ÇÁÊÅÎÊÁȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÏ ÖÒÅÍÅ ÓÅÔÖÅ ÊÅ ÄÏ ÐÏÌÏÖÉÎÅ ÁÐÒÉÌÁȟ Á ÍÏÚǺÅ ÄÁ ÓÅ ÓÅÊÅ ÓÖÅ ÄÏ ÓÒÅÄÉÎÅ 

ÊÕÎÁȢ :Á ÓÅÔÖÕ ÌÁÎÁ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ ÓÅ ÃǺÉÓÔÏ É ÚÄÒÁÖÏȟ ÄÅËÌÁÒÉÓÁÎÏ ÓÅÍÅ ÖÉÓÏËÅ ËÌÉÊÁÖÏÓÔÉ ɉ0ÏÐÏÖÉÃǲ É 

ÓÁÒȢȟ ςπρφÄɊȢ 3ÅÊÅ ÓÅ ÎÁ ÒÁÚÍÁËÕ ÏÄ ρυ ÃÍ ÉÌÉ ÄÏ ςυ ÃÍ ÉÚÍÅíÕ ÒÅÄÏÖÁ É ÎÁ ÄÕÂÉÎÉ ς-σ ÃÍȢ 

0ÒÅÐÏÒÕÃǺÅÎÁ ÇÕÓÔÉÎÁ ÊÅ φππȢπππ-χυπȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ ÈÅËÔÁÒÕȢ 0ÏÔÒÅÂÎÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÓÅÍÅÎÁ ÊÅ 

χπ-ψπ ËÇȾÈÁȢ 5 ςπρψȢ ÇÏÄÉÎÉ ÂÉÃǲÅ ÐÒÏÉÚÖÅÄÅÎÅ ÐÒÖÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓÅÍÅÎÁ ÎÏÖÏÓÁÄÓËÏÇ ÌÁÎÁ ɉ3ÌȢ ςɊȢ 

 

 

0ÏÖÏÌÊÎÉ ÕÓÌÏÖÉ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÉ ÓÕ ÄÁ ÓÅ ÏÓÔÖÁÒÉ ÒÅÎÔÁÂÉÌÎÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÓÖÉÈ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÉÈ ËÕÌÔÕÒÁȢ 5 ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÐÒÏÉÚÖÅÄÅÎÏ ÊÅ ÓÅÍÅ ÓÌÅÄÅÃǲÉÈ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÉÈ ËÕÌÔÕÒÁȡ ÓÉÒËÁȟ ÈÅÌÊÄÅȟ ÐÒÏÓÁȟ ÆÁÃÅÌÉÊÅȟ ÔÉËÁÖÁȟ ËÏÎÏÐÌÊÅȟ ÄÕÖÁÎÁ É ÌÅËÏÖÉÔÏÇȟ 

ÚÁÃǺÉÎÓËÏÇ É ÁÒÏÍÁÔÉÃǺÎÏÇ ÂÉÌÊÁȢ  

.ÏÖÏÓÔÉ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÉÈ ËÕÌÔÕÒÁ ÓÕ ÆÁÃÅÌÉÊÁ É ÕÌÊÁÎÉ ÌÁÎȢ 3ÏÒÔÁ ÆÁÃÅÌÉÊÅ .3 

0ÒÉÏÒÁ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÏÓÔÖÁÒÉÌÁ ÊÅ ÐÒÉÎÏÓ ÏÄ ωππ ËÇȾÈÁȢ :Á ÓÅÔÖÕ Õ ςπρχȢ ÇÏÄÉÎÉ 

ÏÂÅÚÂÅíÅÎÁ ÊÅ ÄÏÖÏÌÊÎÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÓÅÍÅÎÁ ÏÖÅ ÓÏÒÔÅȢ 

:Á ÓÅÔÖÕ Õ ςπρχȢ ÇÏÄÉÎÉ ÏÂÅÚÂÅíÅÎÁ ÊÅ ÄÏÖÏÌÊÎÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÖÉÓÏËÏËÖÁÌÉÔÅÔÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁȟ 

ÓǺÔÏ ÊÅ ÏÄ ÐÏÓÅÂÎÏÇ ÚÎÁÃǺÁÊÁ ÚÁ ÓÅÍÅÎÓËÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕȢ 

 

 

2ÁÄ ÊÅ ÎÁÓÔÁÏ ËÁÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔ 0ÒÏÊÅËÔÁ 42 σρπςυ ËÏÇÁ ПÉÎÁÎÓÉÒÁ -ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÏ ÐÒÏÓÖÅÔÅȟ 

ÎÁÕËÅ É ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÏÇ ÒÁÚÖÏÊÁ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÒÂÉÊÅȢ 

 

 

!ÄÁÍÏÖÉÃǲȟ $Ȣ ɉρωωφɊȡ &ÁÃÅÌÉÊÁȢ 4ÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁȟ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÁÒÏÍÁÔÉÃǺÎÏÇȟ ÚÁÃǺÉÎÓËÏÇ É ÌÅËÏÖÉÔÏÇ ÂÉÌÊÁȢ 3ÕÂÏÔÉÃÁȢ 
ρσ-ρτȢ 

"ÕÓÓȟ 'Ȣ 2Ȣȟ (ÏÌÓÈÏÕÓÅÒȟ $Ȣ ,Ȣ ɉςππρɊȡ 3ÏÙÂÅÁÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÇÕÉÄÅȢ  ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÖÁÅÓȢÏÒÇȢÖÔȢÅÄÕȾÔÁÒÅÃȾ
ÈÏÌÓÈÏÕÓÅÒȾÓÏÙÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȾÓÏÙÑÕÉÄÅȢÈÔÍÌ  

'ÌÁÍÏÃǺÌÉÊÁȟ MȢȟ *ÁÎËÏÖÉÃǲȟ 3Ȣȟ 0ÏÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ &ÉÌÉÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ +ÕÚÅÖÓËÉȟ *Ȣȟ 5ÇÒÅÎÏÖÉÃǲȟ 6Ȣ ɉςπρυɊȡ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÅ 
ÒÁÔÁÒÓËÅ ÂÉÌÊËÅ Õ ËÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌÎÏÍ É Õ ÏÒÇÁÎÓËÏÍ ÓÉÓÔÅÍÕ ÇÁÊÅÎÊÁȢ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÐÒÉÍÅÎÕ ÎÁÕËÅ Õ 
ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÉȟ "ÅÏÇÒÁÄȢ   



$ÅÎÃǺÉÃǲȟ 3Ȣȟ +ÏÂÉÌÊÓËÉȟ "Ȣȟ -ÌÁÄÅÎÏÖÉÃǲȟ 'Ȣȟ *ÅÓÔÒÏÖÉÃǲȟ :Ȣȟ 3ǻÔÁÔËÉÃǲȟ 3Ȣȟ 0ÁÖÌÏÖÉÃǲȟ -Ȣȟ /ÒÂÏÖÉÃǲȟ "Ȣ ɉςπρπɊȡ 3ÏÒÔÁ ËÁÏ 
ÆÁËÔÏÒ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅȢ 2ÁÔÁÒȢ 0ÏÖÒÔȢȟ τχɉρɊȡ σρχ-σςτȢ 

MÅËÉÃǲȟ 6Ȣȟ -ÉÌÏÖÁÎÏÖÉÃǲȟ -Ȣȟ 3ÔÁÌÅÔÉÃǲȟ -Ȣȟ -ÉÌÉÖÏÊÅÖÉÃǲȟ *Ȣȟ 0ÏÐÏÖÉÃǲȟ 6ÅÒÁȟ "ÒÁÎËÏÖÉÃǲȟ 3Ȣȟ -ÉÔÒÏÖÉÃǲȟ -Ȣ ɉςπρσɊȡ 
0ÁÒÁÍÅÔÒÉ ÒÏÄÎÏÓÔÉ ÔÒÉÔÉËÁÌÅÁ ÎÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕ ÔÉÐÁ ÖÅÒÔÉÓÏÌȢ  "ÉÌÔÅÎ ÚÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÅ ÂÉÌÊÎÅ ÖÒÓÔÅȟ τυɉψφɊȡ 
τψ-υτȢ   

MÅËÉÃǲȟ 6Ȣȟ -ÉÌÏÖÁÎÏÖÉÃǲȟ -Ȣȟ -ÉÌÉÖÏÊÅÖÉÃǲȟ *Ȣȟ 3ÔÁÌÅÔÉÃǲȟ -Ȣȟ 0ÏÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ 3ÉÍÉÃǲ $Ȣȟ -ÉÔÒÏÖÉÃǲȟ -Ȣ ɉςπρτɊȡ 5ÔÉÃÁÊ 
ÇÏÄÉÎÅ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ É ËÖÁÌÉÔÅÔ ÚÒÎÁ ÏÚÉÍÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁȟ ςωȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÁȟ 
ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÁ É ÔÅÈÎÏÌÏÇÁȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ 0+" !ÇÒÏÅËÏÎÏÍÉËȟ "ÅÏÇÒÁÄȟ ςυ-ςφȢπςȢςπρυȢ χω-ψφȢ 

0ÁÖÉÃǲÅÖÉÃǲȟ ,ÊȢ ɉρωχωɊȡ / ÎÅËÉÍ ÐÉÔÁÎÊÉÍÁ ÕÎÁÐÒÅíÅÎÊÁ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÅȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ &ÏÒÅÓÔÒÙ - 
0ÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÁ É ÓǺÕÍÁÒÓÔÖÏȟ 0ÏÄÇÏÒÉÃÁȟ ςρɉτɊȡ ωω-ρπωȢ 

0ÏÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣ ɉςπρπɊȡ !ÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉ É ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉ ÕÔÉÃÁÊÉ ÎÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÅÍÅÎÁ ÐÓǺÅÎÉÃÅȟ ËÕËÕÒÕÚÁ É ÓÏÊÅȢ 
$ÏËÔÏÒÓËÁ ÄÉÓÅÒÔÁÃÉÊÁȟ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÅÔ Õ "ÅÏÇÒÁÄÕȟ 0ÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉ ÆÁËÕÌÔÅÔȟ "ÅÏÇÒÁÄȢ 

0ÏÐÏÖÉÃǲȟ 6ȟ 3ÉËÏÒÁȟ 6Ȣȟ "ÅÒÅÎÊÉȟ *Ȣȟ &ÉÌÉÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ $ÏÌÉÊÁÎÏÖÉÃǲȟ :ǻȢȟ )ËÁÎÏÖÉÃǲȟ *Ȣȟ $ÏÎÃǺÉÃǲȟ $Ȣ ɉςπρτɊȡ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 
ÂÕÃË×ÈÅÁÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ 3ÅÒÂÉÁȢ %ËÏÎÏÍÉËÁ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÅȟ φρɉρɊȡ υσ-φςȢ  

0ÏÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣ ɉςπρυɊȡ 0ÏÊÁÍȟ ÐÏÄÅÌÁ É ÚÎÁÃǺÁÊ ÂÉÏÌÏÓǺËÉÈ ÒÅÓÕÒÓÁ Õ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÉȢ 5ȡ 'Ȣ $ÒÁÚǺÉÃǲ ɉÕÒÅÄȢɊ ˛ÃǺÕÖÁÎÊÅ 
É ÕÎÁÐÒÅíÅÎÊÅ ÂÉÏÌÏÓǺËÉÈ ÒÅÓÕÒÓÁ Õ ÓÌÕÚǺÂÉ ÅËÏÒÅÍÅÄÉÊÁÃÉÊÅȢ "ÅÏÇÒÁÄȟ ςω-υρȢ 

0ÏÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ 3ÉËÏÒÁȟ 6Ȣȟ 6ÕÃǺËÏÖÉÃǲȟ 3Ȣȟ -ÉÈÁÉÌÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ :ǻÉÖÁÎÏÖÉÃǲȟ ,ÊȢȟ )ËÁÎÏÖÉÃǲȟ *Ȣȟ -ÅÒËÕÌÏÖ 0ÏÐÁÄÉÃǲȟ ,Ȣ 
ɉςπρφÁɊȡ 6ÉÓÏËÏÎÅËÔÁÒÎÁ ÂÉÌÊËÁ - 0ÈÁÃÅÌÉÁ 4ÁÎÁÃÅÔÉÆÏÌÉÁ  "ÅÎÔÈȢ "ÉÌÔÅÎ ÒÁÄÏÖÁ υȢ .ÁÕÃǺÎÏ-ÓÔÒÕÃǺÎÉ 
ÓËÕÐ 4ÅÈÎÏÌÏÓǺËÅ ÉÎÏÖÁÃÉÊÅ ɀ 'ÅÎÅÒÁÔÏÒ ÐÒÉÖÒÅÄÎÏÇ ÒÁÚÖÏÊÁȢ ρρȢρρȢςπρφȢ "ÁÎÊÁ ,ÕËÁȟ "É(Ȣ ρς-ρτȢ  

0ÏÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ 3ÉËÏÒÁȟ 6Ȣȟ 6ÕÃǺËÏÖÉÃǲȟ 3Ȣȟ 'ÌÁÍÏÃǺÌÉÊÁȟ MȢȟ 5ÇÒÅÎÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ &ÉÌÉÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ "ÒÄÁÒ *ÏËÁÎÏÖÉÃǲȟ -Ȣ ɉςπρφÂɊȡ 
0ÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÌÁÎÁ Õ ÓÖÅÔÕ É ÐÒÉËÁÚ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÎÉÈ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÎÏÖÏÓÁÄÓËÏÇ ÕÌÊÁÎÏÇ ÌÁÎÁ ɉ,ÉÎÕÍ 
ÕÓÉÔÁÔÉÓÓÉÍÕÍ ,ȢɊȢ )ÚÖÏÄÉ ÒÁÄÏÖÁ ςσȢ 0ÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ É ÐÌÁÓÍÁÎ ÌÅËÏÖÉÔÏÇȟ ÚÁÃǺÉÎÓËÏÇ É ÁÒÏÍÁÔÉÃǺÎÏÇ 
ÂÉÌÊÁȢ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ σπȢπωȢςπρφȢ ρυ-ρφȢ 

0ÏÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ 3ÉËÏÒÁȟ 6Ȣȟ 6ÕÃËÏÖÉÃǲȟ 3Ȣȟ -ÉÈÁÉÌÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ &ÉÌÉÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ :ǻÉÖÁÎÏÖÉÃǲȟ ,ÊȢȟ )ËÁÎÏÖÉÃǲȟ *Ȣȟ -ÅÒËÕÌÏÖ 
0ÏÐÁÄÉÃǲȟ ,Ȣ ɉςπρφÃɊȡ .3 0ÒÉÏÒÁ ɀ ÖÉÓÏËÏÎÅËÔÁÒÎÁ ÓÏÒÔÁ ÆÁÃÅÌÉÊÅ ɉ0ÈÁÃÅÌÉÁ 4ÁÎÁÃÅÔÉÆÏÌÉÁ "ÅÎÔÈɊȢ 
:ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ 4ÅÈÎÏÌÏÓǺËÅ ÉÎÏÖÁÃÉÊÅ ɀ 'ÅÎÅÒÁÔÏÒ ÐÒÉÖÒÅÄÎÏÇ ÒÁÚÖÏÊÁȢ "ÁÎÊÁ ,ÕËÁȟ "É( ɉÕ ÓǺÔÁÍÐÉɊȢ  

0ÏÐÏÖÉÃȟ 6Ȣȟ 3ÉËÏÒÁȟ 6Ȣȟ 4ÁÔÉÃǲȟ -Ȣȟ &ÉÌÉÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ 4ÅÒÚÉÃǲȟ $Ȣȟ *ÁÎÊÉÃǲȟ 3Ȣȟ "ÒÄÁÒ *ÏËÁÎÏÖÉÃǲȟ -Ȣ ɉςπρφÄɊȡ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 
,ÉÎÓÅÅÄ ɉ,ÉÎÕÍ ÕÓÉÔÁÔÉÓÓÉÍÕÍ ,ȢɊ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ ςπ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ %ÃÏ-#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ω 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÔÉÏÎÁÌ %ÃÏ-#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 3ÁÆÅ &ÏÏÄȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ 3ÅÒÂÉÁȟ ςψ-σπ  3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρφȢ ρρω-ρςχȢ                          

0ÏÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ 3ÉËÏÒÁȟ 6Ȣȟ 6ÕÃǺËÏÖÉÃǲȟ 3Ȣȟ -ÁÒÊÁÎÏÖÉÃǲ *ÅÒÏÍÅÌÁȟ !Ȣȟ &ÉÌÉÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ )ËÁÎÏÖÉÃǲȟ *Ȣȟ  2ÁÊÉÃǺÉÃǲȟ 6Ȣ ɉςπρχɊȡ 
-ÅÄÏÎÏÓÎÁ ÓÏÒÔÁ ÆÁÃÅÌÉÊÁ - .3 0ÒÉÏÒÁȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ 0+" !ÇÒÏÅËÏÎÏÍÉË ɉÕ ÓǺÔÁÍÐÉɊȢ 

0ÒÏÄÁÎÏÖÉÃǲȟ 3Ȣȟ 3ǻÕÒÌÁÎ--ÏÍÉÒÏÖÉÃǲȟ 'Ȣ ɉςππφɊȡ 'ÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÒÅÓÕÒÓÉ ÂÉÌÊÁËÁ ÚÁ ÏÒÇÁÎÓËÕ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÕȢ 
5ÎÉÖÅÒÚÉÔÅÔ Õ "ÅÏÇÒÁÄÕȟ 0ÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉ ÆÁËÕÌÔÅÔȟ "ÅÏÇÒÁÄȢ 

3ÉËÏÒÁȟ 6Ȣȟ "ÅÒÅÎÊÉȟ *Ȣȟ -ÁËÓÉÍÏÖÉÃǲȟ ,Ȣȟ 0ÏÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣ ɉςπρσɊȡ 3ÉÒÁË Õ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÁÂÉÏÔÉÃǺËÏÇ ÓÔÒÅÓÁ )Ȣ 3ÔÒÅÓ ÉÚÁÚÖÁÎ 
ÓÕÓǺÏÍȢ "ÉÌÔÅÎ ÚÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎÅ ÂÉÌÊÎÅ ÖÒÓÔÅȟ τυɉψφɊȡ ρ-ρπȢ  



 

5 ÒÁÄÕ ÓÕ ÐÒÉËÁÚÁÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÍÅÎÁȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÕÌÊÁ É ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ ÎÏÖÏÓÁÄÓËÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ 

ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ Õ ÍÒÅÚǺÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÉÚÖÅÄÅÎÉÈ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÔÏËÏÍ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÅȢ $ÁÔÁ ÊÅ É ÐÒÅÐÏÒÕËÁ 

ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÚÁ ςπρχȢ ÇÏÄÉÎÕȢ 5 ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ ÊÅ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÏ ρρ ÈÉÂÒÉÄÁ ÎÁ ρς ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȢ .Á 

ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁȟ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁȟ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÅ ÏÓÏÂÉÎÅ ɉÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁȟ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁȟ ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁɊ ÓÕ ÓÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÒÁÚÌÉËÏÖÁÌÅȢ .ÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÏÓÔÖÁÒÉÌÉ ÓÕ 

ÈÉÂÒÉÄÉ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ɉτȟρχ ÔȾÈÁɊȟ $ÕÓǺËÏ ɉτȟππ ÔȾÈÁɊ É .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉσȟωψ ÔȾÈÁɊȢ (ÉÂÒÉÄÉ .3 /ÓËÁÒȟ 

.3 2ÏÍÅÏ É .ÏÖÏÓÁíÁÎÉÎȟ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÓÕ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ËÏÊÉ ÊÅ ÂÉÏ ÉÚÎÁÄ ÏÐÓǺÔÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ Õ 

ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁȢ .Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 3ÅÎÔÁ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔ ÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ɉτȟφσ ÔȾÈÁɊ Õ 

ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÏÓÔÁÌÅ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅȢ 0ÒÉÎÏÓ ÐÒÅËÏ τ ÔȾÈÁ ÄÁÌÏ ÊÅ ÊÏÓǺ ÔÒÉ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ɉ6ÒÂÁÓȟ 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉ É 

:ÒÅÎÊÁÎÉÎɊȢ 5 ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÚÁ ρρ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÎÁ ρς ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÉÚÎÏÓÉÏ 

ÊÅ τχȟσωϷȢ :ÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÐÏÓÔÉÇÁÏ ÊÅ ÈÉÂÒÉÄ .3 /ÓËÁÒ ɉυπȟτφϷɊȟ Á ÏÄ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ 

!ÌÅËÓÁ 3ǻÁÎÔÉÃǲ ɉτωȟυςϷɊ É .ÏÖÏ -ÉÌÏÓǺÅÖÏ ɉτωȟπψϷɊȢ :Á ÓÖÅ ÈÉÂÒÉÄÅ É ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÔÏËÏÍ ςπρφȢ 

ÇÏÄÉÎÅ ÏÐÓǺÔÉ ÐÒÏÓÅË ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ ρȟψρ ÔȾÈÁȢ .ÁÊÖÉÓǺÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÓÕ .3 

/ÓËÁÒ ɉρȟωψ ÔȾÈÁɊ É .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉρȟωπ ÔȾÈÁɊȢ .Á ÏÓÎÏÖÕ ÃǺÅÔÖÏÒÏÇÏÄÉÓǺÎÊÉÈ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ ɉςπρσ-ςπρφɊ 

ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÓÕ ÈÉÂÒÉÄÉ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉσȟωπ ÔȾÈÁɊȟ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ɉσȟψχ 

ÔȾÈÁɊ É $ÕÓǺËÏ ɉσȟψφ ÔȾÈÁɊȢ  

+ÌÊÕéÎÅ ÒÅéÉȡ .3 ÈÉÂÒÉÄÉȟ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉȟ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉȟ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊ É ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁȟ ÓÕÎÃÏËÒÅÔ  

 

 

 3ÕÎÃÏËÒÅÔ ɉ(ÅÌÉÁÎÔÈÕÓ ÁÎÎÕÕÓ ,ȢɊ ÓÐÁÄÁ ÍÅíÕ ÃǺÅÔÉÒÉ ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÅ ÕÌÊÁÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ 

ɉÐÏÓÌÅ ÓÏÊÅȟ ÐÁÌÍÅ É ÕÌÊÁÎÅ ÒÅÐÉÃÅɊ Õ ÓÖÅÔÕ ɉ3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςȠ *ÏÃÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρυȠ +ÁÙÁȟ ςπρφȠ 

0ÁÐÁÔÈÅÏÈÁÒÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρφɊȢ .Á ÓÖÅÔÓËÏÍ ÔÒÚǺÉÓǺÔÕ ÕÌÊÅ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ 

ÖÉÓÏËÏËÖÁÌÉÔÅÔÁÎ ÐÒÏÉÚÖÏÄȢ 'ÁÊÉ ÓÅ ÎÁ ÐÒÅËÏ ςτ ÍÉÌÉÏÎÁ ÈÅËÔÁÒÁ Õ ÐÒÅËÏ τπ ÚÅÍÁÌÊÁ ÓÖÅÔÁ 

ɉ&!/34!4ȟ ςπρτɊȢ 3ÕÎÃÏËÒÅÔ ÊÅ ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÁ ËÕÌÔÕÒÁ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÊÅÓÔÉÖÏÇ ÕÌÊÁ Õ 3ÒÂÉÊÉȢ 

 



5 ÎÁÓǺÏÊ ÚÅÍÌÊÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÐÏÄ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÏÍ ÖÁÒÉÒÁÊÕ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÇÏÄÉÎÅ É ËÒÅÃǲÕ ÓÅ 

ÉÚÍÅíÕ ρυπȢπππ É ςςπȢπππ ÈÅËÔÁÒÁȢ 6ÁÒÉÒÁÎÊÅ ÚÁÖÉÓÉ ÏÄ ÅËÏÎÏÍÓËÉÈ ÃǺÉÎÉÌÁÃÁȟ ÐÏÌÉÔÉËÅ ÃÅÎÁȟ 

ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ ÐÒÉÌÉËÁȟ ËÁÏ É ÏÄ ÎÉÚÁ ÄÒÕÇÉÈ ÆÁËÔÏÒÁȢ  

 0ÏÓÔÏÊÅÃǲÁ ÇÅÎÅÔÓËÁ ÖÁÒÉÊÁÂÉÌÎÏÓÔ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÏÍÏÇÕÃǲÁÖÁ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÁ 

ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÏÍ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÐÒÅËÏ φ ÔȾÈÁ É ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍ ÕÌÊÁ Õ ÓÅÍÅÎÕ ÐÒÅËÏ υυϷȢ 

-ÅíÕÔÉÍȟ Õ ÓǺÉÒÏËÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÅÍÅÎÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÖÁÒÉÒÁÊÕ ÉÚÍÅíÕ ρȟυ É 

σ ÔȾÈÁ ɉ3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςɊȢ  

 3ÔÖÁÒÁÎÊÅ ÒÏÄÎÉÊÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÁ ÂÏÌÊÉÍȟ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÉÊÉÍ É ÓÔÁÂÉÌÎÉÊÉÍ ÏÓÏÂÉÎÁÍÁȟ ÕÚ 

ÐÒÉÍÅÎÕ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÉÈ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁ ËÏÊÅ ÕÔÉÃǺÕ ÎÁ ÓÍÁÎÊÅÎÊÅ ÕÔÉÃÁÊÁ ÌÉÍÉÔÉÒÁÊÕÃǲÉÈ 

ÆÁËÔÏÒÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉȟ ÄÏÐÒÉÎÏÓÅ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÕ ÐÒÉÎÏÓÁ ÏÖÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÕÌÊÁÎÅ ËÕÌÔÕÒÅȢ  

 #ÉÌÊ ÏÖÏÇ ÒÁÄÁ ÂÉÌÁ ÊÅ ÏÃÅÎÁ ÎÏÖÏÓÁÄÓËÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔÉÈ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊ É ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ Õ ÍÒÅÚǺÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÉÚÖÅÄÅÎÉÈ ÔÏËÏÍ 

ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÅȟ ËÁÏ É ÐÒÅÐÏÒÕËÁ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςπρχȢ ÇÏÄÉÎÉȢ  

 

 

-ÁÔÅÒÉÊÁÌ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎ Õ ÏÖÏÍ ÒÁÄÕ ÏÂÕÈÖÁÔÁÏ ÊÅ ρρ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÓÔÖÏÒÅÎÉÈ Õ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ Õ .ÏÖÏÍ 3ÁÄÕȢ 4ÏËÏÍ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÅ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÓÕ 

ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉ ÎÁ ÓÌÅÄÅÃǲÉÈ ρς ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȡ 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉȟ 6ÒÂÁÓȟ 3ÅÎÔÁȟ 3ǻÕÐÌÊÁËȟ 

!ÌÅËÓÁ 3ǻÁÎÔÉÃǲȟ +ÉËÉÎÄÁȟ .ÏÖÏ -ÉÌÏÓǺÅÖÏȟ :ÒÅÎÊÁÎÉÎȟ 0ÁÎÃǺÅÖÏȟ .ÅÓǺÔÉÎȟ 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁ É 

:ÁÊÅÃǺÁÒ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ 

6ÅÌÉÃǺÉÎÁ ÏÓÎÏÖÎÅ ÐÁÒÃÅÌÅ ÂÉÌÁ ÊÅ ςψ ÍςȢ $ÖÁ ÓÒÅÄÎÊÁ ÒÅÄÁ ɉÉÓËÌÊÕÃǺÕÊÕÃǲÉ ÒÕÂÎÅ ÂÉÌÊËÅɊ 

ÓÕ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÁ ÚÁ ÂÅÒÂÕȢ 6ÅÌÉÃǺÉÎÁ ÎÅÔÏ ÐÁÒÃÅÌÅ ÉÚÎÏÓÉÌÁ ÊÅ ρσȟσ Íς ɉπȟχ ϼ πȟςυ ϼ χφɊȢ /ÇÌÅÄÉ ÓÕ 

ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÐÏ ÓÌÕÃǺÁÊÎÏÍ ÂÌÏË ÓÉÓÔÅÍÕ Õ τ ÐÏÎÁÖÌÊÁÎÊÁȢ 0ÒÉÍÅÎÊÅÎÅ ÓÕ ÏÐÔÉÍÁÌÎÅ 

ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÅ ÍÅÒÅȢ 4ÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÖÒÓǺÅÎÁ ÓÕ ÆÅÎÏÌÏÓǺËÁ ÏÐÁÚǺÁÎÊÁ É ÍÅÒÅÎÊÁȢ 5 ÆÁÚÉ 

ПÉÚÉÏÌÏÓǺËÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉ ÏÃÅÎÊÉÖÁÎÁ ÊÅ ÏÔÐÏÒÎÏÓÔÉ ÎÁ ÄÏÍÉÎÁÎÔÎÅ ÂÏÌÅÓÔÉȢ 

!ÎÁÌÉÚÉÒÁÎÁ ÓÕ ÔÒÉ ÇÌÁÖÎÁ ÐÁÒÁÍÅÔÒÁ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÎÏÓÔÉȡ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ɉÔȾÈÁɊȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊ 

ÕÌÊÁ ɉϷɊ É ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ɉÔȾÈÁɊȢ 0ÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÐÒÅÒÁÃǺÕÎÁÔ ÊÅ Õ ÔȾÈÁ ÓÁ ρρϷ ÖÌÁÇÅȢ 

3ÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ Õ ÓÅÍÅÎÕ ÏÄÒÅíÅÎ ÊÅ ÍÅÔÏÄÏÍ .-2 ɉÎÕËÌÅÁÒÎÏ-ÍÁÇÎÅÔÎÁ ÒÅÚÏÎÁÎÃÁɊȟ 

ÐÒÅÍÁ 'ÒÁÎÌÕÎÄ Ǫ :ÉÍÍÅÒÍÁÎ ɉρωχυɊȢ 0ÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ÉÚÒÁÃǺÕÎÁÔ ÊÅ ËÁÏ ÐÒÏÉÚÖÏÄ ÐÒÉÎÏÓÁ 

ÓÅÍÅÎÁ É ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÕÌÊÁȢ 

2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÓÕ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃǺËÉ ÏÂÒÁíÅÎÉ Õ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 'ÅÎ3ÔÁÔ ρςȢ  

 

 



 

 

3ÁÖÒÅÍÅÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÉÍÁÊÕ ÖÉÓÏË ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÒÏÄÎÏÓÔÉȟ ËÏÊÉ ÖÁÒÉÒÁ ÏÄ τ ÄÏ φ 

ÔȾÈÁ ɉ3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςȠ +ÁÙÁȟ ςπρφɊȢ -ÅíÕÔÉÍȟ ÏÖÁÊ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÓÅ Õ ÐÒÁËÓÉ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÓÁ υπ-φπϷ 

ÉÌÉ ÊÏÓǺ ÍÁÎÊÅȢ "ÁÌÁÌÉÃǲ É ÓÁÒȢ ɉςπρφɊ ÓÁÏÐÓǺÔÁÖÁÊÕ ÄÁ ÊÅ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ 

ÓÔÖÏÒÅÎÉÈ Õ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ Õ .ÏÖÏÍ 3ÁÄÕȟ Õ ÍÒÅÚǺÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ Õ 

ÔÒÏÇÏÄÉÓǺÎÊÅÍ ÐÒÏÓÅËÕ ɉςπρσ-ςπρυɊ ÉÚÎÏÓÉÏ σȟφσ ÔȾÈÁȢ (ÉÂÒÉÄÉ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉσȟψψ ÔȾÈÁɊ É 

$ÕÓǺËÏ ɉσȟψς ÔȾÈÁɊ ÄÁÌÉ ÓÕ ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÐÒÉÎÏÓÅȢ 0ÒÉÎÏÓÅ ÉÚÎÁÄ ÏÐÓǺÔÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ ÉÍÁÌÉ ÓÕ ÊÏÓǺ 

ÈÉÂÒÉÄÉ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎȟ .3 /ÓËÁÒ É /ÒÆÅÊȢ /ÖÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÕËÁÚÕÊÕ ÎÁ ÐÌÁÓÔÉÃǺÎÏÓÔ É ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔ 

ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÊÅÒ ÓÕ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉ ÕÓÌÏÖÉ Õ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÂÉÌÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉȢ 5 ÐÒÉÎÏÓÕ ÓÅÍÅÎÁ 

ÐÏÓÔÏÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÒÁÚÌÉËÅ ÉÚÍÅíÕ ÐÏÊÅÄÉÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÇÏÄÉÎÁ É ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÎÁ ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÇÁÊÉ 

ÓÕÎÃÏËÒÅÔ ɉ3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςȠ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢȟ ςπρυɊȢ  

!ÎÁÌÉÚÉÒÁÊÕÃǲÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÍÅÎÁ Õ ÍÒÅÚǺÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÔÏËÏÍ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÅ 

ÖÉÄÉ ÓÅ ÄÁ ÊÅ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÉÚÎÏÓÉÏ σȟψρ ÔȾÈÁ ÐÏÓÍÁÔÒÁÊÕÃǲÉ ÓÖÅ ÈÉÂÒÉÄÅ É 

ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ "ÁÌÁÌÉÃǲ É ÓÁÒȢ ɉςπρφɊ ÎÁÖÏÄÅ ÄÁ ÊÅ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ Õ 

ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ ÉÚÖÅÄÅÎÉÍ ÔÏËÏÍ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÅ ÉÚÎÏÓÉÏ σȟχρ ÔȾÈÁȟ ËÁÄÁ ÊÅ Õ ÏÇÌÅÄÉÍÁ ÂÉÌÏ 

ρπ ÈÉÂÒÉÄÁ É ρσ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȢ 0ÒÅÍÁ ÐÏÄÁÃÉÍÁ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢ ɉςπρυɊ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ Õ 

ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÉ ÂÉÏ ÊÅ ÎÉÚǺÉ É ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎ 6ÏÊÖÏÄÉÎÅ σȟςψ ÔȾÈÁȟ Á ÚÁ ÒÅÇÉÏÎ ÃÅÎÔÒÁÌÎÅ 

3ÒÂÉÊÅ ςȟχχ ÔȾÈÁȢ 2ÁÚÌÏÇ ÎÉÚǺÉÍ ÐÒÉÎÏÓÉÍÁ Õ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÉ ÏÂÊÁÓǺÎÊÁÖÁ ÓÅ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉÍ 

ÖÒÅÍÅÎÓËÉÍ ÐÒÉÌÉËÁÍÁ ËÏÊÅ ÓÕ ÖÌÁÄÁÌÅ ÔÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȢ  

5 ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÏÓÔÖÁÒÉÌÉ ÓÕ ÈÉÂÒÉÄÉ .3 

+ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ɉτȟρχ ÔȾÈÁɊȟ $ÕÓǺËÏ ɉτȟππ ÔȾÈÁɊ É .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉσȟωψ ÔȾÈÁɊȢ (ÉÂÒÉÄÉ .3 /ÓËÁÒȟ .3 

2ÏÍÅÏ É .ÏÖÏÓÁíÁÎÉÎ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÓÕ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ËÏÊÉ ÊÅ ÂÉÏ ÉÚÎÁÄ ÏÐÓǺÔÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ Õ 

ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ 0ÏÓÍÁÔÒÁÊÕÃǲÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÓÖÉÈ ρς ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ Õ 3ÒÂÉÊÉȟ ÍÏÚǺÅ ÓÅ ÖÉÄÅÔÉ 

ÄÁ ÊÅ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 3ÅÎÔÁ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ɉτȟφσ ÔȾÈÁɊ Õ ÏÄÎÏÓÕ 

ÎÁ ÏÓÔÁÌÅ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅȢ 0ÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÐÒÅËÏ τ ÔȾÈÁ ÄÁÌÏ ÊÅ ÊÏÓ ÔÒÉ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ɉ6ÒÂÁÓȟ 2ÉÍÓËÉ 

ÓǺÁÎÃǺÅÖÉ É :ÒÅÎÊÁÎÉÎɊ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ  

3ÖÉ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÓÕ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 3ÅÎÔÁ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÐÒÅËÏ τ ÔȾÈÁȟ Á 

.3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ÐÒÅËÏ υ ÔȾÈÁȢ 0ÏÊÅÄÉÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÓÕ ÎÁ ÎÅËÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÏÓÔÖÁÒÉÌÉ ÉÚÕÚÅÔÎÏ 

ÖÉÓÏËÅ ÐÒÉÎÏÓÅȢ 4ÁËÏ ÊÅ ÈÉÂÒÉÄ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ÎÁ ÏÓÁÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÐÏÓÔÉÇÁÏ ÐÒÉÎÏÓ ÐÒÅËÏ τ 

ÔȾÈÁȢ .Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 6ÒÂÁÓ ÏÓÁÍ ÈÉÂÒÉÄÁȟ Á ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉ É :ÒÅÎÊÁÎÉÎ 

ÓÅÄÁÍ ÈÉÂÒÉÄÁ ÊÅ ÄÁÌÏ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÐÒÅËÏ τ ÔȾÈÁȢ .ÁÊÎÉÚǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎ ÊÅ ÎÁ 



ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ !ÌÅËÓÁ 3ǻÁÎÔÉÃǲ É 0ÁÎÃǺÅÖÏ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ .3 ÈÉÂÒÉÄÉ ÇÁÊÅÎÉ Õ 2ÕÍÕÎÉÊÉ ÐÏËÁÚÁÌÉ ÓÕ 

ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÒÁÚÌÉËÅ Õ ÐÒÉÎÏÓÕ ÓÅÍÅÎÁ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȢ 0ÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÓÅ ËÒÅÔÁÏ ÏÄ 

ρȟτσ ÔȾÈÁ ɉ.3-ρσȟ ÌÏËÁÌÉÔÅÔ $ÁÌÇÁɊ ÄÏ υȟπσ ÔȾÈÁ ɉ.3-ςτȟ ÌÏËÁÌÉÔÅÔ 6ÁÌÕÌ ÌÕÉ 4ÒÁÉÁÎɊȟ ÐÒÅÍÁ 

ÎÁÖÏÄÉÍÁ *ÏÃËÏÖÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρςɊȢ  
 

 

3ÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÁ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÁ ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅȢ .Á ÓÁÄÒÚǺÁÊ 

ÕÌÊÁ Õ ÓÅÍÅÎÕ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÕÔÉÃǺÕ ÇÅÎÏÔÉÐȟ ÚÅÍÌÊÉÓǺÎÏ-ËÌÉÍÁÔÓËÉ ÕÓÌÏÖÉȟ ËÁÏ É ÎÉÖÏ 

ÐÒÉÍÅÎÊÅÎÅ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅ ɉ"ÁÌÁÌÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςππψȠ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢȟ ςπρτɊȢ 3ÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÊÅ ÏÓÏÂÉÎÁ 

ËÏÊÁ ÊÅ ÏÄÒÅíÅÎÁ ÇÅÎÅÔÓËÉÍ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÏÍ ÏÄÒÅíÅÎÏÇ ÈÉÂÒÉÄÁ ɉ'Ɋ ÕÚ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÁÒÉÒÁÎÊÅ 

ÐÏÄ ÕÔÉÃÁÊÅÍ ÆÁËÔÏÒÁ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅ ɉ%Ɋȟ ÁÌÉ É ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÅ ' ϼ %Ȣ /Ä ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÉÈ ÃǺÉÎÉÌÁÃÁ 

ÎÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÕÔÉÃǺÕ ÓÒÅÄÎÊÅ ÄÎÅÖÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÖÁÚÄÕÈÁ É ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÖÌÁÇÅ Õ 

ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕ ɉ3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςɊȢ ,ÏËÁÌÉÔÅÔÉ Õ ÖÅÌÉËÏÊ ÍÅÒÉ ÕÔÉÃǺÕ ÎÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁȟ ÓǺÔÏ ÐÏÔÖÒíÕÊÕ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÖÁÎ ÄÅÒ -ÅÒ×Å ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρτɊȟ ËÏÊÉ ÓÕ ÏÂÁÖÉÌÉ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÎÁ φ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÓÁ ρφ 

  

  

  



ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȢ $ÏÂÉÌÉ ÓÕ ÖÉÓÏËÏ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÒÁÚÌÉËÅ ÚÁ ÈÉÂÒÉÄÅȟ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅ É ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÕ 

ÈÉÂÒÉÄ ϼ ÌÏËÁÌÉÔÅÔ Õ ÓÁÄÒÚǺÁÊÕ ÕÌÊÁȢ 0ÒÅÍÁ ÎÁÖÏÄÉÍÁ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢ ɉςπρυɊ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÓÕ 

ÐÏËÁÚÁÌÉ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÕÔÉÃÁÊ ÎÁ ÏÖÕ ÏÓÏÂÉÎÕȢ 0ÒÏÓÅÃǺÁÎ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÚÁÖÉÓÎÏ ÏÄ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ 

ÖÁÒÉÒÁÏ ÊÅ ÏÄ σωȟυψϷ ɉ+ÉËÉÎÄÁɊ ÄÏ τωȟφςϷ ɉ3ÏÍÂÏÒɊȢ $Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÉÍÁÊÕ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÕÔÉÃÁÊ 

ÎÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ Õ ÓÅÍÅÎÕ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÕËÁÚÕÊÕ É ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ -ÏÈÁÍÅÄ ÁÎÄ -ÏÈÁÍÅÄ ɉςπρφɊȟ 

ËÏÊÉ ÓÕ ÏÇÌÅÄÅ ÉÚÖÅÌÉ ÓÁ χ ÈÉÂÒÉÄÁ ÎÁ υ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ Õ ÕÓÌÏÖÉÍÁ 3ÕÄÁÎÁȢ  

5 ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÚÁ ρς ÈÉÂÒÉÄÁ ÂÉÏ ÊÅ τχȟσωϷȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÅ 

Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ËÏÊÅ ÎÁÖÏÄÅ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢ ɉςπρτɊȢ /ÖÉ ÁÕÔÏÒÉ ÉÚÎÏÓÅ ÄÁ ÊÅ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÚÁ ρρ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ Õ ςπρσȢ ÇÏÄÉÎÉ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎ 6ÏÊÖÏÄÉÎÅ ÂÉÏ ττȟρχϷȢ :Á 

ÕÓÌÏÖÅ -ÁËÅÄÏÎÉÊÅ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ςπ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ τυȟφπϷ ÐÒÅÍÁ 

ÎÁÖÏÄÉÍÁ -ÁÒËÏÖÁ-2ÕÚǺÄÉË ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρυɊȢ 

3ÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÊÅ ÂÉÏ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ËÏÄ ÈÉÂÒÉÄÁ .3 /ÓËÁÒ ɉυπȟτφϷɊȢ (ÉÂÒÉÄ .3-(-ρρρ 

ÉÍÁÏ ÊÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÐÒÅËÏ τωϷȢ :ÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÏÄ ÏÐÓǺÔÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ ɉτχȟσωϷɊ 

ÐÏËÁÚÁÌÉ ÓÕ ÊÏÓ ÈÉÂÒÉÄÉ .ÏÖÏÓÁíÁÎÉÎȟ .3 .ÏÖÁËȟ "ÒÁÎËÏ É .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁȢ /ÓÔÁÌÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÉÍÁÌÉ 

ÓÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÉÚǺÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÏÐÓǺÔÉ ÐÒÏÓÅË ɉ4ÁÂȢ ςɊȢ 

  

  

  



.ÁÊÐÏÖÏÌÊÎÉÊÉ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÚÁ ÓÉÎÔÅÚÕ ÕÌÊÁ ÂÉÌÉ ÓÕ !ÌÅËÓÁ 3ǻÁÎÔÉÃǲ É .ÏÖÏ -ÉÌÏÓǺÅÖÏȟ ÓÁ ÐÒÅËÏ 

τωϷ ÕÌÊÁ Õ ÐÒÏÓÅËÕ ÚÁ ÓÖÅ ÈÉÂÒÉÄÅȢ .Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ !ÌÅËÓÁ 3ǻÁÎÔÉÃǲ ÊÅ ÓǺÅÓÔ ÈÉÂÒÉÄÁȟ Á ÎÁ 

ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ .ÏÖÏ -ÉÌÏÓǺÅÖÏ ÔÒÉ ÈÉÂÒÉÄÁ ÉÍÁÌÏ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÐÒÅËÏ υπϷȢ :ÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÅ 

ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÕÌÊÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÏÐÓǺÔÉ ÐÒÏÓÅË ÐÏËÁÚÁÌÉ ÓÕ ÊÏÓǺ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ +ÉËÉÎÄÁȟ 

3ǻÕÐÌÊÁË É 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉ ɉ4ÁÂȢ ςɊȢ  
 

 

/ÓÎÏÖÎÉ ÃÉÌÊ ÇÁÊÅÎÊÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÊÅ ÄÏÂÉÊÁÎÊÅ ÓǺÔÏ ÖÅÃǲÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÕÌÊÁ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ 

ÐÏÖÒÓǺÉÎÅȢ 0ÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ÚÁÖÉÓÉ ÏÄ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÍÅÎÁ É ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÕÌÊÁ Õ ÓÅÍÅÎÕȢ 4Ï ÊÅ ÓÌÏÚǺÅÎÁ 

ÏÓÏÂÉÎÁ ÕÓÌÏÖÌÊÅÎÁ ÇÅÎÅÔÓËÉÍ ÆÁËÔÏÒÉÍÁȟ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅȟ ËÁÏ É ÎÊÉÈÏÖÏÍ 

ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÏÍȢ 3ÒÅÄÎÊÅ ÄÎÅÖÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ É ÎÉÖÏ ÖÌÁÚǺÎÏÓÔÉ Õ ÐÅÒÉÏÄÕ ÎÁÌÉÖÁÎÊÁ ÚÒÎÁ ÉÍÁÊÕ 

ÚÎÁÃǺÁÊÎÕ ÕÌÏÇÕ Õ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÃÉÊÉ ÏÖÅ ÏÓÏÂÉÎÅ ɉ3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςȠ +ÁÙÁȟ ςπρφɊȢ 0ÒÅÍÁ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔÉÍÁ "ÁÌÁÌÉÃǲ É ÓÁÒȢ ɉςπρφɊ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÓÕ ÐÏËÁÚÁÌÉ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÕÔÉÃÁÊ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁȢ /ÖÏ 

ÐÏÔÖÒíÕÊÕ É ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ 'ÕÎÄÕÚ Ǫ 'ÏËÓÏÙ ɉςπρφɊȟ ËÏÊÉ ÓÕ ÉÚÍÅíÕ ÔÒÉ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ Õ 4ÕÒÓËÏÊ 

ÕÓÔÁÎÏÖÉÌÉ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÒÁÚÌÉËÅ Õ ÐÒÉÎÏÓÕ ÕÌÊÁȢ 0ÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ËÒÅÔÁÏ ÓÅ Õ ÐÒÏÓÅËÕ ÚÁ ÓÖÅ 

ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅ ÏÄ ρȢςυπ ËÇȾÈÁ ÄÏ ρȢττυ ËÇȾÈÁȢ 



/ÐÓǺÔÉ ÐÒÏÓÅË ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ ÚÁ ÓÖÅ ÈÉÂÒÉÄÅ É ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅ ÎÁ ËÏÊÉÍÁ ÓÕ ÔÏËÏÍ ςπρφȢ 

ÇÏÄÉÎÅ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉȟ ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ ρȟψρ ÔȾÈÁ ɉ4ÁÂȢ σɊȢ /ÖÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÓÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ 

ÖÉÓǺÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ Õ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÉȟ ËÏÊÅ ÎÁÖÏÄÅ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢ ɉςπρυɊȢ /ÖÉ ÁÕÔÏÒÉ 

ÓÁÏÐÓǺÔÁÖÁÊÕ ÄÁ ÓÕ Õ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ ÇÁÊÉÌÉ ρπ ÈÉÂÒÉÄÁ ÎÁ ρρ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȟ Á ÐÏÓÔÉÇÎÕÔ ÊÅ ÐÒÉÎÏÓ 

ÕÌÊÁ ÏÄ ρȟτω ÔȾÈÁȢ 0ÏÚÎÁÔÏ ÊÅ ÄÁ ÓÅ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÁ ÏÄÌÉËÏÖÁÌÁ ÖÅÏÍÁ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉÍ 

ÖÒÅÍÅÎÓËÉÍ ÐÒÉÌÉËÁÍÁ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȢ 

/Ä ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÎÁ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÉ 3ÒÂÉÊÅ ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÓÕ 

.3 /ÓËÁÒ ɉρȟωψ ÔȾÈÁɊ É .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉρȟωπ ÔȾÈÁɊȢ 3ÒÅÄÎÊÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ ÏÓÔÁÌÉÈ 

ÈÉÂÒÉÄÁ ÂÉÌÅ ÓÕ ÎÁ ÎÉÖÏÕ ÏÐÓǺÔÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ ÏÇÌÅÄÁ ɉ4ÁÂȢ σɊȢ  

0ÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÉ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÏÐÓǺÔÉ ÐÒÏÓÅË ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÓÕ ÈÉÂÒÉÄÉ ÎÁ ÐÅÔ 

ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ɉ3ÅÎÔÁȟ 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉȟ 6ÒÂÁÓȟ :ÒÅÎÊÁÎÉÎ É 3ǻÕÐÌÊÁËɊȢ 6ÒÅÄÎÏ ÊÅ ÎÁÐÏÍÅÎÕÔÉ ÄÁ ÊÅ 

ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 3ÅÎÔÁ ÄÅÖÅÔ ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉ ÐÅÔ ÈÉÂÒÉÄÁ É ÎÁ 

ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 6ÒÂÁÓ É :ÒÅÎÊÁÎÉÎ ÃǺÅÔÉÒÉ ÈÉÂÒÉÄÁ ÐÏÓÔÉÇÌÏ ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ÐÒÅËÏ ς ÔȾÈÁȢ .ÁÊÎÉÚǺÉ 

ÐÒÉÎÏÓÉ ÕÌÊÁ ÂÉÌÉ ÓÕ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 0ÁÎÃǺÅÖÏ É !ÌÅËÓÁ 3ǻÁÎÔÉÃǲ ɉ4ÁÂȢ σɊȢ  

 

0ÏÓǺÔÏ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉ ÕÓÌÏÖÉ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÏÇÒÁÎÉÃǺÁÖÁÊÕÃǲÉ ÆÁËÔÏÒ Õ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ɉ3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςɊȟ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÊÅ Õ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁȟ ÏÓÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ 

ÕËÌÊÕÃǺÉÔÉ ËÁÏ ÆÁËÔÏÒ É ÇÏÄÉÎÅȟ Õ ÃÉÌÊÕ ÓǺÔÏ ÂÏÌÊÅÇ ÓÁÇÌÅÄÁÖÁÎÊÁ ÕÔÉÃÁÊÁ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÈ ÕÓÌÏÖÁ 

ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÕ ÇÅÎÅÔÓËÏÇ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ÈÉÂÒÉÄÁȢ  

  



+ÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÓǺÔÏ ÂÏÌÊÅ ÏÃÅÎÉÌÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÐÏÊÅÄÉÎÉÈ .3 ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÐÒÅÄÕÚÅÔÁ ÓÕ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ 

ÔÏËÏÍ ÖÉÓǺÅ ÇÏÄÉÎÁȢ 0ÏÒÅíÅÎÊÅÍ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÍÅÎÁ ρρ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȟ ÇÁÊÅÎÉÈ Õ 

ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÔÏËÏÍ ÃǺÅÔÖÏÒÏÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÅÒÉÏÄÁ ɉςπρσ-ςπρφɊȟ ÕÏÃǺÁÖÁ ÓÅ ÄÁ ÓÕ 

ÈÉÂÒÉÄÉ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉσȟωπ ÔȾÈÁɊȟ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ɉσȟψχ ÔȾÈÁɊ É $ÕÓǺËÏ ɉσȟψφ ÔȾÈÁɊ ÐÏÓÔÉÇÌÉ 

ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÐÒÉÎÏÓÅȢ 3ÌÉÃǺÎÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÔÏËÏÍ ÔÒÏÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÅÒÉÏÄÁ ɉςπρσ-ςπρυɊ ÓÁÏÐÓǺÔÉÌÉ ÓÕ 

"ÁÌÁÌÉÃǲ É ÓÁÒȢ ɉςπρφɊȢ 0ÒÉÎÏÓÅ ÉÚÎÁÄ ÏÐÓǺÔÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ ÉÍÁÌÉ ÓÕ ÊÏÓǺ ÈÉÂÒÉÄÉ .3 /ÓËÁÒ É .3 

2ÏÍÅÏ ɉ4ÁÂȢ τɊȢ $ÏÂÉÊÅÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÕËÁÚÕÊÕ ÎÁ ÐÌÁÓÔÉÃǺÎÏÓÔ É ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔ ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÊÅÒ ÓÕ 

ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉ ÕÓÌÏÖÉ Õ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÂÉÌÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉȢ .ÁÊÎÉÚǺÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÅÍÅÎÁ ÓÕ ÂÉÌÉ Õ 

ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÉ É ÉÚÎÏÓÉÌÉ ÓÕ Õ ÐÒÏÓÅËÕ σȟρψ ÔȾÈÁ ɉ4ÁÂȢ τɊȢ 4Ï ÓÅ ÏÂÊÁÓǺÎÊÁÖÁ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉÍ 

ÖÒÅÍÅÎÓËÉÍ ÐÒÉÌÉËÁÍÁ ËÏÊÅ ÓÕ ÖÌÁÄÁÌÅ ÔÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ςπρτȢ  

 

 

.Á ÏÓÎÏÖÕ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔÉÈ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ Õ ÍÁÓÏÖÎÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉȟ ËÁÏ É Õ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ Õ 

ÏÖÏÊ É ÐÒÅÔÈÏÄÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςπρχȢ ÇÏÄÉÎÉ ÐÒÅÄÌÁÚǺÕ ÓÅ ÓÌÅÄÅÃǲÉ ÈÉÂÒÉÄÉȡ 

 
!Ȣ 6ÉÓÏËÏÐÒÏÄÕËÔÉÖÎÉ ÕÌÊÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉȡ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁȟ .3 /ÓËÁÒȟ $ÕÓǺËÏȟ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎȟ .3 

2ÏÍÅÏȟ /ÒÆÅÊȟ .3 .ÏÖÁË É 3ÒÅÍÁÃȟ ËÏÊÉ ÓÕ ÇÅÎÅÔÓËÉ ÏÔÐÏÒÎÉ ÎÁ !ȟ "ȟ #ȟ $ É % ÒÁÓÅ 

ÖÏÌÏÖÏÄÁ ɉ/ÒÏÂÁÎÃÈÅ ÃÕÍÁÎÁɊȢ (ÉÂÒÉÄÉ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁȟ $ÕÓǺËÏȟ .3 2ÏÍÅÏȟ /ÒÆÅÊ É 

3ÒÅÍÁÃȟ ÇÅÎÅÔÓËÉ ÓÕ ÏÔÐÏÒÎÉ É ÎÁ ÓÖÅ ÒÁÓÅ ÐÌÁÍÅÎÊÁÃǺÅ ÐÒÉÓÕÔÎÅ ËÏÄ ÎÁÓȢ 

"Ȣ (ÉÂÒÉÄÉ ÏÔÐÏÒÎÉ ÎÁ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÉÚ ÇÒÕÐÅ ÉÍÉÄÁÚÏÌÉÎÏÎÁȡ 2ÉÍÉ 02ȟ 0ÅÇÁÚ É .3 4ÁÕÒÕÓ ËÏÊÉ 

ÓÕ ÇÅÎÅÔÓËÉ ÏÔÐÏÒÎÉ ÎÁ ÐÌÁÍÅÎÊÁÃǺÕȢ 5 #ÌÅÁÒПÉÅÌÄ΅ ÓÉÓÔÅÍÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÕÚ ÏÂÁÖÅÚÎÕ 

ÐÒÉÍÅÎÕ ÈÅÒÂÉÃÉÄÁ 0ÕÌÓÁÒ΅τπ ÉÌÉ 0ÁÓÓÁÔ΅ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÓÅ ÒÅÓǺÁÖÁ ÐÒÏÂÌÅÍ ÖÏÌÏÖÏÄÁȟ ËÁÏ É 

ÖÅÃǲÅÇ ÂÒÏÊÁ ÊÅÄÎÏÇÏÄÉÓǺÎÊÉÈ ÕÓËÏÌÉÓÎÉÈ É ÓǺÉÒÏËÏÌÉÓÎÉÈ ËÏÒÏÖÁȢ 

#Ȣ (ÉÂÒÉÄÉ ÏÔÐÏÒÎÉ ÎÁ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÉÚ ÇÒÕÐÅ ÓÕÌÆÏÎÉÌ ÕÒÅÁȡ 3ÕÍÏ ρ 02ȟ ËÏÊÉ ÊÅ ÇÅÎÅÔÓËÉ 

ÏÔÐÏÒÁÎ ÎÁ ÐÌÁÍÅÎÊÁÃǺÕ É ÎÁ !ȟ "ȟ #ȟ $ É % ÒÁÓÅ ÖÏÌÏÖÏÄÁ ɉ/ÒÏÂÁÎÃÈÅ ÃÕÍÁÎÁɊȟ ËÁÏ É 

ÈÉÂÒÉÄ 3ÕÍÏ ς /2ȟ ËÏÊÉ ÊÅ ÇÅÎÅÔÓËÉ ÏÔÐÏÒÁÎ ÎÁ !ȟ "ȟ #ȟ $ É % ÒÁÓÅ ÖÏÌÏÖÏÄÁ ɉ/ÒÏÂÁÎÃÈÅ 

ÃÕÍÁÎÁɊȢ /ÖÉÍ ÎÁÃǺÉÎÏÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÕÚ ÏÂÁÖÅÚÎÕ ÐÒÉÍÅÎÕ ÈÅÒÂÉÃÉÄÁ %ØÐÒÅÓÓ΅υπ 

38 ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÓÅ ÒÅÓǺÁÖÁ ÐÒÏÂÌÅÍ ÖÅÃǲÅÇ ÂÒÏÊÁ ÓǺÉÒÏËÏÌÉÓÎÉÈ ËÏÒÏÖÁȟ ÃǺÁË É ÐÁÌÁÍÉÄÅȢ 

$Ȣ (ÉÂÒÉÄÉ ÚÁ ÐÏÓÅÂÎÅ ÎÁÍÅÎÅȡ 

¶ :Á ÓÅÔÖÕ ËÒÁÊÅÍ ÍÁÊÁ É Õ ÐÒÖÏÊ ÐÏÌÏÖÉÎÉ ÊÕÎÁ ÍÅÓÅÃÁ ÔÒÅÂÁ ÓÅÊÁÔÉ ÕÌÔÒÁÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄ 

$ÕËÁÔȟ ËÏÊÉ ÊÅ ÇÅÎÅÔÓËÉ ÏÔÐÏÒÁÎ ÎÁ !ȟ "ȟ #ȟ $ É % ÒÁÓÅ ÖÏÌÏÖÏÄÁ ɉ/ÒÏÂÁÎÃÈÅ 

ÃÕÍÁÎÁɊȢ 

¶ :Á ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁ ÏÄ ÊÅÚÇÒÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÕ ÓÅ ÈÉÂÒÉÄÉ 

ÎÁÊÎÏÖÉÊÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅ .3 3ÌÁÔËÉ É .3 'ÒÉÃËÏȟ ËÁÏ É ÈÉÂÒÉÄÉ 6ÒÁÎÁÃ É #ÅÐËÏȢ 



¶ 6ÉÓÏËÏÏÌÅÉÎÓËÉ ÈÉÂÒÉÄ /ÌÉÖÁȟ ÓÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍ ÏÌÅÉÎÓËÅ ËÉÓÅÌÉÎÅ ÐÒÅËÏ ψπϷȢ /ÖÁÊ 

ÈÉÂÒÉÄ ÊÅ ÇÅÎÅÔÓËÉ ÏÔÐÏÒÁÎ ÎÁ ÐÌÁÍÅÎÊÁÃǺÕȢ 

¶ :Á ÉÓÈÒÁÎÕ ÐÔÉÃÁ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÈÉÂÒÉÄ ,ÁÂÕÄȢ 

¶ 5 ÇÒÕÐÉ ÄÅËÏÒÁÔÉÖÎÉÈ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÕ ÓÅ .ÅÏÐÌÁÎÔÁȟ ËÏÊÁ ÓÅ ÏÄÌÉËÕÊÅ 

ÂÏÒÄÏ ÂÏÊÏÍ ÊÅÚÉÃǺÁÓÔÉÈ ÃÖÅÔÏÖÁ É (ÅÌÉÏÐÁȟ ËÏÊÁ ÓÅ ÏÄÌÉËÕÊÅ ÚǺÕÔÏÍ ÂÏÊÏÍ 

ÊÅÚÉÃǺÁÓÔÉÈ ÃÖÅÔÏÖÁȢ 

 

 

 2ÁÄ ÊÅ ÄÅÏ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ËÏÊÁ ÓÅ ÉÚÖÏÄÅ Õ ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ 42 σρπςυ ɉ2ÁÚÖÏÊ ÎÏÖÉÈ 

ÓÏÒÔÉ É ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÎÊÅ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÕÌÊÁÎÉÈ ÂÉÌÊÎÉÈ ÖÒÓÔÁ ÚÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÎÁÍÅÎÅɊȟ ËÏÊÉ 

ПÉÎÁÎÓÉÒÁ -ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÏ ÚÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÅȟ ÎÁÕËÕ É ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉ ÒÁÚÖÏÊ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÒÂÉÊÅȢ 

 

 
"ÁÌÁÌÉÃǲȟ )Ȣȟ -ÉËÌÉÃǺȟ 6Ȣȟ *ÏÃÉÃǲȟ 3Ȣȟ (ÌÁÄÎÉȟ .Ȣȟ -ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲȟ 2Ȣȟ 'ÖÏÚÄÅÎÏÖÉÃǲȟ 3Ȣ ɉςππψɊȡ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ .3 

ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ É ÐÒÅÐÏÒÕËÁ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÚÁ ςππψȢ ÇÏÄÉÎÕȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ 
É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ τυɉςɊȡ ρρρ-ρςσȢ 

"ÁÌÁÌÉÃǲȟ )Ȣȟ *ÏÃÉÃǲȟ 3Ȣȟ -ÉËÌÉÃǺȟ 6Ȣȟ #ÖÅÊÉÃǲȟ 3Ȣȟ *ÏÃËÏÖÉÃǲȟ -Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲȟ $Ȣ ɉςπρφɊȡ .3 ÈÉÂÒÉÄÉ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ Õ 
ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ Õ ςπρυȢ É ÐÒÅÐÏÒÕËÁ ÚÁ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁȟ υπȢ 
3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÁ É ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉËÁ 3ÒÂÉÊÅȟ :ÌÁÔÉÂÏÒȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 
3ÁÄȟ σς-τπȢ 

&!/ ɉςπρτɊȡ &!/34!4Ȣ ×××ȢÆÁÏȢÏÒÇȾÆÁÏÓÔÁÔ  

'ÒÁÎÌÕÎÄȟ -Ȣȟ :ÉÍÍÅÒÍÁÎȟ $Ȣ #Ȣ ɉρωχυɊȡ %ÆÆÅÃÔ ÏÆ ÄÒÙÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÎ ÏÉÌ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÏÆ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ 
ɉ(ÅÌÉÁÎÔÈÕÓ ÁÎÎÕÕÓ ,ȢɊ ÓÅÅÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ×ÉÄÅ-ÌÉÎÅ .ÕÃÌÅÁÒ -ÁÇÎÅÔÉÃ 2ÅÓÏÎÁÎÃÅ ɉ.-2ɊȢ .ÏÒÔÈ 
$ÁËÏÔÁ !ÃÁÄ 3ÃÉ 0ÒÏÃȟ ςχȡ ρςψ-ρσςȢ 

'ÕÎÄÕÚȟ /Ȣȟ 'ÏËÓÏÙȟ !Ȣ 4Ȣ ɉςπρφɊȡ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÈÙÂÒÉÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ 
ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÂÒÏÏÍÒÁÐÅ ɉ/ÒÏÂÁÎÃÈÅ ÃÕÍÁÎÁ 7ÁÌÌÒȢɊ ÉÎ ÉÎÆÅÓÔÅÄ ÁÒÅÁÓȢ 0ÒÏÃȢ ρω 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ %ÄÉÒÎÅȟ 4ÕÒËÅÙȟ συσ-σχπȢ 

*ÏÃÉÃǲȟ 3Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲȟ $Ȣȟ +ÁÙÁȟ 9Ȣ ɉςπρυɊȡ "ÒÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÇÅÎÅÔÉÃÓ ÏÆ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒȢ 5ȡ %Ȣ -Ȣ &ÏÒÃÅȟ .Ȣ 4Ȣ $ÕÎÆÏÒÄȟ 
*Ȣ *Ȣ 3ÁÌÁÓ ɉÕÒÅÄȢɊ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒȡ #ÈÅÍÉÓÔÒÙȟ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎȢ !/#3 -ÏÎÏÇÒÁÐÈ 
3ÅÒÉÅÓ ÏÆ /ÉÌÓÅÅÄÓȟ !/#3 0ÒÅÓÓȟ 5ÒÂÁÎÁȟ )ÌÌÉÎÏÉÓȟ 53!ȟ ρ-ςφȢ  

*ÏÃËÏÖÉÃǲȟ -Ȣȟ #ǳÉÒÉÃǲȟ -Ȣȟ *ÏÃÉÃǲȟ 3Ȣȟ #ÖÅÊÉÃǲȟ 3Ȣȟ -ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲȟ 2Ȣȟ -ÉËÌÉÃǺȟ 6Ȣ ɉςπρςɊȡ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ .3 ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ 
ÈÙÂÒÉÄÓ ÉÎ 2ÏÍÁÎÉÁȢ 3ÅÌÅËÃÉÊÁ É ÓÅÍÅÎÁÒÓÔÖÏȟ ρψɉρɊȡ ω-ρφȢ 

+ÁÙÁȟ 9Ȣ ɉςπρφɊȡ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒȢ 5ȡ 3Ȣ +Ȣ 'ÕÐÔÁ ɉÕÒÅÄȢɊ "ÒÅÅÄÉÎÇ /ÉÌ 3ÅÅÄ #ÒÏÐÓ ÆÏÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 
/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ !ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÒÅÓÓȟ %ÌÓÅÖÉÅÒ )ÎÃȟ 53!ȟ υυ-ψψȢ 

-ÉËÌÉÃǺȟ 6Ȣȟ "ÁÌÁÌÉÃǲȟ )Ȣȟ *ÏÃÉÃǲȟ 3Ȣȟ -ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲȟ 2Ȣȟ #ÖÅÊÉÃǲȟ 3Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲȟ $Ȣȟ *ÏÃËÏÖÉÃǲȟ -Ȣȟ (ÌÁÄÎÉȟ .Ȣ ɉςπρτɊȡ 
2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ .3 ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ Õ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ É ÐÒÅÐÏÒÕËÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÉȢ 
:ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁȟ τψȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÁ 3ÒÂÉÊÅȟ :ÌÁÔÉÂÏÒ ςφȢπρȢ-πρȢπςȢςπρτȢ τ-ςτȢ  



-ÉËÌÉÃǺȟ 6Ȣȟ "ÁÌÁÌÉÃǲȟ )Ȣȟ *ÏÃÉÃǲȟ 3Ȣȟ -ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲȟ 2Ȣȟ #ÖÅÊÉÃǲȟ 3Ȣȟ (ÌÁÄÎÉȟ .Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲȟ $Ȣ ɉςπρυɊȡ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ 
ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ .3 ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ É ÐÒÅÐÏÒÕËÁ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉȢ :ÂÏÒÎÉË 
ÒÅÆÅÒÁÔÁȟ τωȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÁ 3ÒÂÉÊÅȟ :ÌÁÔÉÂÏÒ ςυȢπρȢ-σρȢπρȢςπρυȢ ψφ-ωχȢ 

-ÏÈÁÍÅÄȟ -Ȣ *Ȣȟ -ÏÈÁÍÅÄȟ !Ȣ !Ȣ ɉςπρφɊȡ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÎÅ× ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ ÈÙÂÒÉÄÓ ÆÏÒ 
ÓÅÅÄ ÙÉÅÌÄ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÅÔÓ ÕÎÄÅÒ 3ÕÄÁÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 0ÒÏÃȢ ρω )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒ 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ %ÄÉÒÎÅȟ 4ÕÒËÅÙȟ ςφχ-ςχσȢ 

0ÁÐÁÔÈÅÏÈÁÒÉȟ 9Ȣȟ )ÌÉÁÓȟ 3ȢȢ 4ÒÁÖÌÏÓȟ )Ȣ 3Ȣȟ 0ÁÐÁÓÔÙÌÉÁÎÏÕȟ 0Ȣȟ !ÒÇÙÒÏËÁÓÔÒÉÔÉÓȟ )Ȣ 'Ȣȟ $ÉÍÉÔÒÉÏÓȟ *Ȣȟ "ÉÌÁÌÉÓȟ $Ȣ *Ȣ 
ɉςπρφɊȡ 'ÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÙÉÅÌÄ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ ÈÙÂÒÉÄÓ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÕÎÄÅÒ 
ÍÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ %ÍÉÒÁÔÅÓ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ &ÏÏÄ ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉ%*&!Ɋȟ ςψɉςɊȡ ρσφ-ρτςȢ 

3ǻËÏÒÉÃǲȟ $Ȣ ɉςπρςɊȡ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒ ÂÒÅÅÄÉÎÇȢ 5ȡ $Ȣ 3ǻËÏÒÉÃǲȟ :Ȣ 3ÁËÁÃǺ ɉÕÒÅÄȢɊ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒ 'ÅÎÅÔÉÃÓ ÁÎÄ "ÒÅÅÄÉÎÇȢ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÏÎÏÇÒÁÐÈÙȟ ρφυ-συτȢ  

ÖÁÎ ÄÅÒ -ÅÒ×Åȟ 2Ȣȟ ,ÁÂÕÓÃÈÁÇÎÅȟ -Ȣ 4Ȣȟ (ÅÒÓÅÌÍÁÎȟ ,Ȣȟ (ÕÇÏȟ !Ȣ ɉςπρτɊȡ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÅÅÄ ÏÉÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÒÁÉÔÓ ÉÎ 
ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÍÉÄ-ÏÌÅÉÃ ÁÃÉÄ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ ÈÙÂÒÉÄÓȢ %ÕÐÈÙÔÉÃÁȟ ρωσɉςɊȡ ρυχ-ρφψȢ  



0ÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÎÅËÏÌÉËÏ ÇÏÄÉÎÁ ÎÁ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÉ 3ÒÂÉÊÅ ÖÒÅÍÅÎÓËÅ ÐÒÉÌÉËÅ ÐÏÐÒÉÍÁÊÕ 

ÅËÓÔÒÅÍÎÁ ÏÂÅÌÅÚǺÊÁȟ ÏÄ ÉÚÒÁÚÉÔÉÈ ÓÕÓǺÁ Õ ςπρςȢ É ςπρυȢ ÄÏ ÅÎÏÒÍÎÉÈ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÐÁÄÁÖÉÎÁ É 

ÐÏÐÌÁÖÁ Õ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÉȢ 5 ÔÁËÖÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÇÕÂÉÃÉ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÓÕ ÓÖÅ ÖÅÃǲÉȟ 

Á ËÁÏ ÇÌÁÖÎÉ ÒÁÚÌÏÇ ÉÓÔÉÃǺÕ ÓÅ ÂÏÌÅÓÔÉ ÔÒÕÌÅÚǺÉ ËÏÒÅÎÁ Õ ÓÕÓǺÎÉÍ É ÐÅÇÁÖÏÓÔ ÌÉÓÔÁ ɉ#ÅÒÃÏÓÐÏÒÁ 

ÂÅÔÉÃÏÌÁɊ Õ ËÉÓǺÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁȢ 0ÏÒÅÄ ÐÒÏÍÅÎÅ ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ ÕÓÌÏÖÁ ÔÒÅÂÁ ÉÍÁÔÉ Õ ÖÉÄÕ É ÄÁ ÓÕ 

ÓÅ ÐÁÔÏÇÅÎÉ ÂÒÚÏ ÁÄÁÐÔÉÒÁÌÉ É ÐÏÓÔÁÌÉ ÏÔÐÏÒÎÉ ÎÁ ÐÏÓÔÏÊÅÃǲÕ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÕ ÈÅÍÉÊÓËÅ ÚÁÓǺÔÉÔÅ 

ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȢ $ÕÇÏÇÏÄÉÓǺÎÊÁ ÐÒÉÍÅÎÁ ÐÒÅÐÁÒÁÔÁ ÓÁ ÉÓÔÉÍ ÉÌÉ ÓÌÉÃǺÎÉÍ ÁËÔÉÖÎÉÍ ÍÁÔÅÒÉÊÁÍÁ É 

ÓÐÅÃÉПÉÃǺÎÉÍ ÍÅÈÁÎÉÚÍÏÍ ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ Õ ÎÁÓǺÏÊ ÚÅÍÌÊÉ ÄÏÖÅÌÁ ÊÅ ÄÏ ÒÁÚÖÏÊÁ ÒÅÚÉÓÔÅÎÔÎÏÓÔÉ 

ÐÁÔÏÇÅÎÁ ÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÇÒÕÐÅ ÆÕÎÇÉÃÉÄÁȢ $Á ÂÉ ÓÍÁÎÊÉÌÉ ÇÕÂÉÔËÅ É ÏÂÅÚÂÅÄÉÌÉ ÎÁÐÒÅÄÁË Õ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȟ ÎÅÏÐÈÏÄÎÅ ÓÕ ÐÒÏÍÅÎÅ Õ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÉ ÇÁÊÅÎÊÁ ÏÖÅ ËÕÌÔÕÒÅ É 

ÐÒÉÌÁÇÏíÁÖÁÎÊÅ ÎÏÖÏÎÁÓÔÁÌÉÍ ËÌÉÍÁÔÓËÉÍ É ÂÉÏÔÉÃǺËÉÍ ÐÒÏÍÅÎÁÍÁȢ 3 ÔÉÍ ÃÉÌÊÅÍ /ÄÅÌÊÅÎÊÅ 

ÚÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÕ ÒÅÐÕ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ Õ ÓÁÒÁÄÎÊÉ ÓÁ 

0ÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉÍ ÆÁËÕÌÔÅÔÏÍ Õ .ÏÖÏÍ 3ÁÄÕȟ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÕ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÐÏÌÊÓËÅ ÏÇÌÅÄÅ Õ ËÏÊÉÍÁ 

ÓÅ ÉÓÐÉÔÕÊÕ ÕÔÉÃÁÊ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ É ËÖÁÌÉÔÅÔ ËÏÒÅÎÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȢ 0ÏÓÅÂÎÏ ÓÅ 

ÉÓÔÉÃǺÕ ÏÇÌÅÄÉ ÓÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÄÏÚÁÍÁ ÍÉÎÅÒÁÌÎÉÈ ÈÒÁÎÉÖÁȟ ÓÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÇÕÓÔÉÎÁÍÁ ÓÅÔÖÅȟ ÓÁ 

ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÒÏËÏÖÉÍÁ ÓÅÔÖÅ É ÖÁíÅÎÊÁ ËÏÒÅÎÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȟ ËÁÏ É ÏÇÌÅÄÉ ÓÁ ÐÒÉÍÅÎÏÍ 

ÆÕÎÇÉÃÉÄÁ Õ ÓÕÚÂÉÊÁÎÊÕ ÃÅÒËÏÓÐÏÒÅȢ #ÉÌÊ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÊÅ ÄÁ ÐÒÏÎÁíÅÍÏ ÏÄÇÏÖÏÒÅ ÎÁ ÎÁÓÔÁÌÅ 

ËÌÉÍÁÔÓËÅ É ÂÉÏÔÉÃǺËÅ ÆÁËÔÏÒÅȟ ÐÒÉÌÁÇÏÄÉÍÏ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÕ ÇÁÊÅÎÊÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ É ÎÁ ÔÁÊ ÎÁÃǺÉÎ 

ÕÍÁÎÊÉÍÏ ÓǺÔÅÔÅ ÐÒÏÕÚÒÏËÏÖÁÎÅ ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÉÍ ÐÁÔÏÇÅÎÉÍÁ Õ ÎÁÓǺÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÇÁÊÅÎÊÁȢ 

3ÅÔÖÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÐÏÓÅÂÎÏ ÖÁÚǺÎÕ É ÓÐÅÃÉПÉÃǺÎÕ ÍÅÒÕ Õ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÉ ÇÁÊÅÎÊÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ 

ÒÅÐÅȢ /ÓÔÖÁÒÅÎÉ ÎÉÖÏ ÅПÉËÁÓÎÏÓÔÉ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÅ Õ ÉÚÖÏíÅÎÊÕ ÏÖÅ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÅ ÍÅÒÅ ÉÍÁ 

ÄÉÒÅËÔÁÎ ÕÔÉÃÁÊ ÎÁ ËÖÁÎÔÉÔÅÔ É ËÖÁÌÉÔÅÔ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁȟ Á ÓÁÍÉÍ ÔÉÍ É ÎÁ ÕËÕÐÎÅ 

ÅËÏÎÏÍÓËÅ ÅÆÅËÔÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȢ 'ÒÅÓǺËÅ É ÐÒÏÐÕÓÔÉ ÎÁÃǺÉÎÊÅÎÉ Õ ÏÖÏÊ ÆÁÚÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÎÅ 

ÍÏÇÕ ÓÅ ÎÁÄÏËÎÁÄÉÔÉ ÎÁËÎÁÄÎÏ ÉÚÖÅÄÅÎÉÍ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÍ ÐÒÏÃÅÓÉÍÁȢ 3ÅÔÖÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ 

Õ 6ÏÊÖÏÄÉÎÉ ÐÏÃǺÉÎÊÅ Õ ÍÁÒÔÕ ÍÅÓÅÃÕȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ËÁÄÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÓÅÔÖÅÎÏÇ ÓÌÏÊÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ 

ÄÏÓÔÉÇÎÅ υЈ#ȟ Á ÚÁÖÒÓǺÁÖÁ ÓÅ ÐÏÌÏÖÉÎÏÍ ÁÐÒÉÌÁȢ 3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÄÁ ÊÅ ÐÅÒÉÏÄ ÓÅÊÁÎÊÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ 

 



ÒÅÌÁÔÉÖÎÏ ÄÕÇȟ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÊÅ ÉÓÐÉÔÁÔÉ ÕÔÉÃÁÊ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÒÏËÏÖÁ ÓÅÔÖÅ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ É ËÖÁÌÉÔÅÔ 

ËÏÒÅÎÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȢ 2ÁÎÉÊÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁȟ ËÁÏ É ÐÒÁËÓÁ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÕ ÒÁÎÉÊÅ ÒÏËÏÖÅ ÓÅÔÖÅȢ 

0ÒÅÄÎÏÓÔÉ ÒÁÎÅ ÓÅÔÖÅ ÓÕ ÄÕÚǺÉ ÐÅÒÉÏÄ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȟ ÓÁÍÉÍ ÔÉÍ ÖÅÃǲÉ ÐÒÉÎÏÓ ËÏÒÅÎÁ É 

ÐÏÌÁÒÉÚÁÃÉÏÎÏÇ ÓǺÅÃǲÅÒÁȟ ÍÁÎÊÅ ÓǺÔÅÔÅ ÏÄ ÒÅÐÉÎÅ ÐÉÐÅ ÚÂÏÇ ÎÉÓËÉÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÔÏËÏÍ 

ÐÅÒÉÏÄÁ ÎÉÃÁÎÊÁȢ +ÁÏ ÇÌÁÖÎÉ ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÉÓÔÉÃǺÅ ÓÅ ÒÉÚÉË ÏÄ ËÁÓÎÉÈ ÍÒÁÚÅÖÁȟ ËÏÊÉ ÍÏÇÕ 

ÄÏÖÅÓÔÉ ÄÏ ËÏÍÐÌÅÔÎÏÇ ÉÚÍÒÚÁÖÁÎÊÁ ÕÓÅÖÁ ÕËÏÌÉËÏ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÐÁÄÎÅ ÉÓÐÏÄ -σЈ#Ȣ 

 )ÓËÕÓÔÖÁ ÐÒÉËÕÐÌÊÅÎÁ ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÎÅËÏÌÉËÏ ÇÏÄÉÎÁ ÐÏËÁÚÕÊÕ ÄÁ É ËÁÓÎÅ ÓÅÔÖÅȟ ËÁÏ É 

ÐÒÅÓÅÊÁÎÉ ÕÓÅÖÉ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȟ ÄÁÊÕ ÉÚÕÚÅÔÎÏ ÖÉÓÏËÅ ÐÒÉÎÏÓÅȟ Á Õ ÎÅËÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁ É ÄÁÌÅËÏ 

ÂÏÌÊÅ ÏÄ ÐÒÖÉÈ ÒÏËÏÖÁ ÓÅÔÖÅȢ 0ÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÓÅ ÒÁÄÏ ÓÅÃǲÁÊÕ ςπρσȢ ÇÏÄÉÎÅ ËÁÄÁ 

ÎÉÊÅÄÁÎ ÈÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÎÉÊÅ ÐÏÓÅÊÁÎ ÐÒÅ ρσȢ ÁÐÒÉÌÁȟ Á ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÓÕ ÉÚÕÚÅÔÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉȢ 

4ÁËÏíÅ ÐÏÎÏÖÌÊÅÎÅ ÓÅÔÖÅ Õ ςπρτȢ É ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉ ÎÉÓÕ ÐÏÄÂÁÃÉÌÅ ÎÉ Õ ÐÒÉÎÏÓÕ ÎÉ Õ ËÖÁÌÉÔÅÔÕ 

ËÏÒÅÎÁȢ 3ǻÔÁ ÓÅ ÔÏ ÄÏÇÏÄÉÌÏ ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÎÅËÏÌÉËÏ ÇÏÄÉÎÁ É ÚÁÓǺÔÏ ÓÅ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÐÏÍÅÒÁÎÊÁ 

ÒÏËÁ ÓÅÔÖÅ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÐÒÅÍÁ ËÒÁÊÕ ÍÁÒÔÁ ÍÅÓÅÃÁ ÓÖÅ ÖÉÓǺÅ ÎÁÍÅÃǲÅ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÏÖÅ 

ËÕÌÔÕÒÅȩ /ÄÇÏÖÏÒ ÓÕ ÐÒÏÍÅÎÅ ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ É ÂÉÏÔÉÃǺËÉÈ ÃǺÉÎÉÏÃÁȢ 'ÏÄÉÎÅ ÓÕ ÓÖÅ ÔÏÐÌÉÊÅȟ ÔÁËÏ 

ÄÁ ÕÓÅÖÉ ÂÒÚÏ ÎÁËÕÐÌÊÁÊÕ ÓÕÍÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÎÅÏÐÈÏÄÎÅ ÚÁ ÆÅÎÏÌÏÓǺËÉ ÒÁÚÖÏÊ É ÓÁÍÉÍ ÔÉÍ 

ÓÅ ÂÒÚǺÅ ÒÁÚÖÉÊÁÊÕȢ 3 ÄÒÕÇÅ ÓÔÒÁÎÅ ÐÁÔÏÇÅÎÉȟ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÇÌÊÉÖÁ #ÅÒÃÏÓÐÏÒÁ ÂÅÔÉÃÏÌÁȟ ÁÄÁÐÔÉÒÁÌÉ 

ÓÕ ÓÅ ÎÁ ÐÒÉÍÅÎÕ ÚÁÓǺÔÉÔÎÉÈ ÓÒÅÄÓÔÁÖÁ ÓÔÖÁÒÁÊÕÃǲÉ ÏÔÐÏÒÎÅ ÓÏÊÅÖÅ É ÓÕÚǺÁÖÁÊÕÃǲÉ ÐÒÏÓÔÏÒ 

ÄÅÌÏÖÁÎÊÁ ÐÅÓÔÉÃÉÄÁȢ 5 ÔÁËÖÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÐÏÍÅÒÁÎÊÅ ÓÅÔÖÅ ÉÍÁ ÐÒÅÄÎÏÓÔȢ +ÁÓÎÉÊÏÍ ÓÅÔÖÏÍ 

ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÉÚÂÁÃÉÔÉ ÊÅÄÁÎ ÆÕÎÇÉÃÉÄÎÉ ÔÒÅÔÍÁÎ Õ ÚÁÓǺÔÉÔÉ ÏÄ ÃÅÒËÏÓÐÏÒÅȟ ÊÅÒ ÓÕ ÂÉÌÊËÅ Õ ÖÒÅÍÅ 

ÉÎÆÅËÃÉÊÅ ÍÌÁíÅ ÓÁ ÊÁÃǺÉÍ ÉÍÕÎÉÔÅÔÏÍ ÐÒÅÍÁ ÂÏÌÅÓÔÉÍÁȢ .ÅÄÏÓÔÁÃÉ ËÁÓÎÉÊÅ ÓÅÔÖÅ ÓÕ 

ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÉÓÕÓǺÉÖÁÎÊÁ ÓÅÔÖÅÎÏÇ ÓÌÏÊÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ ÕÓÌÅÄ ÊÁËÅ ËÏÓǺÁÖÅ ÎÁ ÐÒÏÌÅÃǲÅȟ ÚÁÔÉÍ 

ÏÔÅÚǺÁÎÁ ÂÏÒÂÁ ÓÁ ÒÅÐÉÎÏÍ ÐÉÐÏÍȟ ËÏÊÁ ÔÏËÏÍ ÁÐÒÉÌÁ ÍÅÓÅÃÁ ÐÏÃǺÉÎÊÅ ÄÁ ÌÅÔÉȢ  

#ÉÌÊ ÎÁÓǺÉÈ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ Õ ÎÁÒÅÄÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÊÅ ÄÁ ÐÒÁÔÉÍÏ ÂÉÌÊËÅ ÒÅÐÅ ÐÏÓÅÊÁÎÅ Õ 

ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÒÏËÏÖÉÍÁ ÓÅÔÖÅ É ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÏÇÌÅÄÁ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÉÍÏ ÏÐÔÉÍÁÌÎÏ ÖÒÅÍÅ ÚÁ 

ÓÅÔÖÕ ÎÁÓǺÉÍ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉÍÁȢ   

 

       

       

       

       

       

       

      



0ÒÉÌÉËÏÍ ÉÚÖÏíÅÎÊÁ ÏÇÌÅÄÁ ÐÒÉÍÅÎÊÅÎÁ ÊÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÁ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ 

ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȢ *ÅÄÉÎÁ ÒÁÚÌÉËÁ ÐÏÒÅÄ ÍÏÍÅÎÔÁ ÓÅÔÖÅ Õ ÉÚÖÏíÅÎÊÕ ÏÇÌÅÄÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÐÒÉÌÉËÏÍ 

ÁÐÌÉËÁÃÉÊÅ ÐÒÖÏÇ ÔÒÅÔÍÁÎÁ Õ ÚÁÓǺÔÉÔÉ ÏÄ ÃÅÒËÏÓÐÏÒÅȢ 0ÒÖÁ ÄÖÁ ÒÏËÁ ÓÅÔÖÅ ÓÕ ÔÒÅÔÉÒÁÎÁ 

ÎÅÄÅÌÊÕ ÄÁÎÁ ÒÁÎÉÊÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÐÒÅÏÓÔÁÌÁ ÔÒÉ ÒÏËÁ ÓÅÔÖÅȢ 0ÒÏÉÚÖÏÄÎÁ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÁ 

ÏÄÌÉËÏÖÁÌÁ ÓÅ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÒÁÓÐÏÒÅÄÏÍ ÐÁÄÁÖÉÎÁȟ ÂÅÚ ÉÚÒÁÚÉÔÏ ÓÕÓǺÎÉÈ É ÔÏÐÌÉÈ ÐÅÒÉÏÄÁȟ ÓǺÔÏ ÊÅ 

ÉÚÕÚÅÔÎÏ ÐÏÇÏÄÏÖÁÌÏ ÒÁÚÖÏÊÕ ÓÖÉÈ ÒÁÔÁÒÓËÉÈ ËÕÌÔÕÒÁȟ ÐÁ É ÓǺÅÃǲÅÒÎÏÊ ÒÅÐÉȢ /ÇÌÅÄ ÊÅ ÉÚÖÁíÅÎ 

ÒÕÃǺÎÏ ρωȢπωȢςπρφȢ 

5 4ÁÂÅÌÉ ςȢ ÐÒÉËÁÚÁÎÉ ÓÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÐÏ ÓÏÒÔÁÍÁ É ÒÏËÏÖÉÍÁ ÓÅÔÖÅȢ .ÁÊÖÅÃǲÉ ÐÒÉÎÏÓ 

ËÏÒÅÎÁ ÊÅ ÏÓÔÖÁÒÅÎ Õ ÔÒÅÃǲÅÍ ÒÏËÕ ÓÅÔÖÅȟ Á ÎÁÊÍÁÎÊÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ËÏÒÅÎÁ Õ ÐÏÓÌÅÄÎÊÁ ÄÖÁ ÒÏËÁȢ 

+ÏÄ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÈ ÓÏÒÔÉȟ ÎÁÊÖÅÃǲÅ ÐÒÉÎÏÓÅ ÏÓÔÖÁÒÉÌÅ ÓÕ ÓÏÒÔÅ τ É υȟ ËÏÊÅ ÓÕ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÅ ËÁÏ 

ÐÒÉÎÏÓÎÉ ÔÉÐȢ .ÁÊÍÁÎÊÉ ÐÒÉÎÏÓ ÊÅ ÉÍÁÌÁ ÓÏÒÔÁ ρȟ ËÏÊÁ ÐÒÉÐÁÄÁ : ÔÉÐÕ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȢ  

5 ÐÏÇÌÅÄÕ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÓǺÅÃǲÅÒÁȟ ÒÁÚÌÉËÅ ÉÚÍÅíÕ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÈ ÒÏËÏÖÁ ÓÅÔÖÅ ÓÕ ÂÉÌÅ ÄÁÌÅËÏ 

ÍÁÎÊÅȢ .ÁÊÖÅÃǲÁ ÖÒÅÄÎÏÓÔ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÓǺÅÃǲÅÒÁ ÊÅ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎÁ Õ ÔÒÅÃǲÅÍ ÒÏËÕ ÓÅÔÖÅ ɉρτȟψψϷɊȟ Á 

ÎÁÊÍÁÎÊÁ Õ ÃǺÅÔÖÒÔÏÍ ÒÏËÕ ÓÅÔÖÅ ɉρτȟπχϷɊȢ )ÓÐÉÔÉÖÁÎÅ ÓÏÒÔÅ ÓÕ ÐÒÉËÁÚÁÌÅ ÚÎÁÔÎÏ ÖÅÃǲÕ 

ÖÁÒÉÊÁÂÉÌÎÏÓÔ ÐÒÖÅÎÓÔÖÅÎÏ ÚÂÏÇ ÃǺÉÎÊÅÎÉÃÅ ÄÁ ÓÕ ÏÄÁÂÒÁÎÅ ÓÏÒÔÅ ÂÉÌÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÏÇ ÔÉÐÁȢ .ÁÊÖÅÃǲÉ 

  

       

       

       

       

       

       

      

  

       

       

       

       

       

       

      



ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓǺÅÃǲÅÒÁ ÓÕ ÉÍÁÌÅ ÉÚÒÁÚÉÔÏ ÓǺÅÃǲÅÒÎÁÔÅ ÓÏÒÔÅ ρ ɉρτȟωψϷɊ É ς ɉρυȟστϷɊȟ Á ÎÁÊÍÁÎÊÉ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓǺÅÃǲÅÒÁ Õ ÐÒÏÓÅËÕ ÊÅ ÉÍÁÌÁ ÐÒÉÎÏÓÎÁ ÓÏÒÔÁ τ ɉρσȟχψϷɊ ɉ4ÁÂȢ σɊȢ 

+ÁÏ ËÏÎÁÃǺÁÎ ÐÏËÁÚÁÔÅÌÊ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȟ ËÏÒÉÓÔÉ ÓÅ ÐÒÉÎÏÓ 

ÐÏÌÁÒÉÚÁÃÉÏÎÏÇ ÓǺÅÃǲÅÒÁȢ /ÖÁÊ ÐÏËÁÚÁÔÅÌÊ ÊÅ ÎÁÊÉÎÔÅÒÅÓÁÎÔÎÉÊÉ É ÎÁÓǺÉÍ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉÍÁȟ ÊÅÒ ÊÅ ÔÏ 

ÐÁÒÁÍÅÔÁÒ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ËÏÇ ÓÅ É ÖÒÓǺÉ ПÉÎÁÎÓÉÊÓËÉ ÏÂÒÁÃǺÕÎ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ 

ÒÅÐÅȢ +ÁÏ É ËÏÄ ÐÒÅÔÈÏÄÎÁ ÄÖÁ ÓÖÏÊÓÔÖÁȟ ÎÁÊÖÅÃǲÁ ÖÒÅÄÎÏÓÔ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÐÏÌÁÒÉÚÁÃÉÏÎÏÇ ÓǺÅÃǲÅÒÁ 

ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎÁ ÊÅ ËÏÄ ÔÒÅÃǲÅÇ ÒÏËÁ ÓÅÔÖÅȢ 0ÒÉÎÏÓ ÐÏÌÁÒÉÚÁÃÉÏÎÏÇ ÓǺÅÃǲÅÒÁ Õ ÔÒÅÃǲÅÍ ÒÏËÕ ÓÅÔÖÅ ÊÅ 

ÂÉÏ ÖÅÃǲÉ ÚÁ ρ ÔȾÈÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÐÒÖÉ ÒÏË ÓÅÔÖÅȟ Á ÚÁ ρȟψ ÔȾÈÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÄÒÕÇÉ ÒÏË ÓÅÔÖÅȢ 5 

ÔÒÅÃǲÅÍ É ÃǺÅÔÖÒÔÏÍ ÒÏËÕ ÓÅÔÖÅ ÏÓÔÖÁÒÅÎ ÐÒÉÎÏÓ ÐÏÌÁÒÉÚÁÃÉÏÎÏÇ ÓǺÅÃǲÅÒÁ ÊÅ ÂÉÏ ÄÕÐÌÏ ÍÁÎÊÉ Õ 

ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÔÒÅÃǲÉ ÒÏË ÓÅÔÖÅ ɉ4ÁÂȢ τɊȢ )ÚÍÅíÕ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÓÏÒÔÉ Õ ÐÏÇÌÅÄÕ ÐÒÉÎÏÓÁ 

ÐÏÌÁÒÉÚÁÃÉÏÎÏÇ ÓǺÅÃǲÅÒÁ ÖÁÒÉÒÁÎÊÁ ÓÕ ÂÉÌÁ ÓÍÁÎÊÅÎÁȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÓÕ ÎÁÊÖÅÃǲÉ ÐÒÉÎÏÓÉ 

ÐÏÌÁÒÉÚÁÃÉÏÎÏÇ ÓǺÅÃǲÅÒÁ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ËÏÄ ÄÖÅ ÓÏÒÔÅ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÏÇ ÔÉÐÁȢ 0ÒÖÁ ÊÅ ÓÏÒÔÁ ς 

ËÏÊÁ ÐÒÉÐÁÄÁ : ÔÉÐÕ É ÄÁÌÁ ÊÅ ÐÒÉÎÏÓ ÏÄ ψȟσψ ÔȾÈÁȟ Á ÄÒÕÇÁ ÊÅ ÓÏÒÔÁ υ ËÏÊÁ ÊÅ ÐÒÉÎÏÓÎÉ % ÔÉÐ É 

ÏÓÔÖÁÒÉÌÁ ÊÅ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ Õ ÐÅÔ ÒÏËÏÖÁ ÏÄ ψȟτ ÔȾÈÁȢ 

.Á ÏÓÎÏÖÕ ÄÏÓÁÄÁÓǺÎÊÅÇ ÉÓËÕÓÔÖÁ É ÐÒÉËÁÚÁÎÉÈ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁȟ ÒÁÎÏ ÊÅ ÚÁ ÂÉÌÏ ËÁËÁÖ 

ÇÅÎÅÒÁÌÎÉ ÚÁËÌÊÕÃǺÁË Ï ÐÒÅÐÏÒÕÃÉ ÖÅÚÁÎÏÊ ÚÁ ÒÏËÏÖÅ ÓÅÔÖÅ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȢ +ÁÏ ÚÁËÌÊÕÃǺÁË ÓÅ 

ÍÏÚǺÅ ÉÚÖÅÓÔÉ ÄÁ ÊÅ Õ ÄÁÎÁÓǺÎÊÉÍ ËÌÉÍÁÔÓËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÒÏË ÓÅÔÖÅ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÄÕÚǺÉ Õ 

ÐÏÒÅíÅÎÊÕ ÓÁ ÒÁÎÉÊÉÍ ÍÉÓǺÌÊÅÎÊÉÍÁ É ÓÈÖÁÔÁÎÊÉÍÁ É ÄÁ ÔÒÁÊÅ ÎÅËÏÌÉËÏ ÎÅÄÅÌÊÁȢ 5 ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ 

ÇÏÄÉÎÅ ÓÉÇÕÒÎÏ ÄÁ ÃǲÅ ÂÉÔÉ ÒÁÚÌÉËÁȟ ÁÌÉ ÓÅ ÎÅ ÔÒÅÂÁ ÐÌÁÓǺÉÔÉ ËÁÓÎÉÊÅ ÓÅÔÖÅ É ÉÚÂÅÇÁÖÁÔÉ ÓÅÔÖÕ 

ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÕËÏÌÉËÏ ÔÏ ÖÒÅÍÅÎÓËÅ ÐÒÉÌÉËÅ ÎÅ ÄÏÚÖÏÌÅ ÔÏËÏÍ ÍÁÒÔÁ ÍÅÓÅÃÁȢ 5 ÓÖÁËÏÍ 

ÓÌÕÃǺÁÊÕȟ ÒÏËÏÖÉ ÓÅÔÖÅ ÃǲÅ ÂÉÔÉ ÔÅÍÁ ÎÁÓǺÉÈ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ É Õ ÎÁÒÅÄÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÃǲÅÍÏ 

ÍÏÃǲÉ ÄÁ ÄÅПÉÎÉÓǺÅÍÏ ËÏÊÉ ÒÏËÏÖÉ ÓÅÔÖÅ ÓÕ Õ ÎÏÖÏÓÔÁÌÉÍ ÐÒÉÌÉËÁÍÁ ÏÐÔÉÍÁÌÎÉ ÓÁ ÓÖÉÍ 

ÐÒÅÄÎÏÓÔÉÍÁ É ÎÅÄÏÓÔÁÃÉÍÁ ËÏÊÅ ÎÏÓÅ ÓÁ ÓÏÂÏÍ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȢ  

  

       

       

       

       

       

       

      



 

)ÓÔÏÒÉÃǺÁÒÉ ÖÅÒÕÊÕ ÄÁ ÓÅ Õ *ÕÚǺÎÏÊ !ÍÅÒÉÃÉ ÐÁÐÒÉËÁ ÐÏÃǺÅÌÁ ÒÅÄÏÖÎÏ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ Õ ÉÓÈÒÁÎÉ 

ÌÊÕÄÉ ÏÄ χȢυππ ÇÏÄÉÎÅ ÐÒÅ ÎÏÖÅ ÅÒÅȢ $ÁÎÁÓ Õ ÓÖÅÔÕ ÐÏÓÔÏÊÉ ÖÅÌÉËÉ ÂÒÏÊ ÓÏÒÔÉ ÏÖÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ 

ÐÏÖÒÔÁÒÓËÅ ÖÒÓÔÅȢ 0ÁÐÒÉËÁ ÓÅ ÏÄ ÐÏÖÒÔÁÒÓËÉÈ ÖÒÓÔÁ ɉÂÅÚ ËÒÏÍÐÉÒÁɊ Õ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉ ÎÁÌÁÚÉ 

ÎÁ ÐÒÖÏÍ ÍÅÓÔÕ ÐÏ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÍÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÓÁ ρτȢψτυ ÈÁ ɉ2ÅÐÕÂÌÉÃǺËÉ ÚÁÖÏÄ ÚÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÕȟ 

ςπρφɊȟ Á ÎÊÅÎÁ ÒÁÚÎÏÖÒÓÎÏÓÔ ÐÌÏÄÏÖÁ ÊÅ ÄÏÖÅÌÁ ÄÏ ÖÅÌÉËÏÇ ÂÒÏÊÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÐÒÅÒÁíÅÖÉÎÁȢ 5 

ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÒÅÇÉÏÎÉÍÁ 3ÒÂÉÊÅ ÐÏÔÒÏÓǺÁÃǺÉ ÓÕ ÎÁÖÉËÌÉ ÄÁ ËÏÎÚÕÍÉÒÁÊÕ ÐÌÏÄÏÖÅ ÐÁÐÒÉËÁ 

ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÏÇ ÏÂÌÉËÁȟ ÖÅÌÉÃǺÉÎÅ É ÂÏÊÅ ɉ$ÁÎÏÊÅÖÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρφɊȢ 5 3ÒÂÉÊÉ ÓÅ ÐÏÒÅÄ ÕÐÏÔÒÅÂÅ Õ 

ÓÖÅÚǺÅÍ ÓÔÁÎÊÕȟ ÐÁÐÒÉËÁ ËÏÒÉÓÔÉ ËÁÏȡ ÐÅÃǺÅÎÁȟ ÐÕÎÊÅÎÁ ɉÓÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÎÁÄÅÖÉÍÁɊȟ ËÉÓÅÌÁȟ 

ÓÕÓǺÅÎÁȟ ÍÌÅÖÅÎÁȟ Õ ÖÉÄÕ ÁÊÖÁÒÁȟ ÐÉÎíÕÒÁ É ÐÒÅÒÁíÅÎÁ ÎÁ ÍÎÏÇÏ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÎÁÃǺÉÎÁȢ $Á ÂÉÓÍÏ 

ÐÒÁÖÉÌÎÏ ÕÚÇÏÊÉÌÉ ÂÉÌÊËÅ ÐÁÐÒÉËÅ ËÏÊÅ ÃǲÅ ÄÁÔÉ ÖÉÓÏË É ËÖÁÌÉÔÅÔÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÐÌÏÄÏÖÁȟ ÍÏÒÁÍÏ ÄÁ 

ÚÎÁÍÏ ÎÊÅÎÅ ÚÁÈÔÅÖÅ ÚÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÏÍȟ ÖÏÄÏÍȟ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅÍ É ÄÒÕÇÉÍ ÆÁËÔÏÒÉÍÁȢ 5 ÒÁÄÕ ÃǲÅ 

ÂÉÔÉ ÎÁÖÅÄÅÎÉ ÓÁÍÏ ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÉ ÆÁËÔÏÒÉ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÐÁÐÒÉËÅȢ 

 

0ÁÐÒÉËÁ ÚÁÈÔÅÖÁ ÐÌÏÄÎÁȟ ÓÔÒÕËÔÕÒÎÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ÄÏÂÒÏÇ ÖÏÄÎÏ-ÖÁÚÄÕÓǺÎÏÇ ÒÅÚǺÉÍÁ É 

ÐÏÖÏÌÊÎÉÈ ПÉÚÉÃǺËÏ-ÈÅÍÉÊÓËÉÈ ÓÖÏÊÓÔÁÖÁȢ .ÁÊÂÏÌÊÁ ÓÕ ÐÌÏÄÎÁ ÁÌÕÖÉÊÁÌÎÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ É ÃǺÅÒÎÏÚÅÍȢ 

.ÁÊÂÏÌÊÉ ÐÒÅÄÕÓÅÖÉ ÚÁ ÐÁÐÒÉËÕ ÓÕ ÊÅÄÎÏÇÏÄÉÓǺÎÊÅ ÌÅÇÕÍÉÎÏÚÅȟ ÓÔÒÎÉÎÅ É ÔÒÁÖÅȟ Á ÌÏÓǺÉ 

ÐÒÅÄÕÓÅÖÉ ÓÕ ÂÉÌÊËÅ ÉÚ ÆÁÍÉÌÉÊÅ #ÕÃÕÒÂÉÔÁÃÅÁÅ ɉÖÒÓÔÅ ÉÚ ÐÏÒÏÄÉÃÅ ÔÉËÁÖÁɊȟ 3ÏÌÁÎÁÃÅÁÅ 

ɉÐÁÐÒÉËÁȟ ÐÁÒÁÄÁÊÚȟ ËÒÏÍÐÉÒȟ ÐÁÔÌÉÄÚǺÁÎ É ÄÕÖÁÎɊȢ .Á ÉÓÔÏÊ ÐÁÒÃÅÌÉ ÐÁÐÒÉËÕ ÂÉ ÔÒÅÂÁÌÏ ÓÁÄÉÔÉ 

ÉÌÉ ÓÅÊÁÔÉ ÔÅË ÎÁËÏÎ τ-υ ÇÏÄÉÎÁȢ 

 

 

0ÏÚÎÁÔÏ ÊÅ ÄÁ ÓÅ ÍÎÏÇÉ ÐÁÔÏÇÅÎÉ ÍÏÇÕ ÐÒÅÎÅÔÉ ÓÅÍÅÎÏÍȟ ÚÁÔÏ ÓÅÍÅ ÐÁÐÒÉËÅ ÍÏÒÁ 

ÂÉÔÉ ÚÄÒÁÖÏȟ ÖÉÓÏËÅ ËÌÉÊÁÖÏÓÔÉ É ÅÎÅÒÇÉÊÅ ËÌÉÊÁÎÊÁȟ ÂÅÚ ÓÅÍÅÎÁ ËÏÒÏÖÁ É ÓÏÒÔÎÏ ÃǺÉÓÔÏȢ 0ÒÅ 

 



ÓÅÔÖÅ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÄÅÚÉÎÆÅËÃÉÊÁ ÓÅÍÅÎÁ Õ ςϷ ÒÁÓÔÖÏÒÕ .Á/( Õ ÔÒÁÊÁÎÊÕ ÏÄ ρυ ÍÉÎÕÔÁȟ Á 

ÎÁËÏÎ ÄÅÚÉÎÆÅËÃÉÊÅ ÓÅÍÅ ÓÅ ρυ ÍÉÎÕÔÁ ÉÓÐÉÒÁ ÃǺÉÓÔÏÍ ÖÏÄÏÍ É ÎÁËÏÎ ÔÏÇÁ ÓÕÓǺÉȢ 

0ÏÒÔÉÓ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππτɊ ÓÕ Õ ÓÅÖÅÒÏÚÁÐÁÄÎÏÊ )ÔÁÌÉÊÉ ÉÓÐÉÔÉÖÁÌÉ ÕÔÉÃÁÊ ÓÅÌÅËÃÉÊÅ ËÏÊÕ ÓÕ 

ÖÒÓǺÉÌÉ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉ ÎÁ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÕ ÃǺÉÓÔÏÃǲÕ ÌÏËÁÌÎÅ ÓÏÒÔÅ ÐÁÐÒÉËÅȢ 5ÓÔÁÎÏÖÉÌÉ ÓÕ 

ÄÁ ÓÁËÕÐÌÊÁÎÊÅ ÓÅÍÅÎÁ ÓÁ ÍÁÌÏÇ ÂÒÏÊÁ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÁÐÒÉËÅ ÎÁ ÂÁÚÉ ÓÅÌÅËÃÉÏÎÉÈ ËÒÉÔÅÒÉÊÕÍÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÁ ÄÏÖÏÄÉ ÄÏ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏÇ ÏÐÁÄÁÎÊÁ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÅ ÖÁÒÉÊÁÂÉÌÎÏÓÔÉȟ ÓǺÔÏ Õ ÄÕÚǺÅÍ 

ÖÒÅÍÅÎÓËÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÍÏÚǺÅ ÄÏÖÅÓÔÉ ÄÏ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÇÅÎÅÔÓËÅ ÅÒÏÚÉÊÅ ÄÁÔÅ ÓÏÒÔÅȢ 3ÔÏÇÁ 

ÎÅÓÔÒÕÃǺÎÁ ÂÒÉÇÁ ÏËÏ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉÈ ÒÅÓÕÒÓÁ ÍÏÚǺÅ ÄÏÖÅÓÔÉ ÄÏ ÎÅÐÏÖÒÁÔÎÏÇ ÇÕÂÉÔËÁ ÎÊÉÈÏÖÉÈ 

ÚÎÁÃǺÁÊÎÉÈ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁȢ )Ú ÔÏÇ ÒÁÚÌÏÇÁ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÐÁÚǺÌÊÉÖÉÍ É ÓÔÒÕÃǺÎÉÍ ÓÅÍÅÎÁÒÓÔÖÏÍ 

ÃǺÕÖÁÔÉ ÓÖÏÊÓÔÖÁ ÄÁÔÅ ÓÏÒÔÅȢ 3ÅÔÖÅÎÁ ÎÏÒÍÁ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÒÁÓÁÄÁ Õ ÌÅÊÁÍÁ ÊÅ φ-χ Ç 

ÓÅÍÅÎÁȾÍςȢ 3ÅÍÅ ÓÅ ÓÅÊÅ ÎÁ ÄÕÂÉÎÕ ÏÄ ρȟυ-ς ÃÍȢ 6ÒÅÍÅ ÓÅÔÖÅ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÐÏÄÅÓÉÔÉ ÓÁ 

ÐÌÁÎÉÒÁÎÉÍ ÖÒÅÍÅÎÏÍ ÒÁÓÁíÉÖÁÎÊÁ ɉÏÔÖÏÒÅÎÏ ÐÏÌÊÅ ÉÌÉ ÚÁÓǺÔÉÃǲÅÎÉ ÐÒÏÓÔÏÒɊȢ  

5 ÎÁÓǺÉÍ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÕÏÂÉÃǺÁÊÅÎÏ ÖÒÅÍÅ ÓÅÔÖÅ Õ ÐÌÁÓÔÅÎÉÃÉÍÁ ÊÅ ÄÒÕÇÁ É 

ÔÒÅÃǲÁ ÄÅËÁÄÁ ÍÁÒÔÁȢ 2ÁÎÅ É ÓÒÅÄÎÊÅ ÒÁÎÅ ÓÏÒÔÅ ÐÁÐÒÉËÅȟ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÓÕ !ÎÉÔÁȟ !ÔÉÎÁȟ -ÁÔÉÃÁȟ 

0ÌÁÍÅÎÁȟ 5ÎÁ É !ÍÆÏÒÁȟ ÍÏÇÕ ÓÅ ÇÁÊÉÔÉ É ÄÉÒÅËÔÎÏÍ ÓÅÔÖÏÍȢ 0ÏÓǺÔÏ ÓÅ ÒÁÓÁÄ ÐÁÐÒÉËÅ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ Õ ÐÌÁÓÔÅÎÉÃÉÍÁ É ÓÔÁËÌÅÎÉÃÉÍÁ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÄÁ ÂÕÄÅ ÏËÁÌÊÅÎȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÓÐÒÅÍÁÎ 

ÎÁ ÎÏÖÅ ÕÓÌÏÖÅ ÓÒÅÄÉÎÅ ÎÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ ÐÏÌÊÕȢ +ÁÌÊÅÎÊÅ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏÃǺÉÎÊÅ ÓÅÄÁÍ ÄÁÎÁ ÐÒÅ 

ÓÁÄÎÊÅȟ ÓÍÁÎÊÅÎÊÅÍ ÂÒÏÊÁ ÚÁÌÉÖÁÎÊÁȟ Á ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅÍ ÚÁÌÉÖÎÅ ÎÏÒÍÅ ÚÂÏÇ ÐÒÏÖÏÃÉÒÁÎÊÁ ÒÁÓÔÁ 

ËÏÒÅÎÏÖÏÇ ÓÉÓÔÅÍÁȢ :ÁÓǺÔÉÃǲÅÎÉ ÐÒÏÓÔÏÒ ÓÅ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÉÊÅ ÐÒÏÖÅÔÒÁÖÁȟ ÐÏ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔÉ ÐÏÔÐÕÎÏ 

ÏÔÖÁÒÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÓËÉÄÁ ÓÅ ÆÏÌÉÊÁȢ &ÏÌÉÊÕ ÔÒÅÂÁ ÓËÉÎÕÔÉ ÐÒÅÄÖÅÃǺÅȟ Á ÎÅ Õ ÔÏËÕ ÄÁÎÁȟ ÔÏ ÊÅÓÔ ÎÅ 

ÐÏ ÊÁËÏÍ ÓÕÎÃÕ ÉÌÉ ÖÅÔÒÕȢ +ÖÁÌÉÔÅÔÁÎ ÒÁÓÁÄ ÐÁÐÒÉËÅ ÔÒÅÂÁ ÄÁ ÉÍÁ φɀψ ÐÏÔÐÕÎÏ ÒÁÚÖÉÊÅÎÉÈ 

ÌÉÓÔÏÖÁȟ ÖÉÓÉÎÕ ÓÔÁÂÌÁ ρυɀςυ ÃÍ É ÄÏÂÒÏ ÒÁÚÖÉÊÅÎ ËÏÒÅÎÏÖ ÓÉÓÔÅÍȢ 4ÏËÏÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ 

ÒÁÓÁÄÁ ÐÏÒÅÄ ÏÐÔÉÍÁÌÎÉÈ ÕÓÌÏÖÁ ÚÁ ÂÉÌÊËÅȟ ÕÓÌÏÖÉ ÓÕ ÏÂÉÃǺÎÏ ÐÏÇÏÄÎÉ É ÚÁ ÒÁÚÖÏÊ ÂÉÌÊÎÉÈ 

ÂÏÌÅÓÔÉȢ 5 ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÎÅ ÍÅÒÅ Õ ÚÁÔÖÏÒÅÎÏÍ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ÓÐÁÄÁÊÕ É ÄÅÚÉÎÆÅËÃÉÊÁ 

ÚÁÓǺÔÉÃǲÅÎÏÇ ÐÒÏÓÔÏÒÁȟ ÐÒÉÂÏÒÁ É ÁÌÁÔÁȟ ÄÅÚÉÎÆÅËÃÉÊÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ÏÐÔÉÍÁÌÎÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁȟ 

ÏÐÔÉÍÁÌÎÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÎÁ É ÖÁÚÄÕÓǺÎÁ ÖÌÁÇÁȟ ÐÒÏÖÅÔÒÁÖÁÎÊÅ É ÄÒȢ 5ËÏÌÉËÏ ÄÏíÅ ÄÏ ÐÏÊÁÖÅ ÂÏÌÅÓÔÉ 

ÖÅÏÍÁ ÊÅ ÖÁÚǺÎÏ ÐÒÁÖÉÌÎÏ ÐÒÅÐÏÚÎÁÔÉ ÓÉÍÐÔÏÍÅ ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÐÒÅÄÕÚÅÌÅ ÁÄÅËÖÁÔÎÅ ÍÅÒÅȢ !ËÏ 

ÓÅ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉ ÎÉÓÕ ÄÏ ÔÁÄÁ ÓÒÅÌÉ ÓÁ ÓÉÍÐÔÏÍÉÍÁȟ ÍÏÇÕ ÄÁ ÓÅ ÏÂÒÁÔÅ ÓÔÒÕÃǺÎÉÍ ÌÉÃÉÍÁ ËÏÊÉ 

ÃǲÅ ÐÒÅÐÏÚÎÁÔÉ ÄÁÔÅ ÓÉÍÐÔÏÍÅ É ÄÁÔÉ ÐÒÅÐÏÒÕËÕ ÚÁ ÓÐÒÅÃǺÁÖÁÎÊÅ ÓǺÉÒÅÎÊÁ ÂÏÌÅÓÔÉ ÉÌÉ ÚÁ 

ÓÕÚÂÉÊÁÎÊÅ ÓǺÔÅÔÎÉÈ ÉÎÓÅËÁÔÁȢ 

4ÒÕÌÅÚǺ ÓÅÍÅÎÁȟ ÐÁÌÅÚǺ ËÌÉÊÁÎÁÃÁ É ÐÏÌÅÇÁÎÊÅ ÐÏÎÉËÁ ÐÁÐÒÉËÅ ÐÒÏÕÚÒÏËÕÊÅ ÖÅÃǲÉ ÂÒÏÊ 

ПÉÔÏÐÁÔÏÇÅÎÉÈ ÍÉËÒÏÏÒÇÁÎÉÚÁÍÁȡ 0ÙÔÈÉÕÍ ÓÐÐȢȟ &ÕÓÁÒÉÕÍ ÓÐÐȢȟ 2ÈÉÚÏÃÔÏÎÉÁ ÓÏÌÁÎÉ +İÈÎ É 

3ÃÌÅÒÏÔÉÎÉÁ ÓÃÌÅÒÏÔÉÏÒÕÍ ɉ,ÉÂȢɊ ÄÅ "ÁÒÙ ɉ"ÁÌÁÚǺ É ÓÁÒȢȟ ςππωɊȢ /ÖÅ ÇÌÊÉÖÅ ÓÐÁÄÁÊÕ Õ ÚÅÍÌÊÉÓǺÎÅ 

ÐÁÔÏÇÅÎÅ É ÍÏÇÕ ÓÅ ÏÄÒÚǺÁÖÁÔÉ ËÁÏ ÓÁÐÒÏПÉÔÉ ÔÁËÏ ÓǺÔÏ ËÏÌÏÎÉÚÕÊÕ ÏÒÇÁÎÓËÕ ÍÁÔÅÒÉÊÕȟ 

ÏÄÒÚǺÁÖÁÊÕ ÓÅ Õ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕ ÉÌÉ ÎÁ ÂÉÌÊËÁÍÁ ËÏÒÏÖÓËÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȢ  



3ÉÍÐÔÏÍÉ ÂÏÌÅÓÔÉ ÚÁÖÉÓÅ ÏÄ ÆÁÚÅ ÒÁÚÖÏÊÁ ÂÉÌÊËÅ Õ ÖÒÅÍÅ ÉÎÆÅËÃÉÊÅ É ÐÒÏÕÚÒÏËÏÖÁÃǺÁ 

ÏÂÏÌÊÅÎÊÁȢ :ÁÒÁÚǺÅÎÏ ÓÅÍÅ ÎÅ ËÌÉÊÁȟ ÔÁÍÎÉȟ ÖÒÅÍÅÎÏÍ ÐÏÓÔÁÊÅ ÍÅËÏ É ÔÒÕÌÉȢ .Á ÐÏÎÉÃÉÍÁ ÓÅ 

ÊÁÖÌÊÁÊÕ ÓÍÅíÅ ÎÅËÒÏÔÉÃǺÎÅ ÌÅÚÉÊÅȟ ÄÏË ÊÅ ÄÏÎÊÉ ÄÅÏ ÓÔÁÂÌÁ ÓÕÚǺÅÎ É ÎÅ ÄÁÊÅ ÐÏÔÐÏÒÕ ÐÏÎÉËÕ 

ËÏÊÉ ÖÒÅÍÅÎÏÍ ÖÅÎÅȟ ÐÁÄÁ É ÕÇÉÎÊÁÖÁȢ +ÏÒÅÎÏÖ ÓÉÓÔÅÍ ÊÅ ÒÅÄÕËÏÖÁÎȟ ÔÁÍÎÉ É ÔÒÕÌÉȟ ÐÒÉ 

ÃǺÅÍÕ ÓÕ ÓÅËÕÎÄÁÒÎÉ ËÏÒÅÎÏÖÉ ÓÌÁÂÏ ÒÁÚÖÉÊÅÎÉ ÉÌÉ ÉÈ ÕÏÐÓǺÔÅ ÎÅÍÁȢ 0ÏÊÁÖÁ ÂÅÌÅ ÐÁÕÃǺÉÎÁÓÔÅ 

ÍÉÃÅÌÉÊÅ ÐÏ ÏÂÏÌÅÌÉÍ ÂÉÌÊËÁÍÁ ÕËÁÚÕÊÅ ÄÁ ÓÅ ÒÁÄÉ Ï ÐÒÏÕÚÒÏËÏÖÁÃǺÉÍÁ ÉÚ ÒÏÄÁ 0ÙÔÈÉÕÍȢ 5 

ÐÒÉÚÅÍÎÏÍ ÄÅÌÕ ÓÔÁÂÌÁ Õ ÎÉÖÏÕ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ ÉÎÆÅËÃÉÊÅ ÏÂÉÃǺÎÏ ÖÒÓǺÅ ÖÒÓÔÁ 2Ȣ ÓÏÌÁÎÉ É ÇÌÊÉÖÅ ÉÚ 

ÒÏÄÁ &ÕÓÁÒÉÕÍȢ 0ÒÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÒÁÓÁÄÁ ÐÒÏÐÁÄÁÎÊÅ ÂÉÌÊÁËÁ ÓÅ ÊÁÖÌÊÁ Õ ÖÉÄÕ ËÏÎÃÅÎÔÒÉÃǺÎÉÈ 

ËÒÕÇÏÖÁ ÓÁ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉÃǺÎÉÍ ÃǲÅÌÁÖÉÍ ÍÅÓÔÉÍÁ ɉ-ÅÄÉÃǲ-0ÁÐ É ÓÁÒȢȟ ςπρσɊȢ  

0ÒÅÍÁ ÐÒÅÐÏÒÕËÁÍÁ %00/ȟ Á Õ ÓËÌÁÄÕ ÓÁ ÐÒÉÎÃÉÐÉÍÁ ÄÏÂÒÅ ÐÒÁËÓÅ Õ ÚÁÓǺÔÉÔÉ ÂÉÌÊÁȟ Õ 

ÓÕÚÂÉÊÁÎÊÕ ÓǺÔÅÔÎÉÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÍÁ ÍÏÇÕ ÂÉÔÉ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÉ ÓÁÍÏ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÉ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉ ɉ%00/ 

3ÔÁÎÄÁÒÄÓȟ 00 ςȾσπɉρɊɊȢ 

:Á ÓÕÚÂÉÊÁÎÊÅ ÐÒÏÕÚÒÏËÏÖÁÃǺÁ ÔÒÕÌÅÚǺÉ ÓÅÍÅÎÁȟ ÐÁÌÅÚǺÉ ËÌÉÊÁÎÁÃÁ É ÐÏÌÅÇÁÎÊÁ ÐÏÎÉËÁ 

ÐÁÐÒÉËÅ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÓÕ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÉ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉ ÎÁ ÂÁÚÉ ÐÒÏÐÁÍÏËÁÒÂ-ÈÉÄÒÏÈÌÏÒÉÄÁȟ ÆÏÓÅÔÉÌ-

ÁÌÕÍÉÎÉÊÕÍÁ É ËÏÍÂÉÎÁÃÉÊÅ ÏÖÅ ÄÖÅ ÁËÔÉÖÎÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅȢ /ÖÉ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉ ÓÅ ÐÒÉÍÅÎÊÕÊÕ ÚÁ 

ÚÁÌÉÖÁÎÊÅ ÒÁÓÁÄÁ É ÒÁÓÁíÅÎÉÈ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÊÉ πȟρυ-πȟςυϷȢ 

 

 

0ÁÐÒÉËÁ ÓÅ ÒÁÓÁíÕÊÅ ËÁÄÁ ÓÅ ÓÒÅÄÎÊÅ ÄÎÅÖÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ É ÖÁÚÄÕÈÁ ÉÚÎÁÄ 

ρυÏ# É ËÁÄÁ ÐÒÅÓÔÁÎÅ ÏÐÁÓÎÏÓÔ ÏÄ ËÁÓÎÉÈ ÐÒÏÌÅÃǲÎÉÈ ÍÒÁÚÅÖÁȢ 5 ÒÅÇÉÏÎÕ 6ÏÊÖÏÄÉÎÅ ÔÏ ÊÅ 

ÕÇÌÁÖÎÏÍ Õ ÄÒÕÇÏÊ ÄÅËÁÄÉ ÍÁÊÁȢ 0ÒÅÒÁÎÏÍ ÓÁÄÎÊÏÍȟ ËÁÄÁ ÊÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÈÌÁÄÎÏȟ ËÏÒÅÎ ÓÅ 

ÖÅÏÍÁ ÓÌÁÂÏ ÒÁÚÖÉÊÁȟ ÌÉÓǺÃǲÅ ÐÏÓÁíÅÎÉÈ ÂÉÌÊÁËÁ ÚǺÕÔÉȟ ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÕÓÐÏÒÁÖÁ ËÁÓÎÉÊÉ ÒÁÚÖÏÊ ÂÉÌÊÁËÁȢ 

0ÒÅËÁÓÎÏÍ ÓÁÄÎÊÏÍ ÓÍÁÎÊÕÊÅ ÓÅ ÐÅÒÉÏÄ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÓǺÔÏ ÍÏÚǺÅ ÉÍÁÔÉ ÚÁ ÐÏÓÌÅÄÉÃÕ 

ÎÅÓÁÚÒÅÖÁÎÊÅ ÐÌÏÄÏÖÁ ÏÎÉÈ ÓÏÒÔÉ ËÏÊÅ ÓÅ ÂÅÒÕ Õ ПÉÚÉÏÌÏÓǺËÏÊ ÚÒÅÌÏÓÔÉȢ +ÁÓÎÏÍ ÓÁÄÎÊÏÍ ËÁÄÁ 

ÓÕ ÖÉÓÏËÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÂÉÌÊËÅ ÓÅ ÔÅÚǺÅ ÐÒÉÍÁÊÕȟ ÃǺÅÓǺÃǲÅ ÐÁÔÅ ÏÄ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÁ ÖÏÄÅ ÉÌÉ ÓÅ ÚÂÏÇ 

ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÉÊÅÇ ÒÁÓÔÁ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÎÏÇ ÄÅÌÁ ÂÉÌÊËÅ ÒÁÚÖÉÊÁ ÍÁÎÊÅ ÃÖÅÔÏÖÁȟ ÓǺÔÏ ÚÁ ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÉÍÁ ÎÉÚǺÉ 

ÐÒÉÎÏÓȢ  
 

0ÁÐÒÉËÁ ÓÅ ÎÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ ÐÏÌÊÕ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÓÁÄÉ ÎÁ ÒÁÓÔÏÊÁÎÊÕ υπ-χπ ÃÍ ϼ ρυ-συ ÃÍȢ 

3ÁÄÎÊÁ ÍÏÚǺÅ ÂÉÔÉ Õ ÒÅÄÏÖÅȟ ÄÖÏÒÅÄÎÅ ÉÌÉ ÖÉÓǺÅÒÅÄÎÅ ÐÁÎÔÌÊÉËÅȟ ÁÌÉ ÐÏ ÊÅÄÎÁȟ Á ÎÅ ÄÖÅ ÂÉÌÊËÅ Õ 

ËÕÃǲÉÃÉȢ 3ÁÄÎÊÁ ÍÏÚǺÅ ÂÉÔÉ É ÎÁ ÖÅÃǲÅÍ ÒÁÓÔÏÊÁÎÊÕ ÉÚÍÅíÕ ÒÅÄÏÖÁȟ ÓǺÔÏ ÚÁÖÉÓÉ ÏÄ ÖÒÓÔÅ 

ËÕÌÔÉÖÁÔÏÒÁ ÚÁ ÍÅíÕÒÅÄÎÕ ÏÂÒÁÄÕȢ 'ÕÓÔÉÎÁ ÓËÌÏÐÁ ÊÅ ÏÂÉÃǺÎÏ ÏÄ φυȢπππ ÄÏ ψπȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁȢ 



$ÕÂÉÎÁ ÓÁÄÎÊÅ ÔÒÅÂÁ ÄÁ ÊÅ υɀφ ÃÍȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÓÁÄÉ ÓÅ ÄÏ ËÏÔÉÌÅÄÏÎÁ ÉÌÉ ρ ÃÍ ÄÕÂÌÊÅ 

ɉ'ÖÏÚÄÅÎÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςππφɊȢ .ÉÊÅ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÌÊÉÖÁ ÄÕÂÌÊÁ ÓÁÄÎÊÁ ÚÁÔÏ ÓǺÔÏ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÖÉÓǺÅ 

ÖÒÅÍÅÎÁ ÄÁ ÓÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÚÁÇÒÅÊÅ ÎÁ ÖÅÃǲÏÊ ÄÕÂÉÎÉȟ ÔÅ ÔÁËÏ ÄÕÚǺÅ ÔÒÁÊÅ ÐÒÉÍÁÎÊÅ ÒÁÓÁÄÁȢ +ÏÄ 

ÒÁÓÁíÉÖÁÎÊÁ ÊÅ ÖÁÚǺÎÏ ÐÏÓÔÉÃǲÉ ÒÁÖÎÏÍÅÒÁÎ ÒÁÓÐÏÒÅÄ ÂÉÌÊÁËÁ ÕÎÕÔÁÒ ÒÅÄÁȢ 5 ÓËÌÏÐÕ ÒÅíÅÍ 

ÏÄ ÏÐÔÉÍÁÌÎÏÇȟ ÂÉÌÊËÅ ÓÕ ÒÁÚÖÉÊÅÎÉÊÅȟ ÄÁÊÕ ÖÉÓǺÅ ÐÌÏÄÏÖÁ ÐÏ ÂÉÌÊÃÉȟ ÁÌÉ ÊÅ ÕËÕÐÎÉ ÐÒÉÎÏÓ 

ÔÒÚǺÉÓǺÎÉÈ ÐÌÏÄÏÖÁ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÍÁÎÊÉȢ 5 ÐÒÅÇÕÓÔÏÍ ÓËÌÏÐÕ ÓÍÁÎÊÕÊÅ ÓÅ ÂÒÏÊ 

ÔÒÚǺÉÓǺÎÉÈ ÐÌÏÄÏÖÁ ÐÏ ÂÉÌÊÃÉȟ ÐÌÏÄÏÖÉ ÓÕ ÓÉÔÎÉÊÉȟ ÕËÕÐÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÓÅ ÎÅ 

ÐÏÖÅÃǲÁÖÁȟ Á ÐÏÖÅÃǲÁÖÁÊÕ ÓÅ ÔÒÏÓǺËÏÖÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÚÂÏÇ ÖÅÃǲÅÇ ÂÒÏÊÁ ÐÏÔÒÅÂÎÉÈ ÂÉÌÊÁËÁȢ 

2ÁÓÁíÉÖÁÎÊÅ ÊÅ ÎÁÊÂÏÌÊÅ ÏÂÁÖÉÔÉ ÚÁ ÖÒÅÍÅ ÏÂÌÁÃǺÎÉÈ ÄÁÎÁȟ ÒÁÎÏ ÕÊÕÔÒÏ ÉÌÉ ËÁÓÎÏ ÐÏÐÏÄÎÅȢ 

.ÁÊÂÏÌÊÅ ÐÒÉÍÁÎÊÅ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÁÐÒÉËÅ ÊÅ ÉÚ ÓÁËÓÉÊÁȟ ÚÁÔÉÍ ËÏÎÔÅÊÎÅÒÁ ÄÏË ÓÅ ÎÁÊÔÅÚǺÅ ÐÒÉÍÁ 

ÃǺÕÐÁÎÉ ÒÁÓÁÄ ɉÔÚÖȢ ÒÁÓÁÄ ÇÏÌÉÈ ÚǺÉÌÁɊȢ 

 

:ÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÚÁ ÓÁÄÎÊÕ ÐÁÐÒÉËÅ ÍÏÒÁ ÂÉÔÉ ÏÐÔÉÍÁÌÎÅ ÖÌÁÚǺÎÏÓÔÉȢ 4ÒÅÂÁ ÉÚÂÅÇÁÖÁÔÉ 

ÒÁÓÁíÉÖÁÎÊÅ Õ ÐÒÅÖÌÁÚǺÎÏ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅȟ ÊÅÒ ÔÏ ÕÚÒÏËÕÊÅ ÚǺÕÔÉÌÏ É ÏÔÐÁÄÁÎÊÅ ÌÉÓÔÏÖÁȢ 5 ÓÌÕÃǺÁÊÕ ÄÁ 

ÊÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÓÕÖÏȟ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÉÚÖÒÓǺÉÔÉ ÚÁÌÉÖÁÎÊÅ ÄÁÎ ÄÏ ÄÖÁ ÐÒÅ ÓÁÄÎÊÅ Õ ËÏÌÉÃǺÉÎÉ ρπ-ρυ ÌȾÍςȢ 

+ÁÄÁ ÓÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÐÒÏÓÕÓǺÉ ÐÒÉÓÔÕÐÉÔÉ ÓÁÄÎÊÉȢ !ËÏ ÓÅ ÓÁÄÎÊÁ ÍÏÒÁ ÏÂÁÖÌÊÁÔÉ ÔÏËÏÍ ÃǺÉÔÁÖÏÇ 

ÄÁÎÁȟ ÏÎÄÁ ÔÒÅÂÁ ÐÒÅËÉÎÕÔÉ Õ ÎÁÊÔÏÐÌÉÊÅÍ ÐÅÒÉÏÄÕ É ÐÏ ÖÅÔÒÏÖÉÔÏÍ ÄÁÎÕȢ .ÁËÏÎ ÓÁÄÎÊÅ 

ÐÁÐÒÉËÕ ÎÅ ÚÁÌÉÖÁÔÉ ÖÅÌÉËÉÍ ÚÁÌÉÖÎÉÍ ÎÏÒÍÁÍÁȢ 5ËÏÌÉËÏ ÊÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÚÁÌÉÖÅÎÏ ÐÒÅÄ ÓÁÄÎÊÕȟ 

ÏÎÄÁ ÊÅ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÏËÏ ρπ ÌȾÍςȢ :Á ÖÒÅÍÅ ÔÏÐÌÏÇ ÖÒÅÍÅÎÁ ÚÁÌÉÖÎÕ ÎÏÒÍÕ ÏÄ ρπ-ρυ ÌȾÍς ÊÅ 

ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÐÏÎÏÖÉÔÉ ς-σ ÐÕÔÁȢ .ÁËÏÎ ÕËÏÒÅÎÊÁÖÁÎÊÁ ÐÁÐÒÉËÕ ÚÁÌÉÔÉ ÓÁ ÏËÏ ςπ-σπ ÌȾÍςȢ 

.ÁËÏÎ υɀχ ÄÁÎÁ ÉÚÖÒÓǺÉÔÉ ËÏÎÔÒÏÌÕ ÓÔÁÎÊÁ ÕÓÅÖÁ É ÐÏÐÕÎÊÁÖÁÎÊÅ ÐÒÁÚÎÉÈ ÍÅÓÔÁȟ ÎÁËÏÎ ÃǺÅÇÁ 

ÕËÏÌÉËÏ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÏÐÅÔ ÉÚÖÒÓǺÉÔÉ ÎÁÖÏÄÎÊÁÖÁÎÊÅȢ 0ÏÓÅÂÎÕ ÐÁÚǺÎÊÕ ÔÒÅÂÁ ÐÏÓÖÅÔÉÔÉ 

ÐÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÏÍ ÚÁÌÉÖÁÎÊÕȟ ÊÅÒ Õ ÓÌÕÃǺÁÊÕ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÁ ÖÏÄÅȟ ËÁÌÃÉÊÕÍ ɉ#ÁɊ ÐÏÓÔÁÊÅ ÖÅÏÍÁ 

ÓÌÁÂÏ ÐÏËÒÅÔÁÎ Õ ÂÉÌÊÃÉȢ 3ÌÁÂÁ ÐÏËÒÅÔÌÊÉÖÏÓÔ ËÁÌÃÉÊÕÍÁ ÉÚÁÚÉÖÁ ÐÏÊÁÖÕ ÍÒËÉÈ ÐÅÇÁ ÎÁ ÖÒÈÕ 

ÐÌÏÄÁȟ ÚÁÔÉÍ ÔÒÕÌÊÅÎÊÅȟ ÓǺÔÏ ÄÏÖÏÄÉ ÄÏ ÔÒÚǺÉÓǺÎÅ ÎÅÕÐÏÔÒÅÂÌÊÉÖÏÓÔÉ ÐÌÏÄÏÖÁȢ 0ÏÓÅÂÎÏ ÓÅ 

ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÆÏÌÉÊÁÒÎÁ ÕÐÏÔÒÅÂÁ ÒÁÓÔÖÏÒÁ #Á-ÎÉÔÒÁÔÁ Õ ËÏÎÃÅÎÔÁÃÉÊÉ ÏÄ ρϷȟ ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ 

ÕËÏÌÉËÏ ÓÅ ÐÒÅÄÖÉíÁÊÕ ÖÉÓÏËÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ Õ ÐÅÒÉÏÄÕ ÏÄ ÎÅËÏÌÉËÏ ÎÅÄÅÌÊÁȢ  

/ÐÔÉÍÁÌÎÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÚÁ ÒÁÓÔ É ÒÁÚÖÏÊ ÐÁÐÒÉËÅ ÊÅ ρψ-ςχЈ# ÔÏËÏÍ ÄÁÎÁȟ Á ÔÏËÏÍ 

ÎÏÃǲÉ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÎÅ ÂÉ ÔÒÅÂÁÌÏ ÄÁ ÊÅ ÖÉÓǺÁ ÏÄ ςτЈ#Ȣ 0ÁÐÒÉËÁ ÊÅ ÐÏÓÅÂÎÏ ÏÓÅÔÌÊÉÖÁ ÎÁ 

ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÉÌÉ ÓÍÁÎÊÅÎÊÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȢ .Á ÏÓÎÏÖÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÇÁÊÅÎÊÁ ÐÁÐÒÉËÅ ÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁ ɉςυЈ# É σσЈ#Ɋ ÕÓÔÁÎÏÖÌÊÅÎÏ ÊÅ ÄÁ ÄÏÌÁÚÉ ÄÏ ÓÍÁÎÊÅÎÊÁ ÍÁÓÅ É ÄÕÚǺÉÎÅ ÐÌÏÄÁ 

ÐÁÐÒÉËÅ ËÁÄÁ ÓÕ ÃÖÅÔÏÖÉ ÏÐÒÁÓǺÅÎÉ ÓÁ ÐÏÌÅÎÏÍ ÏÄ ÃÖÅÔÏÖÁ ÉÚÌÏÚǺÅÎÉÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÉ ÏÄ σσЈ# 

ÔÏËÏÍ ÒÁÎÏÇ ÒÁÚÖÏÊÁ ɉ%ÒÉÃËÓÏÎ Ǫ -ÁÒËÈÁÒÔȟ ςππςɊȢ 

  



 

+ÕÌÔÉÖÉÒÁÎÊÅ ÐÁÐÒÉËÅ ÉÍÁ ÚÁ ÃÉÌÊ ÁÅÒÁÃÉÊÕ ÐÏÖÒÓǺÉÎÓËÏÇ ÓÌÏÊÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ÏÄÒÚǺÁÖÁÎÊÅ 

ÖÌÁÇÅ É ÍÅÈÁÎÉÃǺËÏÇ ÕÎÉÓǺÔÁÖÁÎÊÁ ËÏÒÏÖÁȢ /ÖÁ ÍÅÒÁ ÎÅÇÅ ÓÅ ÏÂÁÖÌÊÁ Õ ÔÏËÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȟ ÓÖÅ 

ÄÏË ÂÉÌÊËÅ ÎÅ ÓËÌÏÐÅ ÒÅÄÏÖÅȟ Á ÐÒÖÏ ÓÅ ÏÂÁÖÌÊÁ ÄÖÅ ÎÅÄÅÌÊÅ ÎÁËÏÎ ÒÁÓÁíÉÖÁÎÊÁȢ 0ÏÓÌÅ 

ÓÖÁËÏÇ ÎÁÖÏÄÎÊÁÖÁÎÊÁ ÉÌÉ ÐÏÓÌÅ ÓÖÁËÅ ÊÁËÅ ËÉÓǺÅ ÉÚÖÒÓǺÉÔÉ ÍÅíÕÒÅÄÎÏ ËÕÌÔÉÖÉÒÁÎÊÅȟ ÄÁ ÎÅ ÂÉ 

ÄÏÓǺÌÏ ÄÏ ÏÂÁÚÏÖÁÎÊÁ ÊÁËÅ ÐÏËÏÒÉÃÅȢ $ÕÂÉÎÁ ÐÒÖÁ ÄÖÁ ËÕÌÔÉÖÉÒÁÎÊÁ ÔÒÅÂÁ ÄÁ ÊÅ σ-υ ÃÍȟ 

ÏÓÔÁÌÁ ËÕÌÔÉÖÉÒÁÎÊÁ ÏÂÁÖÌÊÁÔÉ ÎÁ ÄÕÂÉÎÕ υ-χ ÃÍȢ 0ÏÒÅÄ ËÕÌÔÉÖÉÒÁÎÊÁȟ ÐÁÐÒÉËÁ ÉÚÕÚÅÔÎÏ ÄÏÂÒÏ 

ÒÅÁÇÕÊÅ É ÎÁ ÏËÏÐÁÖÁÎÊÅȢ /ÖÁ ÍÅÒÁ ÎÅÇÅ ÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÁ ÄÁ ÕÎÉÓǺÔÉ ËÏÒÏÖ Õ ÒÅÄÕ É ÄÁ ÒÁÚÒÁÈÌÉ 

ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ Õ ÚÏÎÉ ËÏÒÅÎÏÖÏÇ ÖÒÁÔÁȢ 5ËÏÌÉËÏ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏȟ ÐÒÅ ÒÁÓÁíÉÖÁÎÊÁ ÓÅ ÍÏÇÕ ÐÒÉÍÅÎÉÔÉ 

ÈÅÒÂÉÃÉÄÉ ÎÁ ÂÁÚÉ ÐÅÎÄÉÍÅÔÁÌÉÎÁ Õ ËÏÌÉÃǺÉÎÉ υ ÌȾÈÁȢ 5 ÔÏËÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÏÂÁÖÉÔÉ ς-σ 

ÏËÏÐÁÖÁÎÊÁȟ ÎÁ ÄÕÂÉÎÉ υɀχ ÃÍȢ 0ÒÖÏ ÏËÏÐÁÖÁÎÊÅ ÏÂÁÖÉÔÉ ÚÁÊÅÄÎÏ ÓÁ ÐÒÖÉÍ ËÕÌÔÉÖÉÒÁÎÊÅÍ 

ɉ'ÖÏÚÄÅÎÏÖÉÃǲȟ ςπρπɊȢ 5ËÏÌÉËÏ ÓÅ ÂÉÌÊËÅ ÇÁÊÅ ÎÁ ÍÁÌÃǺ ÆÏÌÉÊÉ ÏËÏÐÁÖÁÎÊÅ É ËÕÌÔÉÖÉÒÁÎÊÅ ÎÉÓÕ 

ÍÏÇÕÃǲÉȟ ÏÓÉÍ ÎÁ ÏÎÉÍ ÍÅÓÔÉÍÁ ÇÄÅ ÊÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÎÅÐÏËÒÉÖÅÎÏȢ 5ÐÏÔÒÅÂÁ ÍÁÌÃǺ ÆÏÌÉÊÅ ÊÅ 

ËÏÒÉÓÎÁ Õ ÃÉÌÊÕ ÓÍÁÎÊÅÎÊÁ ÂÒÏÊÎÏÓÔÉ ËÏÒÏÖÁȟ ÁÌÉ ÕËÏÌÉËÏ ÎÁÓÔÕÐÉ ÐÅÒÉÏÄ ÓÁ ÉÚÕÚÅÔÎÏ ÖÉÓÏËÉÍ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁ ÔÁËÖÏ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÓÅ ÖÉÓǺÅ ÚÁÇÒÅÊÅ É ÎÅ ÍÏÚǺÅ ÄÁ ÓÅ ÏÈÌÁÄÉ ÔÏËÏÍ ÎÏÃǲÉȢ 3ÔÏÇÁ 

ÊÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÐÒÅËÒÉÖÅÎÏ ÆÏÌÉÊÏÍ ÔÏÐÌÉÊÅ ÏÄ ÎÅÐÏËÒÉÖÅÎÏÇȢ 

 

 

0ÏÓǺÔÏ ÐÁÐÒÉËÁ ÉÍÁ ÄÕÇÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÕȟ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÊÅ ÏÂÅÚÂÅÄÉÔÉ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÈÒÁÎÉÖÁ Õ 

ÐÒÉÓÔÕÐÁÃǺÎÏÍ ÏÂÌÉËÕ ÔÏËÏÍ ÃÅÌÏÇ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁȢ 3ÔÁÌÎÉÍ ÎÁÖÏÄÎÊÁÖÁÎÊÅÍ 

ÐÏÖÅÃǲÁÎÏ ÊÅ ÉÓÐÉÒÁÎÊÅ ÈÒÁÎÉÖÁȟ Á ÉÓÔÏÖÒÅÍÅÎÏ ÐÏÖÅÃǲÁÎÏ ÊÅ É ÕÓÖÁÊÁÎÊÅ ÈÒÁÎÉÖÁ ÏÄ ÓÔÒÁÎÅ 

ÂÉÌÊËÅȢ 0ÒÉÈÒÁÎÊÉÖÁÎÊÅ ÕÚ ÚÁÌÉÖÁÎÊÅ ËÁÐ ÐÏ ËÁÐ ÔÒÅÂÁ ÄÁ ÏÂÅÚÂÅÄÉ ÕÊÅÄÎÁÃǺÅÎÏ ÓÎÁÂÄÅÖÁÎÊÅ 

ÂÉÌÊÁËÁ ÈÒÁÎÉÖÉÍÁ ÔÏËÏÍ ÒÁÓÔÁ É ÒÁÚÖÉÃǲÁȟ Á ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ Õ ÖÒÅÍÅ ÐÏÖÅÃǲÁÎÉÈ ÐÏÔÒÅÂÁ ÚÁ ÖÏÄÏÍȢ 

 2ÁÎÉÊÉÍ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÉÍÁ ÕÓÔÁÎÏÖÌÊÅÎÏ ÊÅ ÄÁ ÏÄ ÍÁËÒÏÅÌÅÍÅÎÁÔÁ ÊÅÄÎÁ ÂÉÌÊËÁ ÐÁÐÒÉËÅ 

ÔÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÕÓÖÏÊÉȡ ËÁÌÉÊÕÍ ɉυȟχ Ç +ς/Ɋȟ ÚÁÔÉÍ ÁÚÏÔ ɉτȟφ Ç .Ɋ É ÆÏÓÆÏÒ ɉπȟτυ Ç 

0ς/υɊ ɉ+ÁПËÁПÉ Ǫ 4ÁÒÃÈÉÔÚËÙȟ ςπρρɊȢ .ÁÊÖÅÃǲÁ ÐÏÔÒÏÓǺÎÊÁ ÎÁÖÅÄÅÎÉÈ ÍÁËÒÏÅÌÅÍÅÎÁÔÁ ÊÅ Õ 

ÆÁÚÉ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÏÇ ÐÏÒÁÓÔÁ É ÒÁÚÖÏÊÁ ÐÌÏÄÏÖÁȢ 

.Á ÏÓÎÏÖÕ ÐÏÔÒÏÓǺÎÊÅ ÍÁËÒÏÅÌÅÍÅÎÁÔÁ ÏÄ ÓÔÒÁÎÅ ÊÅÄÎÅ ÂÉÌÊËÅ ÍÏÇÕ ÓÅ ÐÒÅÒÁÃǺÕÎÁÔÉ 

ÐÏÔÒÅÂÅ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÚÁ ÏÄÒÅíÅÎÉ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÉ ÐÅÒÉÏÄȢ 5ËÏÌÉËÏ ÓÅ ÐÁÐÒÉËÁ 

ÇÁÊÉ ÂÅÚ ÓÉÓÔÅÍÁ ËÁÐ ÐÏ ËÁÐȟ ÏÎÄÁ ÓÕ ÐÏÔÒÅÂÎÁ ÂÁÒÅÍ ÄÖÁ ÐÒÉÈÒÁÎÊÉÖÁÎÊÁȟ ËÁËÏ ÓÁ ÁÚÏÔÏÍȟ 

ÔÁËÏ É ÆÏÓÆÏÒÏÍ É ËÁÌÉÊÕÍÏÍȢ 0ÒÖÏ ÐÒÉÈÒÁÎÊÉÖÁÎÊÅ ÏÂÁÖÌÊÁ ÓÅ ÐÏÓÌÅ ÐÒÉÊÅÍÁ ÂÉÌÊÁËÁ ÓÁ ρȾτ 

ÏÄ ÕËÕÐÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÁÚÏÔÎÉÈ íÕÂÒÉÖÁ ɉÏËÏ ςςπ ËÇȾÈÁ +!.-ÁɊ É ÔÏ ς-σ ÎÅÄÅÌÊÅ ÎÁËÏÎ ÓÁÄÎÊÅȢ 

$ÒÕÇÏ ÐÒÉÈÒÁÎÊÉÖÁÎÊÅ ÏÂÁÖÌÊÁ ÓÅ Õ ÆÁÚÉ ÐÕÎÏÇ ÃÖÅÔÁÎÊÁ É ÚÁÍÅÔÁÎÊÁ ÐÌÏÄÏÖÁ ρȾτ . É ρȾσ 0 É 

+ íÕÂÒÉÖÁ ÏÄ ÕËÕÐÎÅ ËÏÌÉȤÃǺÉÎÅȢ 0ÏÓÌÅ ÓÖÁËÏÇ ÐÒÉÈÒÁÎÊÉÖÁÎÊÁ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÊÅ ÎÁÖÏÄÎÊÁÖÁÎÊÅȟ 



ÚÂÏÇ ÕÎÏÓǺÅÎÊÁ ÈÒÁÎÉÖÁ Õ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅȢ .ÁËÏÎ ÔÏÇÁ ÏÂÁÖÉÔÉ ÍÅíÕÒÅÄÎÏ ËÕÌÔÉÖÉÒÁÎÊÅ É 

ÏËÏÐÁÖÁÎÊÅȢ 5 ÔÏËÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÐÁÐÒÉËÅ ÍÏÚǺÅ ÓÅ ÏÂÁÖÉÔÉ É ÆÏÌÉÊÁÒÎÁ ÐÒÉÈÒÁÎÁ ÓÁ ÃÉÌÊÅÍ ÄÁ ÓÅ 

ÏÂÅÚÂÅÄÉ ÂÏÌÊÉ ÐÏÒÁÓÔ ÂÉÌÊÁËÁȟ ÂÏÌÊÁ ËÏÎÄÉÃÉÊÁ É ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÏ ÓÔÁÎÊÅȟ ÄÏÄÁÖÁÎÊÅÍ ÍÁËÒÏ- É 

ÍÉËÒÏÅÌÅÍÅÎÁÔÁ .ȟ 0ȟ +ȟ #Áȟ -Çȟ &Åȟ "ȟ -Îȟ #Õȟ -Ï É :Î ÐÒÅËÏ ÌÉÓÔÁ ɉ'ÖÏÚÄÅÎÏÖÉÃǲȟ ςπρπɊȢ  

 

 
5 ÐÁÔÏÌÏÇÉÊÉ ÐÁÐÒÉËÅȟ ÏÓÉÍ ÍÉËÏÚÁ É ÖÉÒÏÚÁȟ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÍÅÓÔÏ ÚÁÕÚÉÍÁÊÕ É ÏÂÏÌÊÅÎÊÁ 

ÂÁËÔÅÒÉÏÚÎÅ ÐÒÉÒÏÄÅȢ 0ÒÅÍÁ ÎÁÊÎÏÖÉÊÏÊ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÃÉ ÂÁËÔÅÒÉÏÚÎÕ ÐÅÇÁÖÏÓÔ ÐÁÐÒÉËÅ 

ÐÒÏÕÚÒÏËÕÊÕ ÔÒÉ ÖÒÓÔÅ 8ÁÎÔÈÏÍÏÎÁÓ ËÏÍÐÌÅËÓÁȡ 8ÁÎÔÈÏÍÏÎÁÓ ÅÕÖÅÓÉÃÁÔÏÒÉÁȟ 

8ÁÎÔÈÏÍÏÎÁÓ ÐÅÒÆÏÒÁÎÓ É 8ÁÎÔÈÏÍÏÎÁÓ ÇÁÒÄÎÅÒÉ ɉ*ÏÎÅÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπππɊȢ 5ÚÉÍÁÊÕÃǲÉ Õ ÏÂÚÉÒ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÒÁÎÉÊÉÈ ÐÒÏÕÃǺÁÖÁÎÊÁȟ ÍÏÚǺÅ ÓÅ ËÏÎÓÔÁÔÏÖÁÔÉ ÄÁ ÊÅ ÐÒÏÕÚÒÏËÏÖÁÃǺ ÂÁËÔÅÒÉÏÚÎÅ 

ÐÅÇÁÖÏÓÔÉ ÐÁÐÒÉËÅ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÖÒÓÔÁ 8Ȣ ÅÕÖÅÓÉÃÁÔÏÒÉÁ ɉ)ÇÎÊÁÔÏÖ É ÓÁÒȢȟ ςπρπɊȢ .ÅÏÐÈÏÄÎÏ ÊÅ 

ÄÁÌÊÅ ÐÒÁÃǲÅÎÊÅ ÐÒÉÓÕÓÔÖÁ 8ÁÎÔÈÏÍÏÎÁÓ ÓÐÐȢȟ Ó ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÔÏ ÄÁ ÊÅ ÐÁÐÒÉËÁ ÖÅÏÍÁ 

ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÁ Õ ÐÏÖÒÔÁÒÓËÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ Õ ÎÁÓȟ ËÁÏ É ÄÁ ÐÏÓÔÏÊÉ ÏÐÁÓÎÏÓÔ ÏÄ ÐÒÏÍÅÎÅ 

ÓÁÓÔÁÖÁ ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÅ ÐÁÔÏÇÅÎÁȢ 5 ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ 3ÒÂÉÊÅ ÐÒÏÕÚÒÏËÏÖÁÃǺ ÂÁËÔÅÒÉÏÚÎÅ 

ÐÅÇÁÖÏÓÔÉ ÐÁÐÒÉËÅ ɉ8ÁÎÔÈÏÍÏÎÁÓ ÅÕÖÅÓÉÃÁÔÏÒÉÁɊ ÓÅ ÒÅÄÏÖÎÏ ÊÁÖÌÊÁȟ Á ÉÎÔÅÎÚÉÔÅÔ ÚÁÒÁÚÅ É 

ÅËÏÎÏÍÓËÅ ÓǺÔÅÔÅ ËÏÊÅ ÐÒÏÕÚÒÏËÕÊÅ ÏÖÁ ÂÁËÔÅÒÉÊÁ ÍÏÇÕ ÂÉÔÉ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ É ÕÇÌÁÖÎÏÍ ÚÁÖÉÓÅ ÏÄ 

ÖÒÅÍÅÎÓËÉÈ ÕÓÌÏÖÁ ɉ)ÇÎÊÁÔÏÖ É ÓÁÒȢȟ ςπρπɊȢ  

3ÖÉ ÒÁÚÖÏÊÎÉ ÓÔÁÄÉÊÕÍÉ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÁÐÒÉËÅ ÓÕ ÐÏÄÌÏÚǺÎÉ ÎÁÐÁÄÕȡ ÆÁÚÁ ËÌÉÊÁÎÁÃÁȟ 

ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÎÏÇ ÐÏÒÁÓÔÁȟ ÆÁÚÁ ÃÖÅÔÁÎÊÁȟ ÐÌÏÄÏÎÏÓǺÅÎÊÁ É ÓËÌÁÄÉÓǺÔÅÎÊÁȢ 3ÉÍÐÔÏÍÉ ÓÅ ÊÁÖÌÊÁÊÕ Õ 

ÖÉÄÕ ÏËÒÕÇÌÁÓÔÉÈ ÔÁÍÎÏÚÅÌÅÎÉÈȟ ÖÏÄÅÎÁÓÔÉÈ ÐÅÇÁ ËÏÊÅ ÐÏÓÔÁÊÕ ÓÍÅíÅ É ÏÉÖÉÃǺÅÎÅ ÓÕ 

ÓÖÅÔÌÉÊÉÍ ÒÕÂÏÍȢ +ÁÓÎÉÊÅ ÌÉÓÔÏÖÉ ÐÏÚǺÕÔÅ É ÏÔÐÁÄÁÊÕȢ  

3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÍÁÌÉ ÓÐÅËÔÁÒ ÁËÔÉÖÎÉÈ ÍÁÔÅÒÉÊÁ ÚÁ ÓÕÚÂÉÊÁÎÊÅ ÂÁËÔÅÒÉÏÚÎÅ ÐÅÇÁÖÏÓÔÉ 

ÐÁÐÒÉËÅȟ ËÁÏ É ÃǺÅÓÔÕ ÐÒÉÍÅÎÕ ÂÁËÁÒÎÉÈ ÐÒÅÐÁÒÁÔÁȟ ÐÏÓÔÏÊÉ ÖÅÌÉËÁ ÏÐÁÓÎÏÓÔ ÏÄ ÒÁÚÖÏÊÁ 

ÒÅÚÉÓÔÅÎÔÎÏÓÔÉ ÂÁËÔÅÒÉÊÁȢ 0ÏÓǺÔÏ ÖÅÃǲÉÎÁ ÇÁÊÅÎÉÈ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ ÐÁÐÒÉËÅ ÉÓÐÏÌÊÁÖÁ ÖÉÓÏË ÓÔÅÐÅÎ 

ÏÓÅÔÌÊÉÖÏÓÔÉ ÐÒÅÍÁ ÐÒÏÕÚÒÏËÏÖÁÃǺÕ ÂÁËÔÅÒÉÏÚÎÅ ÐÅÇÁÖÏÓÔÉȟ Á ÐÏÓÔÏÊÉ ÉÚÏÌÏÖÁÎ ÇÅÎ 

ÏÔÐÏÒÎÏÓÔÉ ÐÒÅÍÁ ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÏÊ ÒÁÓÉ ÐÁÔÏÇÅÎÁ Õ ÎÁÓȟ ÓÅÌÅËÃÉÊÁ ÐÁÐÒÉËÅ ÎÁ ÏÔÐÏÒÎÏÓÔ 

ÂÉÌÁ ÂÉ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÄÏÐÒÉÎÏÓ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÏÖÏÇ ÅËÏÎÏÍÓËÉ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏÇ ÏÂÏÌÊÅÎÊÁ ɉ)ÇÎÊÁÔÏÖ É ÓÁÒȢȟ 

ςπρςɊȢ 3ÔÏÇÁȟ Õ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕ ÅПÉËÁÓÎÉÈ ÂÁËÔÅÒÉÃÉÄÁ ÒÅÓǺÅÎÊÅ ÔÒÅÂÁ ÔÒÁÚǺÉÔÉ Õ ÉÎÔÅÇÒÁÌÎÏÍ 

ÐÒÉÓÔÕÐÕȢ 0ÒÅÖÅÎÔÉÖÎÅ ÍÅÒÅ ÓÕ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÅ ÚÄÒÁÖÏÇ É ÔÒÅÔÉÒÁÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁȟ ÐÏÓǺÔÏÖÁÎÊÅ 

ÐÌÏÄÏÒÅÄÁ É ÉÚÂÅÇÁÖÁÎÊÅ ÚÁÌÉÖÁÎÊÁ ËÉÓǺÅÎÊÅÍȢ  

0ÏÒÅÄ ÂÁËÔÅÒÉÏÚÎÅ ÐÅÇÁÖÏÓÔÉ ÎÁ ÐÁÐÒÉÃÉ ÓÅ ÊÁÖÌÊÁ É ÓÔÏÌÂÕÒ ПÉÔÏÐÌÁÚÍÁ ËÏÊÁ 

ÐÒÏÕÚÒÏËÕÊÅ ÚǺÕÔÏ ÕÖÅÎÕÃǲÅȢ "ÏÌÅÓÔ ÓÅ ÊÁÖÌÊÁ ÃÉËÌÉÃǺÎÏ ɉ-ÉÊÁÔÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςππχɊȢ 4ÏÐÌÏ É ÓÕÖÏ 

ÌÅÔÏ ÐÏÇÏÄÕÊÅ ÒÁÚÖÏÊÕ ÂÏÌÅÓÔÉȢ :ÁÒÁÚǺÅÎÅ ÂÉÌÊËÅ ÐÁÐÒÉËÅ ÚÁÏÓÔÁÊÕ Õ ÐÏÒÁÓÔÕȟ Ó 



ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉÃǺÎÉÍ ÓÉÍÐÔÏÍÉÍÁ Õ ÖÉÄÕ ÚǺÕÔÉÌÁ É ÕÖÅÎÕÃǲÁȢ #ÉËÁÄÅ ÓÕ ÖÅËÔÏÒ ÐÁÔÏÇÅÎÁȟ Á 

ÚÁÒÁÚǺÅÎÅ ÂÉÌÊËÅ ÒÁÚÎÉÈ ËÏÒÏÖÓËÉÈ ÖÒÓÔÁ ÓÕ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÉÚÖÏÒ ÉÎÆÅËÃÉÊÅȢ 6ÅÏÍÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÉ Õ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÐÁÐÒÉËÅ ÓÕ É ПÉÔÏÐÁÔÏÇÅÎÉ ÖÉÒÕÓÉȢ .ÁÊÒÁÓÐÒÏÓÔÒÁÎÊÅÎÉÊÉ ÓÕ ÖÉÒÕÓ ÍÏÚÁÉËÁ 

ËÒÁÓÔÁÖÃÁȟ ÖÉÒÕÓ ÍÏÚÁÉËÁ ÄÕÖÁÎÁȟ ÖÉÒÕÓ ÃÒÔÉÃǺÓ́ÔÏÇ ÍÏÚÉ́Ë́ ËÒÏÍÐÉÒ́ É ÖÉÒÕÓ ÍÏÚÁÉËÁ 

ÌÕÃÅÒËÅȢ 6ÉÒÕÓÉ ÎÁ ÐÁÐÒÉÃÉ ÉÚÁÚÉÖÁÊÕ ÓÉÍÐÔÏÍÅ Õ ÖÉÄÕ ÍÏÚÁÉËÁ ÌÉÓǺÃǲÁȟ ËÒÚǺÌÊÁÖÏÓÔÉȟ ÍÏÚÁÉËÁ 

ÓÁ ÉÚÒÁÚǺÅÎÉÍ ËÏÎÃÅÎÔÒÉÃǺÎÉÍ ÐÒÓÔÅÎÁÓÔÉÍ ÐÅÇÁÍÁ ÉÌÉ ÈÌÏÒÏÔÉÃǺÎÉ ÌÉÎÉÊÓËÉ ÍÏÚÁÉËȢ +ÁËÏ ÂÉ ÓÅ 

ÓÍÁÎÊÉÏ ÂÒÏÊ ÏÂÏÌÅÌÉÈ ÂÉÌÊÁËÁ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÊÅ ÓÐÒÏÖÅÓÔÉ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÎÅ ÓÁÎÉÔÁÒÎÅ ÍÅÒÅ ÕÚ 

ËÏÎÔÒÏÌÕ ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÅ ÖÅËÔÏÒÁȢ  

 

 

.ÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÏÂÒÁÚÕÊÅ ÄÖÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅ Õ 3ÒÂÉÊÉȟ Á ÐÏÎÅËÁÄ Õ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÔÏÐÌÅ É 

ÖÌÁÚǺÎÅ ÊÅÓÅÎÉȠ ÊÅÄÁÎ ÄÅÏ ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÅ ÆÏÒÍÉÒÁ É ÐÁÒÃÉÊÁÌÎÕ ÔÒÅÃǲÕ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÕȢ ,ÅÔ ÐÒÖÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅ 

ÂÅÌÅÚǺÉ ÓÅ ÏÄ ÍÁÊÁ ÄÏ ËÒÁÊÁ ÊÕÎÁȟ ÄÏË ÌÅÔ ÄÒÕÇÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅ ÍÏÚǺÅ ÐÏÃǺÅÔÉ ÖÅÃǲ Õ ÐÒÖÏÊ ÐÏÌÏÖÉÎÉ 

ÊÕÌÁ ÐÁ ÓÖÅ ÄÏ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ ÍÅÓÅÃÁȢ 0ÒÅÚÉÍÌÊÕÊÅ Õ ÓÔÁÄÉÊÕÍÕ ÇÕÓÅÎÉÃÅ ÐÏÓÌÅÄÎÊÅÇ ÓÔÁÄÉÊÕÍÁ Õ 

ÂÉÌÊÎÉÍ ÏÓÔÁÃÉÍÁȢ :ÂÏÇ ÏÖÏÇÁ ÊÅ ÖÁÚǺÎÏ ÓǺÔÏ ÖÉÓǺÅ ÕÓÉÔÎÉÔÉ ÚǺÅÔÖÅÎÅ ÏÓÔÁÔËÅȢ "ÒÏÊÎÏÓÔ ÏÖÅ ÖÒÓÔÅ ÓÅ 

ÎÁÊÅÆÉËÁÓÎÉÊÅ ÐÒÁÔÉ ÐÏÍÏÃǲÕ ÓÖÅÔÌÏÓÎÉÈ ËÌÏÐËÉȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÏ ÖÒÅÍÅ ÚÁ ÓÕÚÂÉÊÁÎÊÅ ÊÅ ÎÅËÏÌÉËÏ 

ÄÁÎÁ ÎÁËÏÎ ÓǺÔÏ ÓÅ ÕÔÖÒÄÉ ÍÁËÓÉÍÕÍ ÌÅÔÁȢ 5ÔÖÒíÉÖÁÎÊÅ ÂÒÏÊÎÏÓÔÉ ÎÁ ÓÁÍÉÍ ÐÁÒÃÅÌÁÍÁ ÓÅ ÖÒÓǺÉ 

ÂÒÏÊÁÎÊÅÍ ÊÁÊÎÉÈ ÌÅÇÁÌÁ ÎÁ ρπ ÍÅÓÔÁ ÐÏ ρπ ÂÉÌÊÁËÁȟ ËÒÅÃǲÕÃǲÉ ÓÅ ÄÉÊÁÇÏÎÁÌÎÏ ËÒÏÚ ÐÁÒÃÅÌÕȢ 

.ÁÊÖÉÓǺÅ ÐÁÚǺÎÊÅ ÔÒÅÂÁ ÏÂÒÁÔÉÔÉ ÎÁ ÎÁÌÉÃǺÊÅ ÌÉÓÔÏÖÁ ÇÄÅ ÐÌÁÍÅÎÁÃ ÕÇÌÁÖÎÏÍ ÐÏÌÁÚǺÅ ÓÖÏÊÁ ÊÁÊÁȢ :Á 

ÓÕÚÂÉÊÁÎÊÅ ÍÏÇÕ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉ ÎÁ ÂÁÚÉ ÉÎÄÏËÓÁËÁÒÂÁȟ ÐÒÉÍÅÎÊÕÊÅ ÓÅ Õ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÊÉ 

ÏÄ πȟςυ ÌȾÈÁȢ 0ÏÓÅÄÕÊÅ ÏÖÉÃÉÄÎÏ É ÌÁÒÖÉÃÉÄÎÏ ÄÅÊÓÔÖÏȢ 0ÒÉÌÉËÏÍ ÈÅÍÉÊÓËÏÇ ÔÒÅÔÍÁÎÁ ÐÏÚǺÅÌÊÎÏ 

ÊÅ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ ÓǺÔÏ ÖÉÓǺÅ ÖÏÄÅȟ ÏËÏ τππ ÌȾÈÁ ËÁÄÁ ÊÅ ÒÅÃǺ Ï ÔÒÁËÔÏÒÓËÉÍ ÐÒÓËÁÌÉÃÁÍÁȢ #ÉÌÊ ÊÅ ÄÁ 

ÓÒÅÄÓÔÖÏ ÄÏíÅ Õ ËÏÎÔÁËÔ ÓÁ ÊÁÊÉÍÁ É ÍÌÁÄÉÍ ÌÁÒÖÁÍÁ ËÏÊÅ ÓÅ ÎÁÌÁÚÅ ÎÁ ÎÁÌÉÃǺÊÕ ÌÉÓÔÏÖÁȢ 

 

 

)ÚÒÁÚÉÔÏ ÊÅ ÍÉÇÒÁÔÏÒÎÁ É ÔÅÒÍÏПÉÌÎÁ ÖÒÓÔÁȟ ËÏÊÏÊ ÐÏÇÏÄÕÊÅ ÓÕÖÁ É ÔÏÐÌÁ ËÌÉÍÁȢ )Ú ÔÏÇ 

ÒÁÚÌÏÇÁ ÊÅ ÐÒÉÓÕÔÎÏÓÔ É ÎÁÐÁÄ ÏÖÅ ÖÒÓÔÅ ÕÖÅË ÐÏÖÅÃǲÁÎ Õ ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÁ ÍÅÄÉÔÅÒÁÎÓËÏÍ 

ËÌÉÍÏÍȢ 4ÏËÏÍ ÇÏÄÉÎÅ ÒÁÚÖÉÊÁ ÄÖÅ ÉÌÉ ÔÒÉ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅ É ÐÒÅÚÉÍÌÊÁÖÁ Õ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕ ËÁÏ ÌÕÔËÁ ÉÌÉ 

ÇÕÓÅÎÉÃÁȢ :Á ÒÁÚÖÏÊ ÊÅÄÎÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÏÄ ςυ ÄÏ τπ ÄÁÎÁȢ .Á ÍÁÓÏÖÎÏ 

ÒÁÚÍÎÏÚǺÁÖÁÎÊÅ ÓÏÖÉÃÅ ÐÏÖÏÌÊÎÏ ÕÔÉÃǺÕ ÖÉÓǺÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ É ÐÁÄÁÖÉÎÅ ÔÏËÏÍ ÐÒÏÌÅÃǲÁ É ÖÉÓÏËÅ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÔÏËÏÍ ÌÅÔÁȢ 'ÕÓÅÎÉÃÅ ÓÕ ÖÅÏÍÁ ÐÏÌÉÆÁÇÎÅ É ÈÒÁÎÅ ÓÅ ÎÁ ÐÒÅËÏ ςυπ ÖÒÓÔÁ 

ÂÉÌÊÁËÁȢ .Á ÐÁÐÒÉÃÉ ÏÓǺÔÅÃǲÕÊÕ ÕÇÌÁÖÎÏÍ ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÎÅ ÏÒÇÁÎÅȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÏ ÖÒÅÍÅ ÚÁ 

ÓÕÚÂÉÊÁÎÊÅ ÊÅ ÎÅËÏÌÉËÏȟ ÐÁ É ÄÏ ρπ ÄÁÎÁ ÎÁËÏÎ ÓǺÔÏ ÓÅ ÕÔÖÒÄÉ ÍÁËÓÉÍÕÍ ÌÅÔÁȢ :Á ÓÕÚÂÉÊÁÎÊÅ 

ÐÁÍÕËÏÖÅ ÓÏÖÉÃÅ Õ ÐÁÐÒÉÃÉ ÍÏÇÕ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ ÉÓÔÉ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉ ËÁÏ É ÐÒÏÔÉÖ ËÕËÕÒÕÚÎÏÇ 

ÐÌÁÍÅÎÃÁȟ ÁÌÉ ÊÅ ÐÏÎÅËÁÄ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ËÏÒÉÇÏÖÁÔÉ ÖÒÅÍÅ ÐÒÉÍÅÎÅȢ 



 

6ÅÏÍÁ ÊÅ ÐÏÌÉÆÁÇÎÁ ÖÒÓÔÁ ËÏÊÁ ÏÓǺÔÅÃǲÕÊÅ ÖÅÌÉËÉ ÂÒÏÊ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÖÒÓÔÁȢ #ÉËÌÕÓ  ÒÁÚÖÉÃǲÁ 

ÔÒÁÊÅ ÏÄ φπ ÄÏ χπ ÄÁÎÁȟ Á Õ ÎÁÓǺÉÍ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÍÏÚǺÅ ÏÂÒÁÚÏÖÁÔÉ É ÎÅËÏÌÉËÏ 

ÇÏÄÉÓǺÎÊÉÈ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÁȢ :Á ÉÓÈÒÁÎÕ ËÏÒÉÓÔÉ ÖÅÌÉËÉ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ É ÐÏÓÅÂÎÏ ÊÅ ÓǺÔÅÔÎÁ ÎÁ 

ÐÏÖÒÔÁÒÓËÉÍ ÖÒÓÔÁÍÁ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÓÕ ÐÁÐÒÉËÁ É ÐÁÒÁÄÁÊÚȢ (ÒÁÎÅ ÓÅ ÓÖÉÍ ÄÅÌÏÖÉÍÁ ÂÉÌÊËÅȟ ÁÌÉ 

ÐÒÅÆÅÒÉÒÁÊÕ ÍÌÁíÅ ÉÚÄÁÎËÅ É ÐÌÏÄÏÖÅȢ 5ÓÎÉÍ ÁÐÁÒÁÔÏÍ ÐÏÖÒÔÎÁ ÓÔÅÎÉÃÁ ÂÕÓǺÉ ËÕÔÉËÕÌÕ 

ÂÉÌÊËÅ É ÕÂÒÉÚÇÁÖÁ ÅÎÚÉÍÅ ÚÁ ÖÁÒÅÎÊÅ ÕÎÕÔÁÒ ÔËÉÖÁ É ÎÁÚÁÄ ÕÓÉÓÁÖÁ ÈÒÁÎÕ Õ ÔÅÃǺÎÏÍ ÏÂÌÉËÕȟ 

ÏÓÔÁÖÌÊÁÊÕÃǲÉ ÚÁ ÓÏÂÏÍ ÏÓǺÔÅÃǲÅÎÊÁ Õ ÖÉÄÕ ÔÁÍÎÉÈ ÍÒÌÊÁ ÎÁ ÔËÉÖÕ ÂÉÌÊËÅȢ /ÖÉÍ ÎÁÃǺÉÎÏÍ 

ÉÓÈÒÁÎÅ ÐÏÖÒÔÎÅ ÓÔÅÎÉÃÅ ÍÏÇÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÄÁ ÏÓǺÔÅÔÅ ÐÌÏÄÏÖÅȟ ËÁËÏ ÖÉÚÕÅÌÎÏ ÔÁËÏ É 

ÏÒÇÁÎÏÌÅÐÔÉÃǺËÉȢ )ÍÁÇÏ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÓÕÚÂÉÊÁÔÉ ÐÉÒÅÔÒÏÉÄÉÍÁȟ ÁÌÉ ÖÅÌÉËÕ ÐÁÚǺÎÊÕ ÔÒÅÂÁ ÏÂÒÁÔÉÔÉ ÎÁ 

ËÁÒÅÎÃÕ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÏÇ ÐÒÅÐÁÒÁÔÁȟ ÉÚ ÒÁÚÌÏÇÁ ÓǺÔÏ ÓÅ ÐÏÊÁÖÁ ÐÏÖÒÔÎÅ ÓÔÅÎÉÃÅ ÃǺÅÓÔÏ ÐÏËÌÁÐÁ ÓÁ 

ÖÒÅÍÅÎÏÍ ÓÁÚÒÅÖÁÎÊÁ ÐÌÏÄÏÖÁȢ 

 

 

*ÁËÏ ÊÅ ÂÉÔÎÏ ÄÁ ÓÅ ÂÒÁÎÊÅ ÏÂÁÖÉ ËÁÄÁ ÓÕ ÐÌÏÄÏÖÉ ÄÏÓÔÉÇÌÉ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÕ ÚÒÅÌÏÓÔȢ /ÂÉÃǺÎÏ 

ÐÒÉÌÉËÏÍ ÂÒÁÎÊÁ ÐÒÖÉÈ ÒÁÎÉÈ ÐÌÏÄÏÖÁ ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ ÉÚ ÐÌÁÓÔÅÎÉËÁȟ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉ ÄÁ ÂÉ ÐÏÓÔÉÇÌÉ 

ÖÅÃǲÕ ÃÅÎÕ ÂÅÒÕ ÐÌÏÄÏÖÅ ÎÅÄÏÖÏÌÊÎÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉȢ 4ÁËÖÉ ÐÌÏÄÏÖÉ ÉÍÁÊÕ ÔÁÎÊÅ ÍÅÓÏ ÐÌÏÄÁ ËÏÊÅ 

ÂÒÚǺÉ ÇÕÂÉ ÖÏÄÕȟ ÔÅ ÓÅ ÐÌÏÄÏÖÉ ÌÏÓǺÉÊÅ ÃǺÕÖÁÊÕȢ 0ÌÏÄÏÖÉ ÓÅ ÂÅÒÕ ÓÁ ÃǺÉÔÁÖÏÍ ÐÅÔÅÌÊËÏÍ ÐÌÏÄÁȢ 

0ÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÄÁ ÒÁÄÎÉÃÉ ÐÒÉÌÉËÏÍ ÂÒÁÎÊÁ ÉÍÁÊÕ ÃǺÉÓÔÅ ÒÕËÅȟ Á ÎÁÊÂÏÌÊÅ ÄÁ ËÏÒÉÓÔÅ ÃǺÉÓÔÅ 

ÒÕËÁÖÉÃÅȢ 0ÌÏÄÏÖÉ ÓÅ ÎÅ ÓÍÅÊÕ ÓÐÕÓǺÔÁÔÉ Õ ÇÁÊÂÉÃÅ ÓÁ ÖÅÃǲÅ ÖÉÓÉÎÅȟ ÊÅÒ ÄÏÌÁÚÉ ÄÏ ÏÓǺÔÅÃǲÅÎÊÁ 

ÐÌÏÄÏÖÁ ËÏÊÉ ÓÅ ÔÁËÏ ÂÒÚǺÅ ËÖÁÒÅȢ 'ÁÊÂÉÃÅ ÔÒÅÂÁ ÄÁ ÓÕ ÏÄ ÐÌÁÓÔÉËÅ ÚÂÏÇ ÌÁËÏÇ ÐÒÁÎÊÁ É ÎÅ 

ÓÍÅÊÕ ÄÁ ÂÕÄÕ Õ ÄÏÄÉÒÕ ÓÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅÍ ɉÚÂÏÇ ËÏÎÔÁËÔÁ ÓÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÎÉÍ ÍÉËÒÏÏÒÇÁÎÉÚÍÉÍÁɊȢ 

.ÁÊÂÏÌÊÅ ÄÁ ÓÅ ÐÌÏÄÏÖÉ ÓǺÔÏ ÐÒÅ ÓËÌÏÎÅ ÓÁ ÓÕÎÃÁ Õ ÈÌÁÄÏÖÉÎÕ É ÔÏ ÎÁÊËÁÓÎÉÊÅ ρ ÓÁÔ ÏÄ ÂÒÁÎÊÁȢ 

.ÁËÏÎ ÂÒÁÎÊÁ ÔÒÅÂÁÌÏ ÂÉ ÏÄÂÁÃÉÔÉ ÏÓǺÔÅÃǲÅÎÅ É ÔÒÕÌÅ ÐÌÏÄÏÖÅ É ËÌÁÓÉÒÁÔÉȢ 5 ÓÌÕÃǺÁÊÕ ÄÕÚǺÅÇ 

ÃǺÕÖÁÎÊÁ ÐÌÏÄÏÖÅ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÏÐÒÁÔÉ ÔÏÐÌÏÍ ÖÏÄÏÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ υυЈ# Õ ÔÒÁÊÁÎÊÕ ÏËÏ ρς 

ÓÅËÕÎÄÉ É ÃǺÕÖÁÔÉ ÎÁ χЈ# ÕÚ ÒÅÌÁÔÉÖÎÕ ÖÌÁÚǺÎÏÓÔ ÖÁÚÄÕÈÁ ÏÄ ωσ-ωυϷ ɉ&ÁÌÌÉË ÅÔ ÁÌȢȟ ρωωωɊȢ 

0ÌÏÄÏÖÉ ÓÉÔÎÏÐÌÏÄÎÉÈ ÓÏÒÔÉ ÐÁÐÒÉËÁ ÓÅ ÃǺÕÖÁÊÕ ÂÅÚ ÐÅÔÅÌÊËÅȢ 

 

 
"ÁÌÁÚǺȟ &Ȣȟ 3ÔÏÊÓǺÉÎȟ 6Ȣȟ *ÁÓÎÉÃǲȟ 3Ȣȟ )ÎíÉÃǲȟ $Ȣȟ "ÁÇÉȟ &Ȣȟ "ÕÄÁËÏÖȟ $Ȣ ɉςππωɊȡ .ÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÅ ÍÉËÏÚÅ ÂÉÌÊÁËÁ ÇÁÊÅÎÉÈ Õ 

ÚÁÓǺÔÉÃǲÅÎÏÍ ÐÒÏÓÔÏÒÕȢ "ÉÌÊÎÉ ÌÅËÁÒȟ σχȡ τφψ-τωσȢ 

$ÁÎÏÊÅÖÉÃǲȟ $Ȣȟ -ÅÄÉÃǲ-0ÁÐȟ 3Ȣȟ 3ÁÖÉÃǲȟ !Ȣȟ #ǻÅÒÖÅÎÓËÉȟ *Ȣ ɉςπρφɊȡ &ÒÕÉÔ 4ÒÁÉÔÓ ÏÆ 0ÅÐÐÅÒ 'ÅÎÏÔÙÐÅÓ /ÒÉÇÉÎÁÔÉÎÇ 
ÆÒÏÍ /ÐÅÎ 0ÏÌÌÉÎÁÔÉÏÎȢ 2ÁÔÁÒȢ 0ÏÖÒÔȢ υσɉςɊȡ φω-χσȢ 

%ÒÉÃËÓÏÎȟ !Ȣ .Ȣȟ  -ÁÒËÈÁÒÔȟ !Ȣ (Ȣ ɉςππςɊȡ &ÌÏ×ÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÓÔÁÇÅ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÂÅÌÌ ÐÅÐÐÅÒ 
ɉ#ÁÐÓÉÃÕÍ ÁÎÎÕÕÍ ,ȢɊ ÔÏ ÅÌÅÖÁÔÅÄ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȢ 0ÌÁÎÔȟ #ÅÌÌ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ςυȡ ρςσɀρσπȢ 



&ÁÌÌÉËȟ %Ȣȟ 'ÒÉÎÂÅÒÇȟ 3Ȣȟ !ÌËÁÌÁÉȟ 3Ȣȟ 9ÅËÕÔÉÅÌÉȟ /Ȣȟ 7ÉÓÅÂÌÕÍȟ !Ȣȟ 2ÅÇÅÖȟ 2Ȣȟ "ÅÒÅÓȟ (Ȣȟ "ÁÒ-,ÅÖȟ %Ȣ ɉρωωωɊȡ ! 
ÕÎÉÑÕÅ ÒÁÐÉÄ ÈÏÔ ×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÔÏÒÁÇÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ Ó×ÅÅÔ ÐÅÐÐÅÒȢ 0ÏÓÔÈÁÒÖÅÓÔ 
"ÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ρυȡ ςυ-σςȢ 

'ÖÏÚÄÅÎÏÖÉÃǲȟ MȢ "ÕÇÁÒÓËÉȟ $Ȣȟ 4ÁËÁÃǺȟ !Ȣȟ #ǻÅÒÖÅÎÓËÉȟ *Ȣ ɉςππφɊȡ 0ÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÐÏÖÒÔÁÒÓËÅ ÐÁÐÒÉËÅ ÎÁ 
ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ ÐÏÌÊÕ ÉÚ ÒÁÓÁÄÁȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ .ÁÕÃǺÎÏÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ 
τςȡ ςτρ-ςυψȢ 

'ÖÏÚÄÅÎÏÖÉÃǲȟ MȢ ɉςπρπɊȡ 0ÁÐÒÉËÁ ɀ ÍÏÎÏÇÒÁПÉÊÁȢ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȢ 

)ÇÎÊÁÔÏÖȟ -Ȣȟ 'ÁÓǺÉÃǲȟ +Ȣȟ )ÖÁÎÏÖÉÃǲȟ -Ȣȟ 3ǻÅÖÉÃǲȟ -Ȣȟ /ÂÒÁÄÏÖÉÃǲȟ !Ȣȟ -ÉÌÏÓǺÅÖÉÃǲȟ -Ȣ ɉςπρπɊȡ +ÁÒÁËÔÅÒÉÚÁÃÉÊÁ ÓÏÊÅÖÁ 
8ÁÎÔÈÏÍÏÎÁÓ ÅÕÖÅÓÉÃÁÔÏÒÉÁȟ ÐÁÔÏÇÅÎÁ ÐÁÐÒÉËÅ Õ 3ÒÂÉÊÉȢ 0ÅÓÔÉÃÉÄÉ É ПÉÔÏÍÅÄÉÃÉÎÁȟ ςυɉςɊȡ ρσω-ρτωȢ 

)ÇÎÊÁÔÏÖȟ -Ȣȟ 3ǻÅÖÉÃǲȟ -Ȣȟ 'ÁÓǺÉÃǲȟ +Ȣȟ *ÏÖÉÃǺÉÃǲȟ $Ȣȟ .ÉËÏÌÉÃǲȟ :Ȣȟ -ÉÌÏÓǺÅÖÉÃǲȟ $Ȣȟ /ÂÒÁÄÏÖÉÃǲȟ !Ȣ ɉςπρςɊȡ 0ÒÏÕÃǺÁÖÁÎÊÅ 
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5ÌÊÁÎÅ ÂÕÎÄÅÖÅ ɉ#ÕÃÕÒÂÉÔÁ ÐÅÐÏ ,Ȣ ÖÁÒȢ ÏÌÅÉÆÅÒÁɊ ÓÕ 

ÎÁÓÔÁÌÅ ÕÚÇÏÊÅÍ ÏÂÉÃǺÎÅ ÂÕÎÄÅÖÅȢ /ÎÅ ÓÕ ËÌÁÓÉПÉËÏÖÁÎÅ Õ 

ÂÏÔÁÎÉÃǺËÕ ÐÏÒÏÄÉÃÕ ÂÕÎÄÅÖÅ ɉ#ÕÃÕÒÂÉÔÁÃÅÁÅɊȢ 5ÌÊÅ 

ÂÕÎÄÅÖÅ ÓÅ ÐÏÃǺÅÌÏ ÐÒÏÉÚÖÏÄÉÔÉ ÐÏÃǺÅÔËÏÍ ρωȢ ÖÅËÁȢ 

0ÌÏÄÏÖÉ ÂÕÎÄÅÖÅ ÓÕ ÕÇÌÁÖÎÏÍ ÓÌÕÚǺÉÌÉ ÚÁ ÉÓÈÒÁÎÕ ÚǺÉÖÏÔÉÎÊÁ 

ËÁÏ É ÚÁ ÌÊÕÄÓËÕ ÉÓÈÒÁÎÕȢ 

 5ÌÊÅ ÓÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ ÏÄ ÂÕÎÄÅÖÅ ÂÅÌÉÃÅ ɉ3ÌÉËÁ ςɊ É 

ÂÕÎÄÅÖÅ ÇÏÌÉÃÅ ɉ3ÌÉËÁ ρɊȢ  

3ÏÒÔÁ ÇÏÌÉÃÁ Õ ÓÅÍÅÎÕ ÓÁÄÒÚǺÉ τυ-υυϷ ÕÌÊÁ ÓǺÔÏ ÊÅ É ÒÁÚÌÏÇ ÖÅÃǲÅ ÒÁÓÐÒÏÓÔÒÁÎÊÅÎÏÓÔÉ Õ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉȢ /ÖÏ ÓÅÍÅ ÎÉÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÌÊÕÓǺÔÉÔÉ ÐÒÅ ÃÅíÅÎÊÁ ÕÌÊÁȢ :Á ÊÅÄÎÕ ÌÉÔÒÕ ÕÌÊÁ ÐÏÔÒÅÂÎÏ 

ÊÅ ÏÄ ςȟτ ÄÏ σ ËÇ ÓÕÖÏÇ ÓÅÍÅÎÁ ÂÕÎÄÅÖÅȢ 0ÒÅ ÐÏÃǺÅÔËÁ ÃÅíÅÎÊÁ ÂÕÎÄÅÖÉÎÏ ÓÅÍÅ ÓÅ ÐÒÚǺÉ 

ÐÏÓÅÂÎÏÍ ÔÅÈÎÉËÏÍȟ ÓǺÔÏ ÕÌÊÕ ÄÁÊÅ ÓÐÅÃÉПÉÃǺÎÕ ÁÒÏÍÕȢ 

5ÌÊÅ ÏÄ ÂÕÎÄÅÖÉÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁ ÓÐÁÄÁ Õ ÐÒÁÖÉ ËÕÌÉÎÁÒÓËÉ ÓÐÅÃÉÊÁÌÉÔÅÔ ÎÁ ÐÏÄÒÕÃǺÊÕ 

ÓÅÖÅÒÏÉÓÔÏÃǺÎÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ É !ÕÓÔÒÉÊÅȟ Á ÐÏÒÅÄ ÔÏÇÁ ÏÎÁ ÓÉÇÕÒÎÏ ÓÐÁÄÁ Õ ÚÄÒÁÖÕ ÓÉÇÕÒÎÕ 

ÉÓÈÒÁÎÕȢ 3ÁÄÒÚǺÉ ÖÉÓÏË ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÎÅÚÁÓÉÃǲÅÎÉÈ ÍÁÓÎÉÈ ËÉÓÅÌÉÎÁ É ÖÉÔÁÍÉÎÁ % É !Ȣ 

0ÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÕÌÊÁ ÏÄ ÂÕÎÄÅÖÅ 

ÓÅ ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÇÏÄÉÎÁ ÐÒÏÓǺÉÒÉÌÁ ÎÁ 

ÓÕÓÅÄÎÅ ÚÅÍÌÊÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ É !ÕÓÔÒÉÊÅȟ 

ÔÁËÏ ÄÁ ÓÅ ÄÁÎÁÓ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÏ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ Õ -ÁíÁÒÓËÏÊȟ 3ÌÏÖÁÃǺËÏÊ É 

#ǻÅÓǺËÏÊȟ Á ÏÄ ÐÒÏÓǺÌÅ ÇÏÄÉÎÅ É Õ 

.ÅÍÁÃǺËÏÊȢ  

 



 

"ÕÎÄÅÖÁ ÎÁÊÂÏÌÊÅ ÕÓÐÅÖÁ ÎÁ ÄÕÂÏËÉÍ 

ÈÕÍÕÓÎÉÍ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÉÍÁȟ ÐÅÓǺÃǺÁÎÏÊ ÉÌÏÖÁÃǺÉȟ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕ 

ÓÁ ÇÒÕÄÖÉÃǺÁÓÔÏÍ ÓÔÒÕËÔÕÒÏÍȢ :ÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÔÒÅÂÁ ÄÁ 

ÂÕÄÅ ÎÅÕÔÒÁÌÎÏ ÉÌÉ ÂÌÁÇÏ ÁÌËÁÌÎÏȟ ÓÁ Ð( ÆÁËÔÏÒÏÍ ÎÅ 

ÍÁÎÊÉÍ ÏÄ φȢ .ÁÊÂÏÌÊÅ ÓÔÁÎÉÓǺÔÅ ÚÁ ÂÕÎÄÅÖÅ ÓÕ 

ÒÁÖÎÉÃÅ É ÓÕÎÃǺÁÎÅ ÌÏËÁÃÉÊÅ Õ ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ 

ÖÉÎÏÖÅ ÌÏÚÅȢ :Á ÒÁÓÔ ÂÕÎÄÅÖÅ ÔÒÅÂÁ ÍÎÏÇÏ ÔÏÐÌÏÔÅȡ 

ÚÂÉÒ ÐÒÏÓÅÃǺÎÉÈ ÄÎÅÖÎÉÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÏÄ ÓÅÔÖÅ ÄÏ 

ÚÒÅÌÏÓÔÉ ÔÒÅÂÁ ÄÁ ÂÕÄÅ ÉÚÍÅíÕ ςȢπππ ÄÏ ςȢυππЈ#ȟ 

ÐÕÎÏ ÓÕÎÃÁ É ÖÌÁÇÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÁ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÚÁ ÒÁÓÔ ÊÅ ςυ-ςψЈ#Ȣ "ÕÎÄÅÖÅ ÓÕ 

ÖÅÏÍÁ ÏÔÐÏÒÎÅ ÎÁ ÓÕÓǺÕȟ ÖÉÓǺÅ ÖÌÁÇÅ ÉÍ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÚÁ ÐÏÃǺÅÔÎÉ ÐÅÒÉÏÄ ÒÁÓÔÁ É ÒÁÚÖÏÊÁȢ 

"ÕÎÄÅÖÅ ÓÕ ÄÏÂÁÒ ÐÒÅÄÕÓÅÖ ÚÁ ÖÅÃǲÉÎÕ ÄÒÕÇÉÈ ÕÓÅÖÁȢ .ÁÊÂÏÌÊÅ ÕÓÐÅÖÁ ÐÏÓÌÅ 

ÍÁÈÕÎÁÒËÉȟ ÎÁËÏÎ ÐÒÉÍÅÎÅ ÚÅÌÅÎÏÇ íÕÂÒÅÎÊÁ É íÕÂÒÅÎÊÁ ÓÔÁÊÎÊÁËÏÍȢ .Á ÉÓÔÏÍ ÐÏÌÊÕ 

ÂÕÎÄÅÖÕ ÓÁÄÉÍÏ ÓÖÁËÉÈ τ ÉÌÉ υ ÇÏÄÉÎÁȢ  

 

!ËÏ ÊÅ ÍÏÇÕÃǲÅȟ ÉÚÖÒÓǺÉÍÏ ÄÕÂÏËÏ ÏÒÁÎÊÅ Õ ÊÅÓÅÎ ÎÁ ÄÕÂÉÎÕ ÏÄ ςυ ÃÍȢ "ÒÁÚÄÅ ÂÉ 

ÔÒÅÂÁÌÏ ÄÁ ÂÕÄÕ ÏÔÖÏÒÅÎÅ ÔÏËÏÍ ÚÉÍÅȟ ÚÂÏÇ ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÎÊÁ ÖÏÄÎÏ-ÖÁÚÄÕÓǺÎÏÇ ÒÅÚǺÉÍÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȢ 

/ÓÎÏÖÎÉ ÚÁÄÁÔÁË ÔÏËÏÍ ÐÒÏÌÅÃǲÎÅ ÏÂÒÁÄÅ ÊÅ ÚÁÄÒÚǺÁÖÁÎÊÅ ÚÉÍÓËÅ ÖÌÁÇÅȢ 4ÏËÏÍ ÁÐÒÉÌÁ ÍÅÓÅÃÁ 

ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÇÒÕÂÏ ÒÁÓÔÒÅÓÅÍÏ ÄÁ ÂÉ ÎÁ ÔÁÊ ÎÁÃǺÉÎ ÐÏÓÐÅÓǺÉÌÉ ËÌÉÊÁÎÊÅ ËÏÒÏÖÁ ËÏÊÅ ËÁÓÎÉÊÅ ÕÎÉÓǺÔÉÍÏȢ 

.ÅÐÏÓÒÅÄÎÏ ÐÒÅ ÓÅÔÖÅ ÐÒÉÐÒÅÍÉÍÏ ÐÏÄÌÏÇÕ ÄÁ ÂÕÄÅ ÆÉÎÅ ÍÒÖÉÃǺÁÓÔÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÅȢ 

 

/ÐÔÉÍÁÌÎÏ ÖÒÅÍÅ ÚÁ ÓÅÔÖÕ ÂÕÎÄÅÖÁ ÊÅ ÏÄ ςυȢ ÁÐÒÉÌÁ ÄÏ ÎÁÊËÁÓÎÉÊÅ ρυȢ ÍÁÊÁȢ :Á 

ÐÏÃǺÅÔÎÉ ÒÁÓÔ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÖÁÚÄÕÈÁ ÔÒÅÂÁ ÄÁ ÓÅ ËÒÅÃǲÅ ÉÚÍÅíÕ ρς-ρυЈ#ȟ Á ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ 

ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ ρπ-ρςЈ#Ȣ 2ÁÓÔ ÓÅ ÚÁÕÓÔÁÖÌÊÁ ÎÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÉ φ-χЈ#Ȣ !ËÏ ÓÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÓÐÕÓÔÉ 

ÖÉÓǺÅ ÏÄ ÔÒÉ ÄÁÎÁ ÉÓÐÏÄ ς-τЈ#ȟ ÒÏÄ ÃǲÅ ÂÉÔÉ ÐÒÅÐÏÌÏÖÌÊÅÎȟ Á ÎÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÉ ÏÄ ρЈ# ÂÉÌÊËÅ 

ÐÒÏÐÁÄÁÊÕ ɉÓÍÒÚÎÕ ÓÅɊȢ  

 



 

3ÅÔÖÁ ÂÕÎÄÅÖÅ ÓÅ ÒÅÔËÏ ÉÚÖÏÄÉ ÒÕÃǺÎÏȟ ÏÂÉÃǺÎÏ ÓÅ ÉÚÖÏÄÉ ÐÎÅÕÍÁÔÓËÉÍ ÓÅÊÁÌÉÃÁÍÁ ÓÁ 

ÎÁÄÐÒÉÔÉÓËÏÍ ɉ"ÅÃËÅÒɊ ÚÃ ÚÁ ËÕËÕÒÕÚ ÓÁ ÐÏÓÅÂÎÉÍ ÐÌÏÃǺÁÍÁ ÚÁ ÂÕÎÄÅÖÕȢ 3ÅÊÅ ÓÁ ÎÁ 

ÍÅíÕÒÅÄÎÉ ÒÁÚÍÁË ρτπ-ρυπ ÃÍȟ Á ÒÁÚÍÁË Õ ÒÅÄÕ τυ-φπ ÃÍȢ +ÏÌÉÃǺÉÎÁ ÐÏÓÅÊÁÎÉÈ ÓÅÍÅÎËÉ 

ÐÏ ÈÅËÔÁÒÕ ÊÅ ÉÚÍÅíÕ ρςȢπππ ÄÏ ρψȢπππȢ +ÏÌÉÃǺÉÎÁ ÚÁÖÉÓÉ ÏÄ ËÌÉÊÁÖÏÓÔÉ É ÓÁÍÅ ÓÏÒÔÅ ÓÅÍÅÎÁȢ 

3ÅÊÅ ÓÅ ÎÁ ÄÕÂÉÎÕ ÏÄ σ-υ ÃÍȟ Á Õ ÌÁËÏÍ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕ ÏËÏ φ-χ ÃÍȢ 

 

 

:Á ÓÅÔÖÕ ÔÒÅÂÁ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ ÚÄÒÁÖ ÓÁÄÎÉ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌ ËÁËÏ ÂÉ ÉÚÂÅÇÌÉ ÖÉÒÕÓÎÁ ÏÂÏÌÊÅÎÊÁȢ .Á 

ÔÒÚǺÉÓǺÔÕ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ Õ ςπρςȢ ÇÏÄÉÎÉ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÅ ÓÕ ÄÖÅ ÓÏÒÔÅ ÂÕÎÄÅÖÅȡ ÓÌÏÖÅÎÁÃǺËÁ 

ÓÏÒÔÁ 'ÏÌÉÃÁ É ÁÕÓÔÒÉÊÓËÁ ÓÏÒÔÁ 'ÌÅÉÓÄÏÒÆÅÒȢ 0ÏÒÅÄ ÎÁÖÅÄÅÎÉÈ ÓÏÒÔÉȟ ÐÏÓÔÏÊÅ É ÈÉÂÒÉÄÉ 

ÂÕÎÄÅÖÅ ɉ', /ÐÁÌȟ ', -ÁØÉÍÁÌ É ÄÒȢɊȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÎÁÖÅÄÅÎÏ Õ ÎÁÃÉÏÎÁÌÎÏÍ ËÁÔÁÌÏÇÕȢ 4ÒÅÂÁ 

ÎÁÇÌÁÓÉÔÉ ÄÁ ÓÕ ÓÁÍÉ ÕÓÅÖÉ ÈÉÂÒÉÄÎÉÈ ÓÏÒÔÉ ÖÅÃǲÅÇ ÈÁÂÉÔÕÓÁȢ 4ÒÅÎÕÔÎÏ ÓÕ ÎÁ ÔÒÚǺÉÓǺÔÕ 

2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÌÏÖÅÎÉÊÅ Õ ÐÏÓÔÕÐËÕ ÐÒÉÚÎÁÖÁÎÊÁ ÄÖÅ ÓÏÒÔÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ 

ÉÚ .ÏÖÏÇ 3ÁÄÁȡ ÕÌÊÁÎÁ ÔÉËÖÁ ÇÏÌÉÃÁ /ÌÉÎËÁ É ÕÌÊÁÎÁ ÔÉËÖÁ ÓÁ ÌÊÕÓËÏÍ /ÌÉÖÉÁȢ .Á ÔÒÚǺÉÓǺÔÕ 

2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÒÂÉÊÅ ÎÁ ÓÏÒÔÎÏÊ ÌÉÓÔÉ ÎÁÌÁÚÅ ÓÅ ÐÏÍÅÎÕÔÅ .3 ÓÏÒÔÅ /ÌÉÎËÁ É /ÌÉÖÉÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ 

ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ ËÁÏ É ÁÕÓÔÒÉÊÓËÁ ÓÏÒÔÁ 'ÌÅÉÓÄÏÒÆÅÒȢ  

 

 

 

0ÒÉÈÒÁÎÁ ÓÅ ÏÄÒÅíÕÊÅ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÄÏÂÉÊÅÎÉÈ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÁÎÁÌÉÚÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȢ 0ÏÔÒÅÂÎÁ 

ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÈÒÁÎÌÊÉÖÉÈ ÍÁÔÅÒÉÊÁ ÚÁ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÉÚÎÏÓÉ ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ ςππ ËÇ.ȾÈÁȟ τψ ËÇ0ς/υȾ

ÈÁȟ τςπ ËÇ+ς/ȾÈÁȟ ςψς ËÇ#Á/ȾÈÁ É τσ ËÇ -Ç/ȾÈÁȢ 

5 ÊÅÓÅÎ ÔÒÅÂÁ ÚÁÏÒÁÔÉ ÏËÏ σπ-τπ Ô ÓÔÁÊÎÊÁËÁȢ .Á ÐÒÏÌÅÃǲÅȟ ÐÒÅ ÓÅÔÖÅȟ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ 

ÐÒÉÈÒÁÎÉÍÏ ÆÏÓÆÏÒÎÉÍ É ËÁÌÉÊÕÍÏÖÉÍ íÕÂÒÉÖÏÍȢ 0ÏÔÒÅÂÎÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÁÚÏÔÁ ÊÅ π-ωπ ËÇȢ 5 

ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÁÚÏÔÁ Õ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕ ÔÒÅÂÁ ÐÒÉÍÅÎÉÔÉ ÏÄÒÅíÅÎÕ ËÏÌÉÃǺÉÎÕȢ 0ÒÅÔÅÒÁÎÏ 

íÕÂÒÅÎÊÅ ÁÚÏÔÏÍ ÐÏÄÓÔÉÃǺÅ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÎÉ ÒÁÓÔ ÂÉÌÊËÅ É 

ÎÅÒÁÖÎÏÍÅÒÎÏ ÓÁÚÒÅÖÁÎÊÅ ÐÌÏÄÏÖÁȟ ÓǺÔÏ ÏÔÅÚǺÁÖÁ ÚǺÅÔÖÕ 

Á ÓÁÍ ÒÏÄ ÃǲÅ ÂÉÔÉ ÓÍÁÎÊÅÎȢ 

5ËÏÌÉËÏ ÊÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÐÒÅÔÅÒÁÎÏ ËÉÓÅÌÏ ɉÐ( ÍÁÎÊÉ 

ÏÄ φɊȟ ÎÅÏÐÈÏÄÎÁ ÊÅ ÁÌËÁÌÉÚÁÃÉÊÁȢ !ÌËÁÌÉÚÏÖÁÎÊÅ 

ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ ÖÒÓǺÉ ÓÅ Õ ÊÅÓÅÎ ÚÁÏÒÁÖÁÎÊÅÍ ρȢπππ ÄÏ 

ςȢπππ ËÇ #Á/ȾÈÁȢ 5ËÏÌÉËÏ ÏÖÕ ÍÅÔÏÄÕ ÐÒÉÍÅÎÊÕÊÅÍÏ Õ 

ÐÒÏÌÅÃǲÅȟ ÍÏÒÁÍÏ ÚÁÖÒÓǺÉÔÉ ÎÁÊÍÁÎÊÅ ÍÅÓÅÃ ÄÁÎÁ ÐÒÅ 

ÓÅÔÖÅȟ ÓÁ ÐÒÉÍÅÎÏÍ ÄÏ ρȢςππ ËÇ#Á/ȾÈÁȢ  

 



 

"ÕÎÄÅÖÅ ÓÕ ÖÅÏÍÁ ÏÓÅÔÌÊÉÖÅ ÎÁ ÐÒÅËÏÍÅÒÎÉ 

ÒÁÓÔ ËÏÒÏÖÁ Õ ÒÁÎÏÊ ÆÁÚÉ ÒÁÚÖÏÊÁȟ ËÁÏ É Õ ÆÁÚÉ 

ÓÁÚÒÅÖÁÎÊÁȢ +ÁÏ ÓÌÁÂÁ ËÁÒÉËÁ Õ ÌÁÎÃÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ 

ÊÅ ÐÒÅËÏÍÅÒÎÉ ÐÏÒÁÓÔ ËÏÒÅÎÁȟ ÐÏÓÅÂÎÏ ÁËÏ ÓÅ 

ÄÕÇÏ ÃǺÅËÁ ÓÁ ÂÅÒÂÏÍȢ  

5 ÐÒÖÏÍ ÒÅÄÕ ÍÏÒÁÍÏ ÏÓÉÇÕÒÁÔÉ ÄÁ 

ÂÕÎÄÅÖÕ ÓÅÊÅÍÏ ÎÁ ÃǺÉÓÔÅ ÐÁÒÃÅÌÅ ɀ 

ÎÅÚÁËÏÒÏÖÌÊÅÎÏ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅȢ 4Ï ÓÅ ÐÏÓÔÉÚǺÅ 

ÐÌÏÄÏÒÅÄÏÍ É ÐÒÉÍÅÎÏÍ ÁÄÅËÖÁÔÎÅ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅȢ 

+ÏÄ ÒÅÌÁÔÉÖÎÏ ËÁÓÎÅ ÓÅÔÖÅ ÍÏÚǺÅ ÓÅ ÐÒÉÍÅÎÉÔÉ 

ÔÅÈÎÉËÁ ÉÎÉÃÉÒÁÎÊÁ ËÌÉÊÁÖÏÓÔÉ ËÏÒÏÖÓËÏÇ ÓÅÍÅÎÁȟ ÐÒÅ ÓÁÍÅ ÓÅÔÖÅȢ /ÖÁ ÔÅÈÎÉËÁ ÓÅ ÓÁÓÔÏÊÉ ÏÄ 

ÇÒÕÂÏÇ ÐÏÒÁÖÎÁÎÊÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ÖÅÃǲ ÐÏÃǺÅÔËÏÍ ÁÐÒÉÌÁȟ ÇÄÅ ÎÁ ÏÖÁÊ ÎÁÃǺÉÎ ÉÎÉÃÉÒÁÍÏ ËÌÉÊÁÎÊÅ 

ËÏÒÏÖÁȢ 0ÏÓÌÅ ÔÒÉ ÎÅÄÅÌÊÅ ËÕÌÔÉÖÉÒÁÍÏ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÒÁÄÉ ÕÎÉÓǺÔÅÎÊÁ ÉÚÎÉËÌÏÇ ËÏÒÏÖÁ ɉ3ÌÉËÅ φ É χɊȢ 

.ÁËÏÎ ÔÏÇÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÏÓÔÁÖÉÍÏ ÏËÏ ρτ ÄÁÎÁȟ ÐÏÓÌÅ ÃǺÅÇÁ ÉÚÖÒÓǺÉÍÏ ÐÒÅÄÓÅÔÖÅÎÕ ÏÂÒÁÄÕȢ 

:Á ÓÕÚÂÉÊÁÎÊÅ ËÏÒÏÖÁ Õ ÕÓÅÖÉÍÁ ÕÌÊÁÎÅ ÂÕÎÄÅÖÅ Õ 3ÌÏÖÅÎÉÊÉ ÓÕ ÔÒÅÎÕÔÎÏ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÁ ÔÒÉ 

ÈÅÒÂÉÃÉÄÁȟ ËÏÊÉ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÅ ÐÒÅ ÓÅÔÖÅ ÓÁ ÐÌÉÔËÉÍ ÕÎÏÓÏÍ Õ ÚÅÍÌÊÕȢ 5 ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÓÕÓǺÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÓÕ 

ÖÅÏÍÁ ÌÏÓǺÉȢ -ÏÚǺÅ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ É ÔÒÅÔÍÁÎ ÐÒÅ ÎÉÃÁÎÊÁ ÕÓÅÖÁ ɉÈÅÒÂÉÃÉÄ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÁËÔÉÖÎÅ 

ÍÁÔÅÒÉÊÅ ËÌÏÍÁÚÏÎ É ÐÅÔÏËÓÁÍÉÄɊȢ 3Á ÕÐÏÔÒÅÂÏÍ ÈÅÒÂÉÃÉÄÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÓÅ ÓÍÁÎÊÕÊÅ ÐÏÒÁÓÔ 

ÓǺÉÒÏËÏÌÉÓÎÉÈ ËÏÒÏÖÁ É ÊÅÄÎÏÇÏÄÉÓǺÎÊÉÈ ËÏÒÏÖÁȢ -ÅÈÁÎÉÃǺËÏ ÓÕÚÂÉÊÁÎÊÅ ËÏÒÏÖÁ ÊÅ ÏÂÁÖÅÚÎÁ 

ÍÅÒÁ ËÏÊÁ ÍÏÚǺÅ ÂÉÔÉ ÊÅÄÁÎ ÏÄ ËÌÊÕÃǺÎÉÈ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁ ÚÁ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÇÁÊÅÎÊÅ ÂÕÎÄÅÖÅȢ 

-ÅÈÁÎÉÃǺËÏ ÓÕÚÂÉÊÁÎÊÅ ËÏÒÏÖÁ ÖÒÓǺÉ ÓÅ ÒÕÃǺÎÏ ÉÌÉ ÍÁÓǺÉÎÓËÉ ɉÐÏÓÅÂÎÉÍ ÍÅíÕÒÅÄÎÉÍ 

 


