


 

 

 

 
 
 



  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 



 

 0ÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÐÏÖÒÃǲÁȟ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÕȟ ËÏÍÐÌÅËÓÎÕ ÇÒÁÎÕ ÂÉÌÊÎÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÏÄÌÉËÕÊÅ ÖÉÓǺÅ 

ÎÁÃǺÉÎÁ ÇÁÊÅÎÊÁ ÖÅÃǲÅÇ ÂÒÏÊÁ ÂÉÏÌÏÓǺËÉ É ÇÅÎÅÔÓËÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÖÒÓÔÁȢ 0ÏÖÒÃǲÅ ÓÅ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÇÁÊÉ ÎÁ ÏËÏ 

ρσπ ÈÉÌÊÁÄÁ ÈÅËÔÁÒÁ ɉ×××ȢÓÔÁÔȢÇÏÖȢÒÓɊȟ ÓÁ ÇÏÄÉÓǺÎÊÉÍ ÖÁÒÉÒÁÎÊÅÍ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁ ÏÄ ÎÅËÏÌÉËÏ 

ÄÅÓÅÔÉÎÁ ÈÉÌÊÁÄÁ ÈÅËÔÁÒÁȢ $ÁÎÁÓ ÓÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÐÏÖÒÃǲÁ ÏÄÖÉÊÁ Õ ÏËÖÉÒÕ ÔÁÊÍÉÒÁÎÅ ÎÊÉÖÓËÅ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÏÂÌÉÃÉÍÁ ÐÒÅÒÁÄÅȟ ÚÁÔÉÍ ÎÊÉÖÓËÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÚÁ ÓÖÅÚǺÕ 

ÐÉÊÁÃÕȟ ËÁÏ É ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÅ ÂÁÓǺÔÅÎÓËÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ Õ ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏПÉÔÎÅ ɉÒÏÂÎÅɊ ÐÏÒÏÄÉÃǺÎÅ É 

ÎÅÐÒÏПÉÔÎÅ ɉÚÁ ÓÏÐÓÔÖÅÎÅ ÐÏÔÒÅÂÅɊ ÐÏÒÏÄÉÃǺÎÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȢ 4ÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÏ ÂÁÓǺÔÅÎÓËÏ 

ÇÁÊÅÎÊÅ ÊÅ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÏ ÓÁ ÏËÏ ςπϷ ÕËÕÐÎÉÈ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁ ÐÏÄ ÐÏÖÒÃǲÅÍȢ  

 

 

 :ÎÁÃǺÁÊ ÐÏÖÒÃǲÁ Õ ÉÓÈÒÁÎÉ ÓÅ ÏÇÌÅÄÁ Õ ÖÉÓÏËÏÊ ÂÉÏÌÏÓǺËÏÊ É ÎÕÔÒÉÔÉÖÎÏÊ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉȢ 0ÏÖÒÃǲÅȟ 

ËÁÏ ÖÁÚǺÁÎ ÐÒÅÈÒÁÍÂÅÎÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄȟ ÏÂÅÚÂÅíÕÊÅȡ ÖÉÔÁÍÉÎÅȟ ÍÉÎÅÒÁÌÅȟ ÕÇÌÊÅÎÅ ÈÉÄÒÁÔÅȟ ÂÉÌÊÎÁ 

ÖÌÁËÎÁȟ ÁÎÔÉÏËÓÉÄÁÎÓÅȟ ÏÒÇÁÎÓËÅ ËÉÓÅÌÉÎÅ É ÄÒÕÇÅ ПÉÔÏÎÕÔÒÉÊÅÎÔÅȢ 0ÏÖÒÃǲÅ ÉÍÁ ÖÒÌÏ ÎÉÓËÕ 

ÅÎÅÒÇÅÔÓËÕ ÖÒÅÄÎÏÓÔȟ ÏÄ ω ËÁÌÏÒÉÊÁ ɉËÒÁÓÔÁÖÁÃɊ ÄÏ ρσσ ËÁÌÏÒÉÊÅ ɉÂÅÌÉ ÌÕËɊȢ 3ÁÄÒÚǺÁÊ ÓÕÖÅ 

ÍÁÔÅÒÉÊÅ ÓÅ ËÒÅÃǲÅ ÏÄ τȟψϷ ɉËÒÁÓÔÁÖÁÃɊ ÄÏ σψϷ ɉÂÅÌÉ ÌÕËɊȢ .ÁÊÖÅÃǲÉ ÄÅÏ ÅÎÅÒÇÅÔÓËÅ 

ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÐÏÖÒÃǲÁ ÄÁÊÕ ÕÇÌÊÅÎÉ ÈÉÄÒÁÔÉȟ ËÏÊÉ ÓÅ ÎÁÌÁÚÅ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÏÂÌÉÃÉÍÁ ɉÐÒÏÓÔÉȟ ÓÌÏÚǺÅÎÉɊȢ 

5ÇÌÊÅÎÉ ÈÉÄÒÁÔÉ ÃǺÉÎÅ υπ É ÖÉÓǺÅ ÐÒÏÃÅÎÁÔÁ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅȟ Á ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÉ ÓÕ Õ ÄÉÎÊÉȟ 

ÌÕÂÅÎÉÃÉȟ ÐÁÒÁÄÁÊÚÕȟ ÇÒÁÓǺËÕȟ ÃÒÎÏÍ É ÂÅÌÏÍ ÌÕËÕȢ 3ÌÏÚǺÅÎÉ ÓǺÅÃǲÅÒÉ ɉÓËÒÏÂɊ ÓÕ ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÉ 

Õ ËÏÒÅÎÁÓÔÏÍ É ËÒÔÏÌÁÓÔÏÍ ÐÏÖÒÃǲÕ ɉÍÒËÖÁȟ ÐÅÒÓǺÕÎȟ ÐÁÓǺÔÒÎÁËȟ ÒÏÔËÖÁɊȢ $ÉÊÅÔÅÔÓËÁ ÂÉÌÊÎÁ 

ÖÌÁËÎÁ ÓÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÁ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÁ ÐÏÖÒÃǲÁ É ÃǺÉÎÅ ÉÈ ÃÅÌÕÌÏÚÁȟ ÈÅÍÉÃÅÌÕÌÏÚÁȟ ÐÅËÔÉÎÉȟ ÌÉÇÎÉÎÉ É 

ÄÒÕÇÉ ÐÏÌÉÓÁÈÁÒÉÄÉȢ )ÍÁÊÕ ÖÁÚǺÎÕ ÕÌÏÇÕ Õ ÖÁÒÅÎÊÕ ÈÒÁÎÅ ËÁÏ É ÍÅÔÁÂÏÌÉÚÍÕ ÓǺÅÃǲÅÒÁȟ 

ÔÒÉÇÌÉÃÅÒÉÄÁ É ÈÏÌÅÓÔÅÒÏÌÁȢ 0ÒÏÔÅÉÎÉ ÓÕ ÓÌÁÂÏ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉ Õ ÓÕÖÏÊ ÍÁÔÅÒÉÊÉ ÐÏÖÒÃǲÁȟ Á ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÉÈ 

ÉÍÁ Õ ÌÅÇÕÍÉÎÏÚÁÍÁ ɉÇÒÁÓǺÁËȟ ÂÏÒÁÎÉÊÁȟ ÂÏÂȟ ÐÁÓÕÌÊɊȟ ÓÐÁÎÁÃǲÕȟ ËÁÒПÉÏÌÕ É ËÕÐÕÓÕȢ 6ÅÏÍÁ 

 

 



ÖÁÚǺÎÁ ÇÒÕÐÁ ÊÅÄÉÎÊÅÎÊÁ ËÏÊÁ ÓÅ ÎÁÌÁÚÉ Õ ÐÏÖÒÃǲÕ ÓÕ ÖÉÔÁÍÉÎÉ ɉÖÉÔÁÍÉÎ #ȟ ÖÉÔÁÍÉÎ ! É " ÇÒÕÐÁ 

ÖÉÔÁÍÉÎÁɊȢ 6ÉÔÁÍÉÎ # ÊÅ ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÉ Õ ÐÁÐÒÉÃÉ É ÌÉÓÎÁÔÏÍ ÐÏÖÒÃǲÕȢ 6ÉÔÁÍÉÎ ! ÓÅ ÎÁÌÁÚÉ Õ 

ÐÏÖÒÃǲÕ Õ ÏÂÌÉËÕ ÂÅÔÁ ËÁÒÏÔÅÎÁ É ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÇÁ ÉÍÁ Õ ÍÒËÖÉȟ ÓÐÁÎÁÃǲÕȟ ÌÉÓÔÕ ÐÅÒÓǺÕÎÁ É 

ÍÕÓËÁÔÎÏÊ ÔÉËÖÉȢ 0ÏÖÒÃǲÅ ÊÅ ÂÏÇÁÔÏ ÍÉÎÅÒÁÌÉÍÁȟ ÍÉËÒÏ É ÍÁËÒÏÅÌÅÍÅÎÔÉÍÁȢ /Ä 

ÍÁËÒÏÅÌÅÍÅÎÁÔÁ ÓÁÄÒÚǺÉ ËÁÌÃÉÊÕÍ ɉÓÐÁÎÁÃǲȟ ÂÏÒÁÎÉÊÁȟ ÐÅÒÓǺÕÎɊȟ ÍÁÇÎÅÚÉÊÕÍ ɉÂÏÒÁÎÉÊÁ É 

ÇÒÁÓǺÁËɊȟ ÇÖÏÚǺíÅ ɉÓÐÁÎÁÃǲȟ ËÕÐÕÓÎÊÁÃǺÅɊ É ËÁÌÉÊÕÍ ɉÐÁÒÁÄÁÊÚȟ ÂÏÒÁÎÉÊÁȟ ÇÒÁÓǺÁËȟ ÌÕËÏÖÉɊȢ 5ËÕÓ 

ÐÏÖÒÃǲÕ ÄÁÊÕ ÏÒÇÁÎÓËÅ ËÉÓÅÌÉÎÅȟ Á ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÅ ÓÕ ÊÁÂÕÃǺÎÁȟ ÌÉÍÕÎÓËÁ É ÖÉÎÓËÁȢ 3ÐÅÃÉПÉÃǺÁÎ 

ÍÉÒÉÓ ÐÏÔÉÃǺÅ ÏÄ ÅÔÅÒÉÃǺÎÉÈ ÕÌÊÁ ËÏÊÁ ÓÕ ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÁ Õ ÌÕËÏÖÉÍÁȟ ÐÅÒÓǺÕÎÕȟ ÐÁÓǺÔÒÎÁËÕȟ 

ÃÅÌÅÒÕȟ ÍÉÒÏíÉÊÉȟ ËÕÐÕÓÎÊÁÃǺÁÍÁȟ ÒÏÔËÖÉȟ ÒÅÎÕ É ÄÒȢ 

 5 ÓÖÅÔÕ ÊÅ ÐÏÚÎÁÔÏ ÏËÏ ÈÉÌÊÁÄÕ ÖÒÓÔÁ ÐÏÖÒÃǲÁȟ ÏÄ ËÏÊÉÈ ÓÅ ÇÁÊÉ ÏËÏ ρυπȟ Á ÎÁÊÓǺÉÒÕ 

ÕÐÏÔÒÅÂÕ ÉÍÁ σπ-υπ ÖÒÓÔÁȟ ËÏÌÉËÏ ÊÅ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÏ Õ ÉÓÈÒÁÎÉ Õ ÎÁÓǺÅÍ ÐÏÄÎÅÂÌÊÕȢ 5 )ÎÓÔÉÔÕÔÕ 

ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄ ÄÏ ÓÁÄÁ ÊÅ ÓÔÖÏÒÅÎÏ ÖÉÓǺÅ ÏÄ υπ ÓÏÒÔÉ ÐÏÖÒÃǲÁ ÐÒÉÚÎÁÔÉÈ Õ 

ÚÅÍÌÊÉ É ÄÅÌÏÍ Õ ÉÎÏÓÔÒÁÎÓÔÖÕȢ !ÓÏÒÔÉÍÁÎ /ÄÅÌÊÅÎÊÁ ÚÁ ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÃǺÉÎÅ ÎÅ ÓÁÍÏ 

ÎÏÖÏÓÔÖÏÒÅÎÅ ÓÏÒÔÅ ÐÏÖÒÃǲÁȟ ÖÅÃǲ É ÏÄÏÍÁÃǲÅÎÅ ÓÏÒÔÅȟ ÔÅ ÓÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ ÓÅÍÅ ςχ ÐÏÖÒÔÁÒÓËÉÈ 

ÖÒÓÔÁ É ρπ ÖÒÓÔÁ ÃÖÅÃǲÁȢ  

 3ÅÍ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ ÓÏÒÔÉ ÖÉÓÏËÏÇ ÐÒÉÎÏÓÁȟ ÖÏÄÉÌÏ ÓÅ ÒÁÃǺÕÎÁ Ï ÔÏÍÅ ÄÁ ÓÏÒÔÅ ÓÖÏÊÉÍ 

ÉÚÇÌÅÄÏÍ É ÕËÕÓÏÍ ÚÁÄÏÖÏÌÊÁÖÁÊÕ ÚÁÈÔÅÖÅ ÐÒÏÂÉÒÌÊÉÖÏÇ ÔÒÚǺÉÓǺÔÁ ÐÏÖÒÃǲÁȟ ÄÁ ÓÕ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÅ 

ÎÁÓǺÉÍ ÁÇÒÏËÌÉÍÁÔÓËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ É ÅËÏÎÏÍÉÃǺÎÅ Õ ÐÏÔÒÏÓǺÎÊÉ ÓÖÉÈ ÉÎÐÕÔÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ 

ɉ'ÖÏÚÄÅÎÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςππψɊȢ 3ÏÒÔÉÍÅÎÔ ÐÏÖÒÃǲÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÄÁÊÅ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÏÇ ÐÏÖÒÃǲÁ É ÇÁÊÅÎÊÅ ÔÏËÏÍ ÃÅÌÅ ÇÏÄÉÎÅ ÎÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ ÐÏÌÊÕ É Õ 

ÚÁÓǺÔÉÃǲÅÎÏÍ ÐÒÏÓÔÏÒÕ ɉ#ǻÅÒÖÅÎÓËÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρσɊȢ 4ÁËÏíÅȟ ÏÖÁÊ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔ ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÊÅ 

ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÕ Õ ÓÖÅÚǺÅÍȟ ÐÒÅÒÁíÅÎÏÍ ÉÌÉ ËÏÎÚÅÒÖÎÏÍ ÓÔÁÎÊÕȟ Á ÃǺÉÎÅ ÇÁ ÎÏÖÏÓÔÖÏÒÅÎÅ ÓÏÒÔÅ É 

ÈÉÂÒÉÄÉȟ ËÁÏ É ÁÕÔÏÈÔÏÎÅ ÄÏÍÁÃǲÅ É ÏÄÏÍÁÃǲÅÎÅ ÓÔÒÁÎÅ ÓÏÒÔÅ ËÏÊÅ ÓÕ ÕÖÅÄÅÎÅ ÎÁ ÌÉÓÔÕ ÓÏÒÔÉ 

ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÏÇ ÂÉÌÊÁ ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÓÏÒÔÅȢÍÉÎÐÏÌÊȢÇÏÖȢÒÓɊȢ   

 4ÏËÏÍ ÐÒÏÃÅÓÁ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ ÓÏÒÔÉ ÖÒÓǺÅÎÁ ÓÕ ÇÅÎÅÔÓËÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁȟ ÐÒÉÍÅÎÏÍ ËÌÁÓÉÃǺÎÉÈ 

ÍÅÔÏÄÁ É ÍÅÔÏÄÁ ÂÉÏÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ ɉÍÏÌÅËÕÌÁÒÎÉÈɊȢ /ÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÃǺËÉ ÒÁÄ Õ /ÄÅÌÊÅÎÊÕ ÚÁ 

ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÏÂÁÖÌÊÁ ÓÅ ÎÁ ÓÌÅÄÅÃǲÉÍ ÐÏÖÒÔÁÒÓËÉÍ 

ÖÒÓÔÁÍÁȡ ÐÁÐÒÉËÁȟ ÐÁÒÁÄÁÊÚȟ ËÒÁÓÔÁÖÁÃȟ ÌÕÂÅÎÉÃÁȟ ÐÅÒÓǺÕÎȟ ÓÁÌÁÔÁȟ ËÕÐÕÓȟ ÒÏÔËÖÉÃÅȟ ÃÒÎÉ É ÂÅÌÉ 

ÌÕËȟ ÇÒÁÓǺÁËȟ ÐÁÓÕÌÊ É ÂÏÒÁÎÉÊÁȢ :Á ÕÓÐÅÓǺÁÎ ÒÁÄ ÎÁ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÕ ÐÏÖÒÃǲÁ ÏÄ ÚÎÁÃǺÁÊÁ ÊÅȟ ÐÏÒÅÄ 

ÏÓÔÁÌÏÇȟ É ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÅ ÇÅÎÅÔÓËÅ ÖÁÒÉÊÁÂÉÌÎÏÓÔÉ Õ ÇÁÊÅÎÉÍ ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÁÍÁȟ ÓÁ ÐÏÚǺÅÌÊÎÉÍ 

ÓÖÏÊÓÔÖÉÍÁ ÚÁ ÄÅПÉÎÉÓÁÎÅ ÃÉÌÊÅÖÅ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÁȢ .ÏÖÏÓÔÖÏÒÅÎÅ ÓÏÒÔÅ É ÈÉÂÒÉÄÉ ÐÏÖÒÃǲÁ 

ÚÁÈÔÅÖÁÊÕ ÓÏÒÔÎÏ ÓÐÅÃÉПÉÃǺÎÕ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÕ ÇÁÊÅÎÊÁȟ ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÎÊÉÈÏÖ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÒÏÄÎÏÓÔ É 

ËÖÁÌÉÔÅÔ ÍÁËÓÉÍÁÌÎÏ ÉÓËÏÒÉÓÔÉÌÉ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ É ÐÒÅÒÁÄÉȢ   

 .ÏÖÉÊÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ É ÒÁÄ ÎÁ ÓÔÖÁÒÁÎÊÕ ÓÏÒÔÉ ÏÄÖÉÊÁÏ ÓÅ Õ ÐÒÁÖÃÕ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÁ ÎÁ 

ËÖÁÌÉÔÅÔȟ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÖÒÓÔÁ ËÏÊÅ ÓÕ ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÅ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ É ÐÒÅÒÁÄÉȢ  



 /ÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÃǺËÉ ÒÁÄ ÎÁ ÐÁÐÒÉÃÉ Õ ÐÒÏÔÅËÌÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÊÅ ÒÅÚÕÌÔÉÒÁÏ ÓÔÖÏÒÅÎÉÍ ÓÏÒÔÁÍÁ 

ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÏÇ ÔÉÐÁ ÐÌÏÄÁȡ ÂÁÂÕÒÅ ɉ"ÕËÅÔÎÁ ρȟ !ÔÉÎÁȟ !ÎÉÔÁ É 6ÒÁÎÊÓËÁɊȟ ÐÏÌÕÂÁÂÕÒÅ ɉ-ÁÔÉÃÁɊȟ 

ÐÁÒÁÄÁÊÚ-ÐÁÐÒÉËÅ ɉ.ÏÖÏÓÁíÁÎËÁɊȟ ËÁÐÉÊÅ ɉ5ÎÁ É !ÍÆÏÒÁɊ É ÓǺÉÐËÅ ɉ+ÒÕÓǺÎÉÃÁ-ÓÌÁÔÁËÁȟ 

0ÌÁÍÅÎÁ-ÂÌÁÇÏ ÌÊÕÔÁɊȟ ËÏÊÅ ÓÕ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÅ ÎÁÓǺÉÍ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ É ÎÁÖÉËÁÍÁ 

ÐÏÔÒÏÓǺÁÃǺÁȟ Á ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ Õ ÐÌÁÓÔÅÎÉÃÉÍÁ É ÎÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ ÐÏÌÊÕ ÉÚ ÒÁÓÁÄÁ É ÄÉÒÅËÔÎÏÍ ÓÅÔÖÏÍ 

ÓÅÍÅÎÁȢ :ÂÏÇ ÓÖÏÊÉÈ ÎÁÖÅÄÅÎÉÈ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ É ÉÚÇÌÅÄÁ ÐÌÏÄÁ ÍÏÇÕ ÄÁ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÅ Õ 

ÓÖÅÚǺÅÍ ÓÔÁÎÊÕ ÚÁ ÚÅÌÅÎÕ ÐÉÊÁÃÕȟ ÐÅÃǺÅÎÊÅȟ ÓÍÒÚÁÖÁÎÊÅȟ ÐÏÈÏÖÁÎÊÅȟ ÐÕÎÊÅÎÊÅȟ ÒÅÓÔÏÒÁÎÓËÕ 

ÐÏÔÒÏÓǺÎÊÕȟ ËÉÓÅÌÊÅÎÊÅȟ ÔÕÒÓǺÉÊÕȟ Á Õ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÏÊ ÐÒÅÒÁÄÉ ÚÁ ÓÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ ПÉÌÅÔÁȟ ËÏÃËÉ É ÁÊÖÁÒÁȢ  

 

 

3ÏÒÔÅ ÚÁ ÓÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ ÁÊÖÁÒÁ ɉ!ÍÆÏÒÁȟ 5ÎÁɊ ÉÍÁÊÕ ÖÉÓÏË ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅȟ ËÁÏ É 

#Á-ÐÅËÔÁÔÁȢ 6ÉÓÏË ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕËÕÐÎÉÈ ÓǺÅÃǲÅÒÁȟ ÖÉÔÁÍÉÎÁ # É ÂÅÔÁ ËÁÒÏÔÅÎÁ ÉÍÁÊÕ ÂÁÂÕÒÅ !ÎÉÔÁ É 

!ÔÉÎÁȟ ÐÏÇÏÄÎÅ ÚÁ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÅ Õ ÓÖÅÚǺÅÍ ÓÔÁÎÊÕȟ ËÁÏ É ÚÁ ËÉÓÅÌÊÅÎÊÅȢ .ÏÖÏÓÁíÁÎËÁ ÊÅ ÓÏÒÔÁ Õ 

ÔÉÐÕ ÐÁÒÁÄÁÊÚ ÐÁÐÒÉËÁȟ ÄÅÂÌÊÉÎÅ ÐÅÒÉËÁÒÐÁ ÐÒÅËÏ ρπ ÍÍȟ ÔÅ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÚÁ 

ËÉÓÅÌÊÅÎÊÅ É ÔÕÒÓǺÉÊÕȢ 

 0ÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÐÁÒÁÄÁÊÚÁ ÓÅ ÏÄÖÉÊÁ ÎÁ ÖÉÓǺÅ ÎÁÃǺÉÎÁȟ Á ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÁ ÊÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÎÁ 

ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ ÐÏÌÊÕ ɉÄÉÒÅËÔÎÏÍ ÓÅÔÖÏÍ É ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÎÅ ÓÏÒÔÅɊ ɉ4ÁËÁÃǺ É ÓÁÒȢȟ ςππχɊȟ ÐÏÔÏÍ 

ÇÁÊÅÎÊÅ ÒÁÎÏÇ ÐÁÒÁÄÁÊÚÁ ÎÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ ÐÏÌÊÕ É ÐÌÁÓÔÅÎÉÃÉÍÁȟ Á ÎÅÓǺÔÏ ÍÁÎÊÅ ÊÅ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÏ 

ÓÔÁËÌÅÎÉÃǺËÏ ÇÁÊÅÎÊÅ É ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ËÁÓÎÏÇ ÐÁÒÁÄÁÊÚÁȟ ÚÁ ÊÅÓÅÎ É ÄÏÚÒÅÖÁÎÊÅ ÐÏÓÌÅ ÍÒÁÚÅÖÁȢ 

3ÔÏÇÁ É ÃÉÌÊÅÖÉ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÃǺËÏÇ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÐÁÒÁÄÁÊÚÁ ÚÁÖÉÓÅ ÏÄ ÍÎÏÇÏ ÆÁËÔÏÒÁȢ 0ÒÅ ÓÖÅÇÁ 

ÏÄ ÎÁÃǺÉÎÁ ÇÁÊÅÎÊÁ ɉÏÔÖÏÒÅÎÏ ÐÏÌÊÅ ÉÌÉ ÚÁÓǺÔÉÃǲÅÎÉ ÐÒÏÓÔÏÒɊȟ ÎÁÍÅÎÅ ÐÁÒÁÄÁÊÚÁ ɉÐÏÔÒÏÓǺÎÊÁ Õ 

ÓÖÅÚǺÅÍ ÓÔÁÎÊÕ ÉÌÉ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÕ ÐÒÅÒÁÄÕɊȠ ÓǺÔÁ ÖÉÓǺÅ ÓÁÍ ÎÁÃǺÉÎ ÐÒÅÒÁÄÅ ɉÐÁÓÔÁȟ ÓÏËȟ 

ËÏÎÃÅÎÔÒÁÔɊ ÄÅÌÏÍ ÕÓÌÏÖÌÊÁÖÁ ÄÅÔÁÌÊÎÉÊÅ ÏÄÒÅíÉÖÁÎÊÅ ÃÉÌÊÁ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÁȢ $ÏÓÁÄÁÓǺÎÊÉ ÒÁÄ 



ÎÁ ÓÅÌÅËÃÉÊÉ ÐÁÒÁÄÁÊÚÁȟ ËÏÄ ÎÁÓ É Õ ÓÖÅÔÕȟ ÂÁÚÉÒÁÏ ÓÅ ÎÁ ÓÔÖÁÒÁÎÊÕ ÓÏÒÔÉ É ÈÉÂÒÉÄÁ ÓǺÔÏ ÖÅÃǲÅÇ 

ÐÒÉÎÏÓÁȢ /ÖÏ ÊÅ ÒÅÚÕÌÔÉÒÁÌÏ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅÍ ÐÒÉÎÏÓÁ ÐÁÒÁÄÁÊÚÁ ÁÌÉ É ÐÁÄÏÍ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÊÅ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ Õ ÐÌÏÄÕ ÃǺÅÓÔÏ τȟυϷȟ ÐÁ ÃǺÁË É τȟςϷȢ 3ÔÏÇÁ ÊÅ ÒÁÄ ÎÁ ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÎÊÕ 

ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÒÅÚÕÌÔÉÒÁÏ ÓÏÒÔÁÍÁ ËÏÊÅ ÉÍÁÊÕ ÖÅÃǲÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅȟ ÕËÕÐÎÉÈ ËÉÓÅÌÉÎÁ É 

ÓǺÅÃǲÅÒÁȟ ÖÉÔÁÍÉÎÁ #ȟ ÌÉËÏÐÅÎÁ É ÂÏÇÁÔÏÇ ÍÉÎÅÒÁÌÎÏÇ ÓÁÓÔÁÖÁ ÐÌÏÄÁ ɉ4ÁÂȢ ς É σɊȢ  

 

3ÏÒÔÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎÅ ÚÁ ÐÒÅÒÁÄÕ ÐÏÓÅÄÕÊÕ ÖÉÓÏË ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅȟ ÌÉËÏÐÅÎÁ ɉ.ÏÖÏÓÁÄÓËÉ 

ÎÉÓËÉȟ !ÌÐÁÒÁÃɊȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÎÏÇ ÔÉÐÁ ÒÁÓÔÁ É ÚÄÒÕÚǺÅÎÏÇ ÚÒÅÎÊÁ ÐÌÏÄÁȢ 3ÏÒÔÅ ÓÕ ÎÁÍÅÎÊÅÎÅ ÚÁ 

ÓÖÅÚǺÕ ÐÏÔÒÏÓǺÎÊÕ É Õ ÐÒÅÒÁÄÉ ÓÌÕÚǺÅ ËÁÏ ÐÏÂÏÌÊÓǺÉÖÁÃǺÉ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȟ ÉÍÁÊÕ ËÒÕÐÎÅ ÐÌÏÄÏÖÅ ɉρυπ-ςυπ ÇɊ É 

ÖÉÓÏË ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÆÉÔÏÎÕÔÒÉÊÅÎÁÔÁ ɉÓǺÅÃǲÅÒÁȟ ÕËÕÐÎÉÈ ËÉÓÅÌÉÎÁȟ ÖÉÔÁÍÉÎÁ #ȟ ÌÉËÏÐÅÎÁȟ ÂÏÇÁÔÏÇ ÍÉÎÅÒÁÌÎÏÇ 

ÓÁÓÔÁÖÁɊȢ 3ÏÒÔÁ 0ÅÇÁÚ ÊÅ ÎÁÒÁÎÄÚǺÁÓÔÏÇ ÐÌÏÄÁ ÓÁ ÖÉÓÏËÉÍ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍ ÂÅÔÁ ËÁÒÏÔÅÎÁȢ  



0ÁÓÕÌÊ ÚÁÕÚÉÍÁ ÚÎÁéÁÊÎÏ ÍÅÓÔÏ Õ ÉÓÈÒÁÎÉ ÎÁĤÅÇ ÓÔÁÎÏÖÎÉĤÔÖÁ É ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÏÊ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉȟ ËÁÏ ÅËÏÎÏÍÓËÉ ÖÒÌÏ ÐÒÏПÉÔÁÂÉÌÎÁ ÖÒÓÔÁ É ÄÏÂÁÒ ÐÒÅÄÕÓÅÖȢ .Á ÏÖÉÍ ÐÒÏÓÔÏÒÉÍÁ 

ÇÁÊÉ ÓÅ ÍÎÏÓǺÔÖÏ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÐÁÓÕÌÊÁ ÏÂÏÊÅÎÏÇ É ÂÅÌÏÇ ÚÒÎÁȢ 6ÅÌÉËÉ ÊÅ ÕÄÅÏ ÎÅÓÏÒÔÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁȟ ÓǺÔÏ 

ÊÅ ÎÅÏÐÒÁÖÄÁÎÏ É ÏÄÍÁÚǺÅ ÐÏÓÔÉÚÁÎÊÕ ÖÉÓÏËÉÈ É ÓÔÁÂÉÌÎÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁȢ 0ÁÓÕÌÊ ÓÅ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÇÁÊÉ ËÁÏ 

ÐÒÏÌÅÃǲÎÁ ËÕÌÔÕÒÁ ËÁÓÎÏÇ ÒÏËÁ ÓÅÔÖÅ Õ ÃǺÉÓÔÏÍ ÕÓÅÖÕ ÚÁ ÐÒÏÍÅÔ ÂÅÚ ÐÒÅÒÁÄÅȢ :Á ÔÁÊ ÖÉÄ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÊÅ ÏÂÅÚÂÅíÅÎ ÁÄÅËÖÁÔÁÎ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔȢ  

3ÁÍÁ ÖÉÓÉÎÁ ÐÒÉÎÏÓÁ ÎÉÊÅ ÐÒÅÓÕÄÎÁ ÄÁ ÂÉ ÓÅ ÊÅÄÎÁ ÓÏÒÔÁ ÐÁÓÕÌÊÁ ÏÃÅÎÉÌÁ ÕÓÐÅÓǺÎÏÍȟ 

ÎÅÇÏ ÊÅ ÐÏÄÊÅÄÎÁËÏ ÖÁÚǺÎÏ ÚÁÄÏÖÏÌÊÉÔÉ ÕËÕÓ ÐÏÔÒÏÓǺÁÃǺÁ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÉÍ ÔÒÚǺÉÓǺÎÉÍ ÏÓÏÂÉÎÁÍÁȢ 

0ÁÓÕÌÊ ÊÅ ÉÚÖÏÒ ÐÒÏÔÅÉÎÁ É ÅÎÅÒÇÉÊÅ Õ ÌÊÕÄÓËÏÊ ÉÓÈÒÁÎÉȟ Á ÓÖÅ ÖÉÓǺÅ ÄÏÂÉÊÁ ÎÁ ÚÎÁÃǺÁÊÕ Õ 

ÄÉÊÅÔÏÌÏÓǺËÏÊ ÉÓÈÒÁÎÉ ÓÁÖÒÅÍÅÎÏÇȟ ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ ÕÒÂÁÎÏÇȟ ÃǺÏÖÅËÁȢ 3ÔÏÇÁ ÊÅ ÃÉÌÊ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÃǺËÏÇ 

ÒÁÄÁ Õ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ Õ .ÏÖÏÍ 3ÁÄÕ ÂÉÏ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅ ÓÏÒÔÉ ÐÁÓÕÌÊÁ ÏÂÏÊÅÎÏÇ É ÂÅÌÏÇ ÚÒÎÁȟ ÖÉÓÏËÏÇ 

ÐÒÉÎÏÓÁ É ÎÕÔÒÉÔÉÖÎÉÈ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ɉ4ÁÂȢ τ É υɊȢ 

 



/ÓÎÏÖÎÅ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÐÁÓÕÌÊÁ ÓÕ ÕÇÌÊÅÎÉ ÈÉÄÒÁÔÉ ɉÓËÒÏÂȟ ÁÌÉ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓǺÅÃǲÅÒÁ 

É ÃÅÌÕÌÏÚÅɊ É ÐÒÏÔÅÉÎÉȢ 5ÇÌÊÅÎÉ ÈÉÄÒÁÔÉ ÃǺÉÎÅ φχȟςσɀφωȟφςϷ ÓÕÖÅ ÍÁÓÅȢ 5 ÐÏÇÌÅÄÕ ÍÉÎÅÒÁÌÎÏÇ 

ÓÁÓÔÁÖÁȟ ÐÁÓÕÌÊ ÊÅ ÂÏÇÁÔ ËÁÌÉÊÕÍÏÍȟ ÍÁÇÎÅÚÉÊÕÍÏÍ É ËÁÌÃÉÊÕÍÏÍȢ !ÎÁÌÉÚÏÍ 

ÁÍÉÎÏËÉÓÅÌÉÎÓËÏÇ ÓÁÓÔÁÖÁ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ÕÔÖÒíÅÎÏ ÊÅ ÄÁ ÓÏÒÔÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÓÁÄÒÚǺÅ ÓÅÄÁÍ 

ÅÓÅÎÃÉÊÁÌÎÉÈ ÁÍÉÎÏ ËÉÓÅÌÉÎÁ ɉÉÚÏÌÅÕÃÉÎȟ ÌÅÕÃÉÎȟ ÌÉÚÉÎȟ ÍÅÔÉÏÎÉÎȟ ÆÅÎÉÌÁÌÁÎÉÎȟ ÔÒÅÏÎÉÎȟ ÖÁÌÉÎɊ É 

ÐÅÔ ÕÓÌÏÖÎÏ ÅÓÅÎÃÉÊÁÌÎÉÈ ÁÍÉÎÏ ËÉÓÅÌÉÎÁ ɉÁÒÇÉÎÉÎȟ ÇÌÉÃÉÎȟ ÇÌÕÔÁÍÉÎȟ ÃÉÓÔÅÉÎȟ ÔÉÒÏÓÉÎɊ ɉ4ÅÐÉÃ 

ÅÔ ÁÌȢȟ ςππχɊȢ   

"ÉÏÌÏÓǺËÅ ÓÐÅÃÉПÉÃǺÎÏÓÔÉ ÌÕËÏÖÁ ÕÓÌÏÖÌÊÁÖÁÊÕ ÉÚÂÏÒ ÓÏÒÔÅ ÚÁ ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÅËÏÌÏÓǺËÅ 

ÕÓÌÏÖÅȟ ÇÄÅ ÊÅ ÏÄÌÕÃǺÕÊÕÃǲÁ ÕÌÏÇÁ ÄÕÚǺÉÎÅ ÄÁÎÁȟ ÄÏË ÓÏÒÔÁ ÕÔÉÃǺÅ ÎÁ ÉÚÂÏÒ ÖÒÅÍÅÎÁ É ÎÁÃǺÉÎÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȢ .ÕÔÒÉÔÉÖÎÁ ÖÒÅÄÎÏÓÔ ÌÕËÏÖÁ ÕÓÌÏÖÌÊÅÎÁ ÊÅ ÈÅÍÉÊÓËÉÍ ÓÁÓÔÁÖÏÍ ÊÅÓÔÉÖÏÇ ÄÅÌÁ 

ÂÉÌÊËÅȢ .ÁÊÖÅÃǲÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ÉÍÁ ÂÅÌÉ ÌÕËȟ ÔÅ ÓÅ ËÏÄ ÎÊÅÇÁ ÏÖÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ËÒÅÃǲÕ É 

ÐÒÅËÏ τπϷȟ ÁÌÉ ÔÒÅÂÁ ÉÓÔÁÃǲÉ ÄÁ ÊÅ ÏÖÁ ÏÓÏÂÉÎÁ ÐÏÄ ÖÅÌÉËÉÍ ÕÔÉÃÁÊÅÍ ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ ÕÓÌÏÖÁ 

ɉ'ÖÏÚÄÁÎÏÖÉÃǲ-6ÁÒÇÁ É 6ÁÓÉÃǲȟ ςππωɊȢ 3ÁÄÒÚǺÁÊ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ Õ ÌÕËÏÖÉÃÉ ÃÒÎÏÇ ÌÕËÁ ÓÅ ËÒÅÃǲÅ 

ÏÄ υϷ ÄÏ ςτϷȢ /ÓÎÏÖÎÉ ÄÅÏ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ÃǺÉÎÅ ÕÇÌÊÅÎÉ ÈÉÄÒÁÔÉ φυϷȟ ÏÄ ËÏÊÉÈ ÓǺÅÃǲÅÒÉ ÍÏÇÕ 

ÄÁ ÃǺÉÎÅ É ψπ-ωπϷ ɉÍÏÎÏÓÁÈÁÒÉÄÉȟ ÄÉÓÁÈÁÒÉÄÉ É ÔÒÉÓÁÈÁÒÉÄÉɊȟ Á ÓÐÅÃÉПÉÃǺÁÎ ÍÉÒÉÓ ÐÏÔÉÃǺÅ ÏÄ 

ÅÔÁÒÓËÉÈ ÕÌÊÁȢ 5 ÅÔÁÒÓËÏÍ ÕÌÊÕ ÃÒÎÏÇ É ÂÅÌÏÇ ÌÕËÁȟ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÖÒÓÔÅ ÁÎÁÌÉÚÅȟ ÄÅÔÅËÔÕÊÅ 

ÓÅ ÖÅÃǲÉ ÂÒÏÊ ÁËÔÉÖÎÉÈ ÊÅÄÉÎÊÅÎÊÁȟ ÐÒÖÅÎÓÔÖÅÎÏ ÓÕÍÐÏÒÎÉÈȢ 3ÕÍÐÏÒÎÁ ÊÅÄÉÎÊÅÎÊÁ ËÏÊÁ ÓÕ 

ÐÒÉÓÕÔÎÁ Õ ÅÔÁÒÓËÏÍ ÕÌÊÕ ÎÁÊÏÄÇÏÖÏÒÎÉÊÁ ÓÕ ÚÁ ÎÊÅÇÏÖÏ ÁÎÔÉÍÉËÒÏÂÎÏ ÄÅÌÏÖÁÎÊÅ ɉ+ÏÃÉÃǲ-

4ÁÎÁÃËÏÖ ÅÔ ÁÌȢȟ  ςπρςɊȢ 

4ÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÉ ÎÁÃǺÉÎ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÃÒÎÏÇ ÌÕËÁ Õ ÎÁÓǺÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÊÅ ÉÚ ÁÒÐÁÄÚǺÉËÁ ɉÖÉÓǺÅ 

ÏÄ ψυϷɊȢ )ÓÔÏÖÒÅÍÅÎÏ É ÔÒÚǺÉÓǺÔÅȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÎÁÃǺÉÎ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÁ ÃÒÎÏÇ ÌÕËÁȟ ÏÐÒÅÄÅÌÊÕÊÕ 

ÓÏÒÔÉÍÅÎÔ ɉÐÒÅÒÁÄÁ - ËÏÄ ÎÁÓ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÄÅÈÉÄÒÁÃÉÊÁ - ÚÁ ÚÅÌÅÎÕ ÐÉÊÁÃÕ ÍÌÁÄÉ ÌÕË É ÌÕËÏÖÉÃÁɊ 

ɉ'ÖÏÚÄÁÎÏÖÉÃǲ-6ÁÒÇÁ É ÓÁÒȢȟ ςππφɊȢ 3ÏÒÔÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎÅ ÄÕÇÏÍ ÃǺÕÖÁÎÊÕȟ ÓÁ ÐÏÖÅÃǲÁÎÉÍ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅȟ ÐÒÏÉÚÖÏÄÅ ÓÅ ÉÚ ÁÒÐÁÄÚǺÉËÁ É ÄÉÒÅËÔÎÏÍ ÓÅÔÖÏÍ ÓÅÍÅÎÁȢ 

+ÕÐÕÓÉÎÓËÉ ÊÁÂÕéÁÒ ÊÅ ÓÏÒÔÁ ÏËÒÕÇÌÉÈ ÌÕËÏÖÉÃÁȟ ÂÒÁÏÎ ÂÏÊÅȟ ÂÅÌÉÈ ÓÏéÎÉÈ ÌÉÓÔÏÖÁȢ 

5ÓÐÅÓǺÎÏ ÓÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ ÉÚ ÁÒÐÁÄÚǺÉËÁȟ ËÏÊÉ ÊÅ ÉÚÄÕÚǺÅÎÏÇ ÏÂÌÉËÁȟ ËÁÏ É ÓÅÔÖÏÍ ÉÚ ÓÅÍÅÎÁȢ 

3ÁÄÒÚǺÁÊ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ÓÅ ËÒÅÃǲÅ Õ ÒÁÓÐÏÎÕ ρς-ρυϷȟ ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÊÅ ÚÁ ÓÖÅÚǺÕ ÐÏÔÒÏÓǺÎÊÕ ÓÁ 

ÄÕÇÉÍ ÐÅÒÉÏÄÏÍ ÕÐÏÔÒÅÂÅȟ ËÁÏ É ÚÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÕ ÐÒÅÒÁÄÕȢ  

0ÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÂÅÌÏÇ ÌÕËÁ ÚÁÕÚÉÍÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÍÅÓÔÏ Õ ÓÅÔÖÅÎÏÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÉ ÐÏÖÒÃǲÁ ÓÁ 

ÏÓÔÖÁÒÅÎÉÍ ÎÉÓËÉÍ ÐÒÉÎÏÓÉÍÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÏÄÅÃǲÅ ÓÖÅÔÓËÅ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÅȢ /ÖÏ ÊÅ ÕÓÌÏÖÌÊÅÎÏ 

ÇÁÊÅÎÊÅÍ ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÁ É ÅËÏÔÉÐÏÖÁȢ 5 ÏËÖÉÒÕ ÓÅÌÅËÃÉÊÅ ÂÅÌÏÇ ÌÕËÁȟ Õ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É 

ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÊÅ ÓÔÖÏÒÅÎÁ ÓÏÒÔÁ ÊÅÓÅÎÊÅÇ ÂÅÌÏÇ ÌÕËÁ ÐÏÄ ÎÁÚÉÖÏÍ "ÏÓÕÔȢ /ÖÁ ÓÏÒÔÁ ÚÁÕÚÉÍÁ 

ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÐÏÄ ÂÅÌÉÍ ÌÕËÏÍȟ Á ÏÄÌÉËÕÊÕ ÊÅ ÖÉÓÏË ÐÒÉÎÏÓ É ËÖÁÌÉÔÅÔ ɉ4ÁÂȢ φɊȢ ,ÕËÏÖÉÃÁ 

ÊÅ ÂÅÌÅ ÂÏÊÅȟ ÔÅÚǺÉÎÅ ÏËÏ φπ ÇȢ 6ÒÌÏ ÊÅ ËÏÍÐÁËÔÎÁȟ ÓÁ υ-φ ÏÖÏÊÎÉÈ ÌÉÓÔÏÖÁ É ÄÏÂÒÏ ÚÁÔÖÏÒÅÎÉÍ 

ÖÒÁÔÏÍȢ 0ÌÊÏÓÎÁÔÏ ÏËÒÕÇÌÏÇ ÊÅ ÏÂÌÉËÁȢ #ǻÅÎÏÖÉ ÓÕ ÂÅÌÉ ÓÁ ËÒÅÍ ÏÖÏÊÎÉÍ ÌÉÓÔÏÖÉÍÁ ÐÒÏÓÅÃǺÎÅ 



ÍÁÓÅ ÏËÏ φ Çȟ ÖÒÌÏ ÕÊÅÄÎÁÃǺÅÎÉÍ É ËÏÎÃÅÎÔÒÉÃǺÎÏ ÒÁÓÐÏÒÅíÅÎÉÍ ÎÁ ÌÕËÏÖÉÃÉȢ ,ÕËÏÖÉÃÁ ÊÅ ÓÁ ψ

-ρπ ÃǺÅÎÏÖÁȢ 3ÁÄÒÚǺÁÊ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ÊÅ ÖÅÏÍÁ ÖÉÓÏËȟ ÉÚÎÁÄ σψϷ ɉ'ÖÏÚÄÁÎÏÖÉÃǲ-6ÁÒÇÁ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ςππωɊȟ ÔÅ ÊÅ ÐÏÇÏÄÎÁ ÚÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÕ ÐÒÅÒÁÄÕ É ÓÖÅÚǺÕ ÐÏÔÒÏÓǺÎÊÕȢ 

 

 

0ÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ËÕÐÕÓÁ ÉÍÁ ÄÕÇÕ ÔÒÁÄÉÃÉÊÕȟ ÓÁ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÏÍ ËÏÊÉ ÊÅ ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ 

ËÉÓÅÌÊÅÎÊÕ É ÓÖÅÚǺÏÊ ÐÏÔÒÏÓǺÎÊÉȢ /ÖÅ ÓÏÒÔÅ ÓÕ ÓÒÅÄÎÊÅ ËÁÓÎÏÇ ɉ/ÒÉÏÎɊ É ËÁÓÎÏÇ ÓÔÁÓÁÖÁÎÊÁ ɉ.3 

&ÕÔÏÓǺËÉɊȢ /ÄÌÉËÕÊÅ ÉÈ ПÉÎÁ ÎÅÒÖÁÔÕÒÁ ÌÉÓÔÏÖÁȟ ËÏÊÉ ÓÕ ÖÒÌÏ ÔÁÎËÉȢ 'ÌÁÖÉÃÁ ÊÅ ËÏÍÐÁËÔÎÁ ÓÁ 

ÄÏÂÒÏ ÓÌÏÚǺÅÎÉÍ ÌÉÓÔÏÖÉÍÁȢ /ÒÉÏÎ ÓÁÄÒÚǺÉ ÁÎÔÏÃÉÊÁÎȟ ÔÅ ÊÅ ÎÁ ÐÒÅÓÅËÕ ÓÖÅÔÌÏ ÌÊÕÂÉÃǺÁÓÔȟ ÄÏË ÊÅ 

.3 &ÕÔÏÓǺËÉ ÎÁ ÐÒÅÓÅËÕ ÇÌÁÖÉÃÅ ÂÅÏȢ 0ÏÇÏÄÎÏÓÔ ÚÁ ËÉÓÅÌÊÅÎÊÅ ÏÇÌÅÄÁ ÓÅ Õ ÈÅÍÉÊÓËÏÍ 

ÓÁÓÔÁÖÕ ÏÖÉÈ ÓÏÒÔÉȟ ÐÏÓÅÂÎÏ Õ ÖÉÓÏËÏÍ ÓÁÄÒÚǺÁÊÕ ÒÁÓÔÖÏÒÌÊÉÖÉÈ ÍÁÔÅÒÉÊÁ É ÓǺÅÃǲÅÒÁ ɉ4ÁÂȢ χɊȢ          



 'ÒÁĤÁË ÊÅ ÐÒÏÔÅÉÎÓËÁ ÐÏÖÒÔÁÒÓËÁ ÖÒÓÔÁȟ ËÏÊÁ ÒÁÎÏ ÎÁÐÕĤÔÁ ÐÁÒÃÅÌÕ É ÏÂÏÇÁçÕÊÅ 
ÊÅ ÁÚÏÔÏÍȢ +ÏÒÉÓÔÉ ÓÅ Õ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÉȟ ÚÁ ÚÁÍÒÚÁÖÁÎÊÅ É ÔÏÐÌÕ ÐÒÅÒÁÄÕȢ 3ÉÇÕÒÎÉÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÓÅ 
ÏÓÔÖÁÒÕÊÅ ÓÅÔÖÏÍ ÖÉÓǺÅ ÓÏÒÔÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÄÕÚǺÉÎÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȢ :Á ÏÖÕ ÎÁÍÅÎÕ ÐÏÇÏÄÎÅ ÓÕ ÒÁÎÅ 
ÓÏÒÔÅ 4ÁÍÉÓǺȟ #ǻÕÄÏ !ÍÅÒÉËÅ É $ÕÎÁÖȟ ÓÒÅÄÎÊÅ ÒÁÎÅ &ÒÕÓǺËÏÇÏÒÁÃȟ +ÅÌÖÅÄÏÎȟ &ÒÉÌÁ É ËÁÓÎÁ 
ÓÏÒÔÁ -ÁÌÉ ÐÒÏÖÁÎÓÁÌÁÃ ɉ*ÏÖÉÃǲÅÖÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππχɊȢ 0ÏÓÅÂÎÏ ÂÉ ÉÓÔÁËÌÉ ÓÏÒÔÕ 4ÁÍÉÓǺ ËÏÊÁ Õ 
ÐÒÏÌÅÃǲÅ ÒÁÎÏ ÆÏÒÍÉÒÁ ÍÁÈÕÎÅ ÓÁ ÚÒÅÌÉÍ ÚÒÎÏÍ ÄÏ υυ ÄÁÎÁȟ ÓǺÔÏ ÇÁ ÓÖÒÓÔÁÖÁ Õ ÉÚÕÚÅÔÎÏ 
ÒÁÎÅ ÓÏÒÔÅȟ ÓÁ ÐÒÅËÏ ψπϷ ÚÒÎÁ ÐÒÖÅ ÅËÓÔÒÁ ПÉÎÅ ËÌÁÓÅȢ 
 

 
 5 )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÔÁËÏíÅ ÓÅ ÒÁÄÉ ÎÁ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÕ ÖÒÅÚǺÁÓÔÉÈ 
ËÕÌÔÕÒÁȢ 3ÅÌÅËÃÉÏÎÉÓÁÎÁ ÊÅ ÓÏÒÔÁ ÌÕÂÅÎÉÃÅ $ÁÎËÁȟ ÓÒÅÄÎÊÅ ÒÁÎÁȟ ÓÁ ÖÉÓÏËÉÍ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍ 
ÓǺÅÃǲÅÒÁȢ 4ÁÊÆÕÎ ÊÅ ÓÁÌÁÔÎÉ ËÒÁÓÔÁÖÁÃȟ ÔÏÌÅÒÁÎÔÁÎ ÎÁ ÐÌÁÍÅÎÊÁÃǺÕ É ÓÁ ÎÉÚǺÉÍ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍ 
ÃÅÌÕÌÏÚÅ Õ ÐÌÏÄÕȢ  
 5 ÏËÖÉÒÕ ÌÉÓÎÁÔÏÇ ÐÏÖÒÃǲÁ ÓÅÌÅËÃÉÏÎÉÓÁÎÁ ÊÅ ÓÏÒÔÁ ÓÁÌÁÔÅ Õ ÔÉÐÕ ÐÕÔÅÒÉÃÅ 6ÕËÁȟ ËÏÊÁ ÊÅ 
ÐÒÏÌÅÃǲÎÁ ÓÏÒÔÁ ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÇÁÊÅÎÊÕ ÎÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ ÐÏÌÊÕȢ 
 +ÏÄ ËÏÒÅÎÁÓÔÉÈ ËÕÌÔÕÒÁ ÓÔÖÏÒÅÎÁ ÊÅ ÓÏÒÔÁ ÒÏÔËÖÉÃÅ 6ÅÒÉÃÁȟ ËÏÊÕ ÏÄÌÉËÕÊÅ ÄÕÚǺÉÎÁ 
ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÏÄ τπ ÄÁÎÁ É ËÒÕÐÎÉ ÐÌÏÄÏÖÉȟ Á ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÓÅ ÇÁÊÉ ÎÁ ÏÔÖÏÒÅÎÏÍ ÐÏÌÊÕ É Õ 
ÐÌÁÓÔÅÎÉÃÉÍÁȢ 0ÅÒÓǺÕÎ .3 ÍÏÌÓËÉ ÉÍÁ ÒÅÐÁÓÔ ËÏÒÅÎȟ ÐÏÌÕÕÓÐÒÁÖÎÕ ÒÏÚÅÔÕ É ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÁÈÁÒÏÚÅ 
ÏÄ φȟυϷȟ ÐÏÇÏÄÎÁ ÊÅ ÚÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÕ ÐÒÅÒÁÄÕȢ 
 *ÅÄÁÎ ÏÄ ÚÁÈÔÅÖÁ ÔÒÚǺÉÓǺÔÁ ÊÅ ÕÐÏÔÐÕÎÊÁÖÁÎÊÅ ÁÓÏÒÔÉÍÁÎÁ ÓÅÍÅÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÖÒÓÔÁÍÁ 
ÃÖÅÃǲÁȢ 3ÔÏÇÁ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ É ÓÅÍÅ ρρ ÖÒÓÔÁ ÃÖÅÃǲÁȠ ÌÅÐÉ ÄÅÃǺËÏȟ ÔÕÒÓËÉ ËÁÒÁÎПÉÌȟ ÓǺÌÁÊÅÒȟ 
ÎÅÖÅÎȟ ÎÏÃǲÎÁ ÆÒÁÊÌÁȟ ÌÅÐÁ ËÁÔÁȟ ÃÉÎÉÊÁȟ ÒÁÚÌÉÃǺÁËȟ ÓÌÁÍÎÏ ÃÖÅÃǲÅȟ ÐÒËÏÓȟ ÉÂÅÒÉÓ É ÐÅÔÕÎÉÊÁȢ 
 

 
 3ÏÒÔÉÍÅÎÔ ÏÄÌÉËÕÊÅ ÖÉÓÏË ËÖÁÌÉÔÅÔȟ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÖÉÓÏË ÓÁÄÒÚǺÁÊ ПÉÔÏÎÕÔÒÉÊÅÎÁÔÁȟ ÐÏÔÒÅÂÎÉÈ 
Õ ÉÓÈÒÁÎÉ ÓÁÖÒÅÍÅÎÏÇ ÃǺÏÖÅËÁȢ 6ÅÌÉËÉ ÕÄÅÏ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÐÏÖÒÃǲÁ ÖÉÓÏËÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÉÍÁ 
ÕÐÒÁÖÏ ÏÒÉÇÉÎÁÌÎÏ É ÓÅÒÔÉПÉËÏÖÁÎÏ ÓÅÍÅ ÐÏÖÒÃǲÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÉÚ 
.ÏÖÏÇ 3ÁÄÁ ÎÁÍÅÎÊÅÎÏ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÏÍ ÎÁÃǺÉÎÕ ÇÁÊÅÎÊÁ É ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÁȢ 4ÁËÏíÅ ÏÖÁÊ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔ 
ÍÏÚǺÅ ÄÁ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÉ É Õ ÏÒÇÁÎÓËÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉȟ ÚÁ ËÏÊÕ ÊÅ ËÖÁÌÉÔÅÔ ÐÌÏÄÏÖÁ É ÐÒÅÒÁíÅÖÉÎÅ ÏÄ 
ÐÏÖÒÃǲÁ ÐÒÉÍÁÒÁÎȢ 
 

 

#ǻÅÒÖÅÎÓËÉ *Ȣȟ 'ÖÏÚÄÁÎÏÖÉÃǲ 6ÁÒÇÁ *Ȣȟ 6ÁÓÉÃǲ -Ȣȟ :ÅËÉÃǲ 6Ȣȟ &ÅÒÅÎÃÚ !ǳȢȟ 4ÁÓËÏÖÉÃÓ 4ÏǲÔÈÎÅǲ :Ȣȟ 4ÉÂÏÒ 3Ȣȟ +ÁÌÍÁǲÒ 2Ȣ 

ɉςπρσɊȡ .Å× ÆÁÒÍÉÎÇ ÍÏÄÅÌÓ ÉÎ ÂÁÃËÙÁÒÄÓ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÃÏÍÅ 

ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÃÒÏÓÓ-ÂÏÒÄÅÒ ÁÒÅÁ ɉ0ÒÏÊÅÃÔ )$ȡ (532"ȾρςπσȾςρσȾρςςɊȢ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 

ÏÆ &ÉÅÌÄ ÁÎÄ 6ÅÇÅÔÁÂÌÅ #ÒÏÐÓȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȢ  

#ǻÅÒÖÅÎÓËÉ *Ȣ ɉςπρπɊȡ 'ÁÊÅÎÊÅ ËÕÐÕÓÁ ɀ ÍÏÎÏÇÒÁПÉÊÁȢ 4ÁÍÐÏÇÒÁÆȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȢ 



'ÌÏÇÏÖÁÃ 3Ȣȟ 4ÁËÁÃǺ !Ȣȟ 4ÅÐÉÃǲ !Ȣȟ 3ǻÕÍÉÃǲ :Ȣȟ 'ÖÏÚÄÁÎÏÖÉÃǲ-6ÁÒÇÁ *Ȣȟ #ǻÅÒÖÅÎÓËÉ *Ȣȟ 6ÁÓÉÃǲ -Ȣȟ 0ÏÐÏÖÉÃǲ 6Ȣ ɉςπρςɊȡ  

0ÒÉÎÃÉÐÁÌ #ÏÍÐÏÎÅÎÔ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 4ÏÍÁÔÏ 'ÅÎÏÔÙÐÅÓ "ÁÓÅÄ ÏÎ 3ÏÍÅ -ÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ 

"ÉÏÃÈÅÍÉÃÁÌ 1ÕÁÌÉÔÙ )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓȢ 2ÁÔÁÒȢ 0ÏÖÒÔȢ  τωɉσɊȡ ςωφ-σπρȢ     

'ÖÏÚÄÁÎÏÖÉÃǲ-6ÁÒÇÁ *Ȣȟ ,ÁÚÉÃǲ "Ȣȟ  'ÖÏÚÄÅÎÏÖÉÃǲ MȢȟ  6ÁÓÉÃǲ -Ȣȟ "ÕÇÁÒÓËÉ $Ȣȟ 4ÁËÁÃǺ !Ȣȟ  *ÏÖÉÃǲÅÖÉÃǲ $Ȣȟ #ǻÅÒÖÅÎÓËÉ *Ȣ 

ɉςππφɊȡ 2ÁÚÖÏÊ ÐÏÖÒÔÁÒÓËÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÔÏËÏÍ τπ ÇÏÄÉÎÁȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ .ÁÕÃǺÎÏÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ 

ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ τςȡ ρωρ-ςπυȢ  

'ÖÏÚÄÁÎÏÖÉÃǲ-6ÁÒÇÁ *Ȣȟ 6ÁÓÉÃǲ -Ȣȟ 4ÁËÁÃǺ !Ȣȟ "ÕÇÁÒÓËÉ $Ȣȟ *ÏÖÉÃǲÅÖÉÃǲ $Ȣȟ #ǻÅÒÖÅÎÓËÉ *Ȣȟ 3ÔÏÊÓǺÉÎ 6Ȣ ɉςππωɊȡ 

0ÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÂÅÌÏÇ ÌÕËÁ ÓÁ ÁÓÐÅËÔÁ ÓÁÄÎÏÇ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÁȢ 2ÁÔÁÒȢ 0ÏÖÒÔȢ τφȡ ωω-ρπωȢ 

'ÖÏÚÄÁÎÏÖÉÃǲ-6ÁÒÇÁ *Ȣȟ 6ÁÓÉÃǲ -Ȣ ɉςππωɊȡ 2ÅÓÐÏÎÓÅ ÏÆ ÓÐÒÉÎÇ ÇÁÒÌÉÃ ÅÃÏÔÙÐÅÓ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÍÅÎÔÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ .ÁÔÕÒÁ -ÏÎÔÅÎÅÇÒÉÎÁȟ ψɉςɊȡ χσ-ψρȢ 

'ÖÏÚÄÅÎÏÖÉÃǲ MȢȟ "ÕÇÁÒÓËÉ $Ȣȟ 'ÖÏÚÄÁÎÏÖÉÃǲ-6ÁÒÇÁ *Ȣȟ 6ÁÓÉÃǲ -Ȣȟ #ǻÅÒÖÅÎÓËÉ *Ȣȟ 4ÁËÁÃǺ !Ȣȟ *ÏÖÉÃǲÅÖÉÃǲ $Ȣ ɉςππψɊȡ 

$ÏÐÒÉÎÏÓÉ ÕÎÁÐÒÅíÅÎÊÕ ÐÏÖÒÔÁÒÓËÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÚÁ χπ ÇÏÄÉÎÁ ÒÁÄÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É 

ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ τυɉρɊȡ ρρσ-ρσρȢ 

*ÏÖÉÃǲÅÖÉÃǲ $Ȣȟ -ÁÒÉÊÁ 2Ȣȟ *ÏËÁÎÏÖÉÃǲȟ 'ÖÏÚÄÁÎÏÖÉÃǲ-6ÁÒÇÁ *Ȣȟ .Ȣ 4ÅÐÉÃǲ !Ȣ ɉςππχɊȡ #ÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙ 

ÏÆ ÓÏÍÅ ÐÅÁ ɉ0ÉÓÕÍ ÓÁÔÉÖÕÍ ,ȢɊ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȢ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ 

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÌÁÎÔ 'ÅÎÅÔÉÃ 3ÔÏËÓ ɀ 4ÈÅ "ÁÓÉÓ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ 4ÏÄÁÙȢ 3ÁÄÏÖÏȟ "ÕÌÇÁÒÉÁȟ ρσ-ρτȢ ÊÕÎÅ 

ςππχȢ ρȡ ςσω-ςτςȢ 

+ÏÃÉÃǲ-4ÁÎÁÃËÏÖ 3Ȣȟ $ÉÍÉÃǲ 'Ȣȟ ,ÅÖÉÃǲ *Ȣȟ 4ÁÎÁÃËÏÖ )Ȣȟ 4ÅÐÉÃǲ !Ȣȟ 6ÕÊÉÃǺÉÃǲ "Ȣȟ 'ÖÏÚÄÁÎÏÖÉÃǲ-6ÁÒÇÁ *Ȣ ɉςπρςɊȡ %ÆÆÅÃÔÓ 

ÏÆ /ÎÉÏÎ ɉ!ÌÌÉÕÍ ÃÅÐÁ ,ȢɊ ÁÎÄ 'ÁÒÌÉÃ ɉ!ÌÌÉÕÍ ÓÁÔÉÖÕÍ ,ȢɊ %ÓÓÅÎÔÉÁÌ /ÉÌÓ ÏÎ ÔÈÅ !ÓÐÅÒÇÉÌÌÕÓ 

ÖÅÒÓÉÃÏÌÏÒ 'ÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ 3ÔÅÒÉÇÍÁÔÏÃÙÓÔÉÎ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ &ÏÏÄ 3ÃÉÅÎÃÅȟ χχɉυɊȡ ςχψ-ςψτȢ 

4ÁËÁÃǺ !Ȣȟ 'ÖÏÚÄÅÎÏÖÉÃǲ MȢȟ "ÕÇÁÒÓËÉ $Ȣȟ #ǻÅÒÖÅÎÓËÉ *Ȣ ɉςππχɊȡ 3ÁÖÒÅÍÅÎÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÐÁÒÁÄÁÊÚÁȢ 2ÁÔÁÒȢ 

0ÏÖÒÔȢ τσȡ ςφω-ςψσȢ 

6ÁÓÉÃǲ -Ȣȟ 6ÕÊÉÃǺÉÃǲ "Ȣȟ 4ÅÐÉÃǲ !Ȣȟ 'ÖÏÚÄÁÎÏÖÉÃǲ-6ÁÒÇÁ *Ȣȟ 3ǻÕÍÉÃǲ :Ȣ ɉςππωɊȡ $ÉÅÔÁÒÙ ПÉÂÅÒ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎ ÓÏÍÅ ÄÒÙ 

ÂÅÁÎÓȢ !ÃÔÁ 0ÅÒÉÏÄÉÃÁ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁȟ τπȡ ρπσ-ρρπȢ 

6ÁÓÉÃǲ -Ȣȟ 4ÅÐÉÃǲ !Ȣȟ 'ÖÏÚÄÁÎÏÖÉÃǲ-6ÁÒÇÁ *Ȣȟ 3ǻÕÍÉÃǲ :Ȣȟ .ÅÓǺËÏÖÉÃǲ *Ȣȟ 4ÏÄÏÒÏÖÉÃǲ 6Ȣ ɉςπρρɊȡ 3ÅÅÄ ×ÅÉÇÈÔ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÍÐÏÕÎÄÓ ÉÎ ÄÒÙ ÂÅÁÎ ÆÒÏÍ ÏÒÇÁÎÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ςςÎÄ  

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÙÍÐÏÓÉÕÍ Ȱ3ÁÆÅ  ÆÏÏÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȱ 4ÒÅÂÉÎÊÅȟ "ÏÓÎÉÁ ÁÎÄ (ÅÒÚÅÇÏÖÉÎÁȟ ρω-ςυ *ÕÎÅ 

ςπρρȟ ςψχ-ςψωȢ   
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.ÅÄÏÓÔÁÔÁË ÄÏÖÏÌÊÎÉÈ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅ ËÁÂÁÓÔÅ ÓÔÏÃǺÎÅ ÈÒÁÎÅ ÄÁÎÁÓ ÊÅ ÖÅÒÏÖÁÔÎÏ 

ÎÁÊÖÅÃǲÉ ÐÒÏÂÌÅÍ Õ ÉÓÈÒÁÎÉ ÐÒÅÚǺÉÖÁÒÁȢ +ÁÂÁÓÔÁ ÈÒÁÎÉÖÁ ÓÅ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓǺÕ ÔÉÍÅ ÓǺÔÏ ÉÍÁÊÕ ÖÅÃǲÉ 

ÕÄÅÏ ÖÌÁËÁÎÁ ɉÉÚÎÁÄ ρψϷ ÓÉÒÏÖÅ ÃÅÌÕÌÏÚÅɊȟ ÖÏÌÕÍÉÎÏÚÎÁ ÓÕ É Õ ÏÓÎÏÖÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ 

ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÎÉ ÄÅÏ  ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÂÉÌÊÎÉÈ ÖÒÓÔÁȢ :ÁÓÔÕÐÌÊÅÎÏÓÔ ÄÏÓÔÕÐÎÅ ɉÓÖÁÒÌÊÉÖÅɊ ÅÎÅÒÇÉÊÅ Õ ÏÖÉÍ 

ÈÒÁÎÉÖÉÍÁ ÊÅ ÎÉÚǺÁ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ ÍÁÓÅ ÉÌÉ ÚÁÐÒÅÍÉÎÅ ÎÅÇÏ ËÏÄ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÔÁȢ +ÖÁÌÉÔÅÔ ËÁÂÁÓÔÉÈ 

ÈÒÁÎÉÖÁ ÕÓÌÏÖÌÊÅÎ ÊÅ ÐÏÎÁÊÖÉÓǺÅ ÂÉÏÌÏÓǺËÏÍ ÐÒÉÐÁÄÎÏÓǺÃǲÕ ËÒÍÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ É ÆÁÚÏÍ ÒÁÚÖÉÃǲÁȢ 3ÖÉ 

ÓÉÓÔÅÍÉ ÎÏÒÍÉÒÁÎÊÁ ÏÂÒÏËÁ Õ ÉÓÈÒÁÎÉ ÐÒÅÚǺÉÖÁÒÁ ÐÏÌÁÚÅ ÏÄ ÔÏÇÁ ÄÁ ÄÏÂÒÏ ÉÚÂÁÌÁÎÓÉÒÁÎ 

ÏÂÒÏË ÏÍÏÇÕÃǲÕÊÅ ÄÁ ÚǺÉÖÏÔÉÎÊÅ ÂÏÌÊÅ ËÏÎÚÕÍÉÒÁÊÕ É ÉÓËÏÒÉÓÔÅ ÈÒÁÎÕȢ 4ÒÁÖÅ É ÌÅÇÕÍÉÎÏÚÅ ÓÕ 

ÏÓÎÏÖÎÁ ËÁÂÁÓÔÁ ÈÒÁÎÉÖÁ É ÃǺÉÎÅ ςȾσ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ÏÂÒÏËÁȢ !ËÏ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÅ ÎÁ ÐÒÁÖÉ ÎÁÃǺÉÎȟ 

ÏÖÁ ËÁÂÁÓÔÁ ÈÒÁÎÉÖÁ ÓÕ ÖÅÏÍÁ ÄÏÂÁÒ ÉÚÖÏÒ ÐÒÏÔÅÉÎÁȟ ËÁÒÏÔÉÎÁȟ ËÁÌÃÉÊÕÍÁ É ÄÒÕÇÉÈ 

ÍÉÎÅÒÁÌÁȢ 

.ÁÓÕÐÒÏÔ ÔÒÁÖÁÍÁȟ ÖÌÁËÎÁ ËÒÍÎÉÈ ÌÅÇÕÍÉÎÏÚÁ ÓÕ ÖÉÓǺÅ ÌÉÇÎÉПÉÃÉÒÁÎÁȟ ÁÌÉ ÉÓÔÏÖÒÅÍÅÎÏ 

ÉÍÁÊÕ ÖÅÃǲÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÃǲÅÌÉÊÓËÏÇ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ɉÓÏÃǺÎÉÊÅ ÓÕɊ É Õ ÎÊÅÍÕ ÖÉÓǺÅ ÒÁÓÔÖÏÒÅÎÉÈ ÈÒÁÎÌÊÉÖÉÈ 

ÍÁÔÅÒÉÊÁȢ 4ÉÍÅ ÓÅ ËÏÍÐÅÎÚÕÊÅ ÎÅÓǺÔÏ ÎÉÚǺÁ ÓÖÁÒÌÊÉÖÏÓÔ ÖÌÁËÁÎÁȟ ÓǺÔÏ ÒÅÚÕÌÔÉÒÁ Õ ÖÅÃǲÏÊ 

ÈÒÁÎÌÊÉÖÏÊ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÌÅÇÕÍÉÎÏÚÁ ÐÒÉ ÉÓÔÏÍ ÓÔÁÄÉÊÕÍÕ ÒÁÚÖÉÃǲÁ ɉ'ÒÕÂÉÃǲ Ǫ !ÄÁÍÏÖÉÃǲȟ ςππσɊȢ 

0ÏÒÅÄ ÔÏÇÁ ÕÓÔÁÎÏÖÌÊÅÎÏ ÊÅ ÄÁ ÖÌÁËÎÁ ÉÚ ÌÅÇÕÍÉÎÏÚÁ ÂÒÚǺÅ ÆÅÒÍÅÎÔÉÓǺÕ Õ ÂÕÒÁÇÕ ɉ(ÉÎÄÅÒÓȟ 

ρωωυɊȟ ÕÓÌÅÄ ÃǺÅÇÁ ÐÒÅÚǺÉÖÁÒÉ ÍÏÇÕ ÄÁ ËÏÎÚÕÍÉÒÁÊÕ ÖÅÃǲÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÌÅÇÕÍÉÎÏÚÁ ÎÅÇÏ ÔÒÁÖÁȢ 

5ÐÏÔÒÅÂÁ ËÏÎÚÅÒÖÉÓÁÎÅ ËÁÂÁÓÔÅ ÓÔÏÃǺÎÅ ÈÒÁÎÅ ÏÍÏÇÕÃǲÁÖÁ ÓÔÁÂÉÌÎÕ ÉÓÈÒÁÎÕ É 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ Õ ÇÏÖÅÄÁÒÓÔÖÕȟ ÂÅÚ ÖÅÃǲÅÇ ÕÔÉÃÁÊÁ ÖÒÅÍÅÎÓËÉÈ ÐÒÉÌÉËÁ É ÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÄÏÂÁ 

ɉMÏÒíÅÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρρɊȢ /ÓÉÍ ÔÏÇÁȟ ÕÐÏÔÒÅÂÏÍ ËÏÎÚÅÒÖÉÓÁÎÅ ËÁÂÁÓÔÅ ÈÒÁÎÅ 

ÚÁÄÏÖÏÌÊÁÖÁÊÕÃǲÅÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÐÏÓÔÉÚǺÅ ÓÅ ÊÅÆÔÉÎÉÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ É ÂÏÌÊÅ ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÏ ÓÔÁÎÊÅ ÎÁ 

ÒÁÃǺÕÎ ÍÁÎÊÅ ÐÏÔÒÏÓǺÎÊÅ ÓËÕÐÉÈ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÔÁȢ 3ÅÎÏ É ÓÉÌÁÚǺÁ ÓÕ ÇÌÁÖÎÉ ÏÂÌÉÃÉ ËÏÎÚÅÒÖÉÓÁÎÅ 

ËÁÂÁÓÔÅ ÓÔÏÃǺÎÅ ÈÒÁÎÅȢ 5ÓÌÏÖÌÊÅÎÏÓÔ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÓÅÎÁ ÖÒÅÍÅÎÓËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÕÔÉÃÁÌÁ ÊÅ ÄÁ ÓÅÎÏ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÈÒÁÎÉÖÏ ÓÁ ÎÁÊÖÁÒÉÊÁÂÉÌÎÉÊÉÍ ÈÅÍÉÊÓËÉÍ ÓÁÓÔÁÖÏÍ É ÈÒÁÎÌÊÉÖÏÍ ÖÒÅÄÎÏÓǺÃǲÕȢ 

:ÂÏÇ ÎÁÖÅÄÅÎÏÇȟ Õ ÓÁÖÒÅÍÅÎÏÍ ÇÏÖÅÄÁÒÓÔÖÕ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÅ ÍÉÎÉÍÁÌÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓÅÎÁȟ 

ÎÅÏÐÈÏÄÎÅ ÚÁ ÎÏÒÍÁÌÉÚÁÃÉÊÕ ÐÒÏÃÅÓÁ ÐÒÅÚǺÉÖÁÎÊÁȟ É ÍÁËÓÉÍÁÌÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓÅÎÁÚǺÉÒÁÎÅ É 

ÓÉÌÉÒÁÎÅ ËÁÂÁÓÔÅ ÈÒÁÎÅȢ 

 



3 ÁÓÐÅËÔÁ ÉÓÈÒÁÎÅ ÐÒÅÚǺÉÖÁÒÁ ÎÅÚÁÍÅÎÌÊÉÖÕ ÐÒÏÔÅÉÎÓËÕ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÕ ËÁÂÁÓÔÅ ÓÔÏÃǺÎÅ 

ÈÒÁÎÅȟ ÔÚÖȢ ȵÕÎÉПÉÔ ÏÂÒÏËÁȰȟ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅ ËÒÍÎÅ ÌÅÇÕÍÉÎÏÚÅȟ ÍÅíÕ ËÏÊÉÍÁ ÓÅ 

ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ ÉÓÔÉÃǺÕ ÌÕÃÅÒËÁ É ÃÒÖÅÎÁ ÄÅÔÅÌÉÎÁȢ 

,ÕÃÅÒËÁ ÓÅ ÐÒÖÅÎÓÔÖÅÎÏ ÉÓËÏÒÉĤçÁÖÁ ËÏÓÉÄÂÏÍȟ Á ÒÅíÅ ÉÓÐÁĤÏÍȢ 0ÏËÏĤÅÎÁ 

ÌÕÃÅÒËÁ ÐÏÇÏÄÎÁ ÊÅ ÚÁ ÉÓÈÒÁÎÕ ÓÔÏËÅ Õ ÚÅÌÅÎÏÍ ÓÔÁÎÊÕȟ ÚÁ ÓÐÒÅÍÁÎÊÅ ÓÅÎÁȟ ÓÅÎÁÚǺÅ É ÓÉÌÁÚǺÅȟ 

ËÁÏ É ÚÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÓËÕ ÐÒÅÒÁÄÕ ÄÅÈÉÄÒÁÃÉÊÏÍ Õ ÌÕÃÅÒËÉÎÏ ÂÒÁÓǺÎÏȟ ËÏÊÅ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÉ ÚÁ 

ÓÁÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÏÖÁÎÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÓËÉÈ ÈÒÁÎÉÖÁȢ 5 ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÔÏÇÁ ÄÁ ÌÉ ÓÅ ÌÕÃÅÒËÁ ÚÁ 

ÉÓÈÒÁÎÕ ÓÔÏËÅ ËÏÒÉÓÔÉ Õ ÓÖÅÚǺÅÍ ÓÔÁÎÊÕȟ ËÁÏ ÓÅÎÏȟ ÓÉÌÁÚǺÁ ÉÌÉ ÓÅÎÁÚǺÁȟ ËÏÓÉÄÂÁ ÓÅ ÏÂÁÖÌÊÁ Õ 

ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÆÅÎÏÌÏÓǺËÉÍ ÆÁÚÁÍÁ ÂÉÌÊÁËÁȢ 

,ÕÃÅÒËÁ ÓÅ ËÏÄ ÎÁÓ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ËÏÎÚÅÒÖÉÓǺÅ ÓÕÓǺÅÎÊÅÍȟ É ÔÏ ÐÒÉÒÏÄÎÏȟ ÎÁ ÓÕÎÃÕȟ ÓÁ ÃÉÌÊÅÍ 

ÄÏÂÉÊÁÎÊÁ ÓÅÎÁȢ -ÅíÕÔÉÍ ÐÒÉ ÔÏÍÅ ÄÏÌÁÚÉ ÄÏ ÎÁÊÖÅÃǲÉÈ ÇÕÂÉÔÁËÁ Õ ÈÒÁÎÊÉÖÉÍ ÍÁÔÅÒÉÊÁÍÁȢ :Á 

ÄÏÂÉÊÁÎÊÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÏÇ ÓÅÎÁ ËÏÓǺÅÎÊÅ ÔÒÅÂÁ ÏÂÁÖÉÔÉ Õ ÆÁÚÉ ËÁÓÎÅ ÂÕÔÏÎÉÚÁÃÉÊÅȟ ÎÁÊËÁÓÎÉÊÅ ÐÒÅ 

ÃÖÅÔÁÎÊÁȢ ,ÕÃÅÒËÁ ÒÅÌÁÔÉÖÎÏ ÂÒÚÏ ÏÄÒÖÅÎÊÁÖÁ ÐÁ ÏÐÔÉÍÁÌÎÏ ÖÒÅÍÅ ÚÁ ËÏÓǺÅÎÊÅ ÔÒÁÊÅ ËÒÁÔËÏ É 

ÐÒÏÌÁÚÉ ÂÒÚǺÅ ÎÅÇÏ ËÏÄ ÏÓÔÁÌÉÈ ÂÉÌÊÁËÁȢ 6ÅÃǲ Õ ÆÁÚÉ ÐÕÎÏÇ ÃÖÅÔÁÎÊÁ ÄÏÌÁÚÉ ÄÏ ÓÎÁÚǺÎÏÇ ÒÁÚÖÏÊÁ 

ÓÔÁÂÌÊÉËÁȟ ÕÚ ÉÓÔÏÖÒÅÍÅÎÉ ÐÏÒÁÓÔ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÓÉÒÏÖÉÈ ÖÌÁËÁÎÁ É ÏÐÁÄÁÎÊÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÓÉÒÏÖÉÈ 

ÐÒÏÔÅÉÎÁȢ 

3ÉÌÉÒÁÎÊÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÎÉÊÅ ÕÏÂÉÃǺÁÊÅÎ ÐÏÓÔÕÐÁË Ó ÏÂÚÉÒÏÍ ÄÁ ÏÎÁ ÓÁÄÒÚǺÉ ÚÎÁÔÎÏ ÍÁÎÊÅ 

ÓǺÅÃǲÅÒÁȟ Á ÖÉÓǺÅ ÐÒÏÔÅÉÎÁ É ÍÉÎÅÒÁÌÎÉÈ ÍÁÔÅÒÉÊÁ ɉMÏÒíÅÖÉÃǲ Ǫ $ÉÎÉÃǲȟ ςππφɊȢ /ÔÅÚǺÁÖÁÊÕÃǲÁ 

ÏËÏÌÎÏÓÔ ÊÅ É ÖÉÓÏË ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÖÌÁÇÅȟ ËÏÊÉ Õ ÏÐÔÉÍÁÌÎÉÍ ÆÁÚÁÍÁ ÒÁÚÖÉÃǲÁ ÌÕÃÅÒËÅ ÍÏÚǺÅ ÄÁ ÂÕÄÅ 

ψπϷ ÐÁ É ÖÉÓǺÅȢ *ÅÄÉÎÉ ÎÁÃǺÉÎ ÄÁ ÓÅ ËÏÄ ÏÖÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÄÏÂÉÊÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÁ ÓÉÌÁÚǺÁ ɉÂÅÚ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÁ 

ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÄÏÄÁÔÁËÁ ÉÌÉ ËÏÎÚÅÒÖÁÎÁÓÁɊ ÊÅÓÔÅ ÄÁ ÐÏËÏÓǺÅÎÁ ÍÁÓÁ ÐÒÅ ÓÉÌÉÒÁÎÊÁ ÐÒÏÖÅÎÅ 

ɉÐÒÏÓÕÓǺÉɊ ÄÏ ÎÉÖÏÁ ÖÌÁÇÅ ÏÄ ÏËÏ φπ-φυϷȢ *ÏÓǺ ÊÁÃǺÉÍ ÐÒÏÖÅÎÊÁÖÁÎÊÅÍ ɉÄÏ ÐÒÏÃÅÎÔÁ ÖÌÁÇÅ ÏÄ 

ÏËÏ υυϷ ÉÌÉ ÎÉÚǺÅɊ ÄÏÂÉÊÁ ÓÅ ÓÅÎÁÚǺÁȢ 

3ÅÎÁÚǺÉÒÁÎÊÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÉÍÁ ÂÒÏÊÎÅ ÐÒÅÄÎÏÓÔÉ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÐÒÉÐÒÅÍÕ ÓÅÎÁȟ ËÏÊÅ ÓÅ ÐÒÅ 

ÓÖÅÇÁ ÏÇÌÅÄÁ Õ ÍÁÎÊÉÍ ÇÕÂÉÃÉÍÁȟ ÍÁÎÊÏÊ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÖÒÅÍÅÎÓËÉÈ ÕÓÌÏÖÁȟ ÕÓǺÔÅÄÉ Õ 

ÓËÌÁÄÉÓǺÎÏÍ ÐÒÏÓÔÏÒÕ É ÓËÏÒÏ ÎÅÏÇÒÁÎÉÃǺÅÎÏÊ ÄÕÚǺÉÎÉ ÃǺÕÖÁÎÊÁȢ 

5 ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÓÕÖÏÇ ÒÁÔÁÒÅÎÊÁ ÐÒÖÉ ÏÔËÏÓ ÌÕÃÅÒËÅ ÊÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÓËÉ ÎÁÊÖÁÚǺÎÉÊÉȟ ÊÅÒ ÓÅ Õ 

ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅ ÐÒÉÎÏÓÅ ÄÏÂÉÊÅ É υπ-φπϷȢ .ÁÊÖÅÃǲÉ ÐÒÏÂÌÅÍ ÐÒÉ ÓÕÓǺÅÎÊÕ ÐÒÖÏÇ ÏÔËÏÓÁ ÚÁ 



ÓÅÎÏ ÊÅÓÕ ÃǺÅÓÔÅ ËÉÓǺÅ Õ ÍÁÊÕ ÍÅÓÅÃÕȟ ËÁÏ É ÖÉÓÏËÁ ÖÌÁÚǺÎÏÓÔ ÖÁÚÄÕÈÁ É ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȢ /ÓÉÍ ÔÏÇÁȟ 

ÂÉÌÊËÅ ÉÚ ÐÒÖÏÇ ÏÔËÏÓÁ ÏÄÌÉËÕÊÕ ÓÅ ÇÒÕÂÌÊÏÍ ÓÔÁÂÌÊÉËÏÍ É ÍÁÎÊÉÍ ÕÃǺÅÓǺÃǲÅÍ ÌÉÓǺÃǲÁ Õ ÕËÕÐÎÏÊ 

ÂÉÌÊÎÏÊ ÍÁÓÉȢ 5 ÔÁËÖÏÊ ÍÁÓÉȟ ÌÉÓǺÃǲÅ ÓÅ ÂÒÚǺÅ ÓÕÓǺÉ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÓÔÁÂÌÊÉËÕȟ Á ÐÒÅÓÕÓǺÅÎÏ ÌÉÓǺÃǲÅ ÓÅ 

ÌÁËÏ ËÒÕÎÉ É ÏÐÁÄÁȟ Á ÓÁ ÎÊÉÍ ÓÅ ÇÕÂÉ É ÎÁÊÈÒÁÎÌÊÉÖÉÊÉ ÄÅÏ ÂÉÌÊËÅȢ .ÁÉÍÅȟ Õ ÌÉÓǺÃǲÕ ÌÕÃÅÒËÅ 

ÎÁÌÁÚÉ ÓÅ ÔÒÉ ÃǺÅÔÖÒÔÉÎÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÐÒÏÔÅÉÎÁȟ ËÁÏ É ÎÁÊÖÅÃǲÉ ÄÅÏ ÖÉÔÁÍÉÎÁ É ÍÉÎÅÒÁÌÁȢ 5ËÏÌÉËÏ Õ 

ÍÅíÕÖÒÅÍÅÎÕ ÐÁÄÁ É ËÉÓǺÁȟ ÐÏËÏÓǺÅÎÁ ÍÁÓÁ ÏÓÔÁÊÅ ÎÁ ÚÅÍÌÊÉ ÊÏÓǺ ÄÕÚǺÅȟ ÕÚ ÉÓÐÉÒÁÎÊÅ 

ÎÁÊÖÁÚǺÎÉÊÉÈ ÈÒÁÎÌÊÉÖÉÈ ÓÁÓÔÏÊÁËÁȢ 3ÖÅÍÕ ÔÏÍÅ ÔÒÅÂÁ ÄÏÄÁÔÉ É ÃǺÉÎÊÅÎÉÃÕ ÄÁ ÄÕÇÏ ÚÁÄÒÚǺÁÖÁÎÊÅ 

ÐÏËÏÓǺÅÎÅ ÍÁÓÅ ÎÁ ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÕ ɉÚÂÏÇ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉÈ ÖÒÅÍÅÎÓËÉÈ ÐÒÉÌÉËÁɊ ÏÍÅÔÁ ÒÅÇÅÎÅÒÁÃÉÊÕ  

ÂÉÌÊÁËÁȟ Á ÕËÏÌÉËÏ ÏÎÅ É ÐÒÏÒÁÓÔÕ ËÒÏÚ ÏÔËÏÓÅȟ ÚÁËÁÓÎÅÌÉÍ ÓÁËÕÐÌÊÁÎÊÅÍ ÓÅÎÁ ÄÏÄÁÔÎÏ ÓÅ 

ÏÓǺÔÅÃǲÕÊÕ ÍÌÁÄÅ ÂÉÌÊËÅȢ /ÓÉÍ ÐÒÖÏÇȟ ÃǺÅÓÔÏ ÓÅ É ÐÏÓÌÅÄÎÊÉ ɉÊÅÓÅÎÊÉɊ ÏÔËÏÓ ÌÕÃÅÒËÅ ÓÅÎÁÚǺÉÒÁȟ ÊÅÒ 

ÓÕ ÖÒÅÍÅÎÓËÉ ÕÓÌÏÖÉ Õ ÊÅÓÅÎÊÅÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÔÁËÏíÅ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉ ÚÁ ÓÐÒÅÍÁÎÊÅ ÓÅÎÁȢ 

6ÉÓÉÎÁ ËÏÓÉÄÂÅ ÍÏÚǺÅ ÕÔÉÃÁÔÉ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ É ËÖÁÌÉÔÅÔ ËÒÍÅȟ ÁÌÉ É ÎÁ ÐÒÏÒÅíÉÖÁÎÊÅ ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÁȟ 

ÐÏÓÅÂÎÏ Õ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÏÍ ÓÉÓÔÅÍÕ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÁ ÓÁ υ-φ ÏÔËÏÓÁ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅȢ +ÏÄ ÎÁÓ ÓÅ ËÏÓǺÅÎÊÅ 

ÏÂÁÖÌÊÁ ÎÁ ÖÉÓÉÎÉ ÏÄ σ ÄÏ υ ÃÍȢ 0ÒÉ ÎÉÚǺÏÊ ËÏÓÉÄÂÉ ÏÓǺÔÅÃǲÕÊÅ ÓÅ ËÒÕÎÁ ÐÁ ÊÅ ÓÌÁÂÉÊÁ 

ÒÅÇÅÎÅÒÁÃÉÊÁ ÉÚÄÁÎÁËÁȢ 3 ÄÒÕÇÅ ÓÔÒÁÎÅȟ ËÏÓǺÅÎÊÅ ÎÁ ÐÒÅËÏ ρπ ÃÍ ÖÉÓÉÎÅ ÄÏÖÏÄÉ ÄÏ ÉÚÂÉÊÁÎÊÁ 

ÉÚÄÁÎÁËÁ ÉÚ ÐÕÐÏÌÊÁËÁ Õ ÄÏÎÊÅÍ ÄÅÌÕ ÓÔÁÂÌÁ ËÏÊÉ ÊÅ ÌÏÓǺÉÊÅÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ É ÎÁ ËÏÊÅÍ 

ÐÒÅÚǺÉÖÌÊÁÖÁÊÕ ÌÁÒÖÅ ÓǺÔÅÔÎÉÈ ÉÎÓÅËÁÔÁ É ÂÒÏÊÎÉ ÐÁÒÁÚÉÔÉȟ ÐÒÏÕÚÒÏËÏÖÁÃǺÉ ÂÏÌÅÓÔÉȢ 6ÉÓÉÎÁ ËÏÓǺÅÎÊÁ 

ÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÁ Õ ÊÅÓÅÎȢ 6ÉÓǺÉ ÐÏËÒÉÖÁÃǺ ÂÏÌÊÅ ÚÁÄÒÚǺÁÖÁ ÓÎÅÇ É ÓÍÁÎÊÕÊÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÎÅ ÏÓÃÉÌÁÃÉÊÅ 

ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ Õ ÊÅÓÅÎ É ÒÁÎÏ ÐÒÏÌÅÃǲÅ ɉ+ÁÔÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςππτɊȢ 6ÅÃǲÕ ÖÉÓÉÎÕ ÔÒÅÂÁ ÐÒÉÍÅÎÉÔÉ ÓÁÍÏ ËÏÄ  

ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÉÊÅÇ ËÏÓǺÅÎÊÁ ɉφ É ÖÉÓǺÅ ÏÔËÏÓÁ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅɊȢ 6ÉÓǺÁ ËÏÓÉÄÂÁ ÓÅ ÔÁËÏíÅ ÐÒÉÍÅÎÊÕÊÅ ÁËÏ ÓÅ 

ÍÌÁÄÁ ÌÕÃÅÒËÁ ÚÁ ÚÅÌÅÎÕ ËÒÍÕ ËÏÓÉ ÒÁÎÏ Õ ÐÒÏÌÅÃǲÅȢ  

3ÏÒÔÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÓÔÖÏÒÅÎÅ Õ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ Õ .ÏÖÏÍ 3ÁÄÕȟ ÕÚ 

ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÕ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÕ É ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÅ ÄÁÊÕ ÖÉÓÏËÅ ÐÒÉÎÏÓÅ ËÒÍÅ ρυ-ςπ ÔȾÈÁ ÓÅÎÁȢ :Á 

ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÉ ÎÁÃǺÉÎ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÁȟ ÐÅÔ ÏÔËÏÓÁ Õ ÇÏÄÉÎÉȟ ÐÏÇÏÄÎÅ ÓÕ ÓÏÒÔÅ .3 "ÁÎÁÔ :-3 ))ȟ 

"ÁÎÁÔ 63 É .ÅÒÁȢ .3 -ÅÄÉÁÎÁ :-3 6 É .ÉÊÁÇÁÒÁ ÓÕ ÓÏÒÔÅ ÐÏÇÏÄÎÉÊÅ ÚÁ ÍÁÎÊÅ 

ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÉ ÎÁÃǺÉÎ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÁ ɂ ÃǺÅÔÉÒÉ ÏÔËÏÓÁ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅ ɉ4ÁÂȢ ρ É ςɊȢ +ÏÓÉÄÂÏÍ ÌÕÃÅÒËÅ ÓÁ 

ÐÅÔ ÏÔËÏÓÁ Õ ÇÏÄÉÎÉ ÐÏÓÔÉÚǺÅ ÓÅ ÒÁÖÎÏÔÅÚǺÁ ÐÒÉÎÏÓÁ É ËÖÁÌÉÔÅÔÁȟ ÔÅ ÊÅ ÏÖÁÊ ÓÉÓÔÅÍ ËÏÓÉÄÂÅ 

ÏÐÔÉÍÁÌÁÎ Õ ÄÒÕÇÏÊ É ÔÒÅÃǲÏÊ ÇÏÄÉÎÉ ÚǺÉÖÏÔÁ ÂÉÌÊÁËÁ ÌÕÃÅÒËÅ Õ ÎÁÓǺÏÊ ÚÅÍÌÊÉ ɉ+ÁÔÁÎÓËÉ É ÓÁÒȢȟ 

ςπρυɊȢ 



#ÒÖÅÎÁ ÄÅÔÅÌÉÎÁ ËÁÏ ËÁÂÁÓÔÁ ÓÔÏéÎÁ ÈÒÁÎÁ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÉ Õ ÚÅÌÅÎÏ-ÓÖÅÚǺÅÍ ÓÔÁÎÊÕ ÉÌÉ ËÁÏ 

ËÏÎÚÅÒÖÉÓÁÎÁ ɉÓÅÎÏȟ ÓÅÎÁÚǺÁȟ ÂÒÁÓǺÎÏȟ ÓÉÌÁÚǺÁɊȢ +ÖÁÌÉÔÅÔ ËÒÍÅ ÃÒÖÅÎÅ ÄÅÔÅÌÉÎÅ ÚÁÖÉÓÉ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ 

ÏÄ ÆÁÚÅ ÒÁÚÖÏÊÁȟ Á ÄÖÁ ÎÁÊÍÅÒÏÄÁÖÎÉÊÁ ÐÁÒÁÍÅÔÒÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÓÕȡ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÉÒÏÖÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁ É ÉÎ 

ÖÉÔÒÏ ÓÖÁÒÌÊÉÖÏÓÔ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅȢ /ÂÁ ÏÖÁ ÐÁÒÁÍÅÔÒÁ ÏÐÁÄÁÊÕ ÓÁ ÓÔÁÒÅÎÊÅÍ ËÏÄ ÓÖÉÈ 

ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉÈ ËÒÍÎÉÈ ÌÅÇÕÍÉÎÏÚÁȟ ËÁÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÓÍÁÎÊÅÎÊÁ ÕÄÅÌÁ ÌÉÓÔÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÓÔÁÂÌÊÉËÕ É 

ÐÒÏÃÅÓÁ ÌÉÇÎÉÆÉËÁÃÉÊÅȢ )ÐÁËȟ ÓÁ ÓÔÁÒÅÎÊÅÍ ÂÉÌÊÁËÁ ËÏÄ ÃÒÖÅÎÅ ÄÅÔÅÌÉÎÅ ÓÅ ÎÅ ÊÁÖÌÊÁ ÔÁËÏ 

ÄÒÁÓÔÉÃǺÁÎ ÐÁÄ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ËÁÏ ËÏÄ ÎÅËÉÈ ÄÒÕÇÉÈ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉÈ ÌÅÇÕÍÉÎÏÚÁȟ Ó ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÖÅÃǲÉ 

ÕÄÅÏ ÌÉÓÔÁȢ /ÐÁÄÁÎÊÅ ÓÖÁÒÌÊÉÖÏÓÔÉ ÎÁËÏÎ ÆÁÚÅ ÂÕÔÏÎÉÚÁÃÉÊÅ ÓÅ ÊÁÖÌÊÁ ËÁÏ ÐÏÓÌÅÄÉÃÁ ÐÏÖÅÃǲÁÎÏÇ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÌÉÇÎÉÎÁ É ÎÅÓËÒÏÂÎÉÈ ÐÏÌÉÓÁÈÁÒÉÄÁ Õ ÓÔÁÂÌÊÉÃÉȢ 

+ÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÅ ÄÅÔÅÌÉÎÅ Õ ÓÖÅÚǺÅÍ ÓÔÁÎÊÕ ɉÚÁ ÉÓÐÁÓǺÕɊ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÓÅ ÖÒÓǺÉ Õ ÓÉÓÔÅÍÕ ÄÅÔÅÌÉÎÓËÏ-

ÔÒÁÖÎÉÈ ÓÍÅÓǺÁȟ Õ ÆÁÚÉ ÂÕÔÏÎÉÚÁÃÉÊÅȢ 5 ÔÏÍ ÓÌÕÃǺÁÊÕ ÐÏÓÔÉÚǺÅ ÓÅ ÖÅÃǲÉ É ÕÊÅÄÎÁÃǺÅÎÉÊÉ ÐÒÉÎÏÓȟ 

ÄÕÇÏÔÒÁÊÎÉÊÅ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÅ ÄÅÔÅÌÉÓǺÔÁȟ ËÁÏ É ÓÌÁÂÉÊÁ ÐÏÊÁÖÁ ÎÁÄÕÎÁȟ ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ ËÏÄ ÇÏÖÅÄÁȢ /ÖÁÊ ÖÉÄ 

ÉÓÐÁÓǺÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÊÅÆÔÉÎ ÉÚÖÏÒ ÈÒÁÎÌÊÉÖÉÈ ÍÁÔÅÒÉÊÁ ÖÉÓÏËÅ ÐÒÏÂÁÖÌÊÉÖÏÓÔÉȢ 

3ÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ ÓÅÎÁ ÏÄ ÃÒÖÅÎÅ ÄÅÔÅÌÉÎÅ ÊÅ ÎÁÊÓÔÁÒÉÊÉȟ ÁÌÉ ÊÏÓǺ ÕÖÅË É ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÉ ÖÉÄ ÓÐÒÅÍÁÎÊÁ 

ÓÔÏÃǺÎÅ ÈÒÁÎÅȢ :Á ÏÖÁÊ ÏÂÌÉË ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÁ ÄÅÔÅÌÉÎÕ ÔÒÅÂÁ ËÏÓÉÔÉ Õ ÖÒÅÍÅ ÐÏÃǺÅÔËÁ ÃÖÅÔÁÎÊÁ 

ÐÒÉÍÁÒÎÉÈ ÃÖÁÓÔÉȢ 5 ÓÌÕÃǺÁÊÕ ËÁÓÎÉÊÅÇ ËÏÓǺÅÎÊÁ ÄÏÌÁÚÉ ÄÏ ÚÎÁÔÎÏÇ ÓÍÁÎÊÅÎÊÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÓÉÒÏÖÉÈ 

ÐÒÏÔÅÉÎÁȟ ÂÅÔÁ ËÁÒÏÔÉÎÁȟ ÖÉÔÁÍÉÎÁ É ÎÅËÉÈ ÖÁÚǺÎÉÊÉÈ ÍÉÎÅÒÁÌÎÉÈ ÍÁÔÅÒÉÊÁȟ Á ÐÏÖÅÃǲÁÖÁ ÓÅ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÉÒÏÖÅ ÃÅÌÕÌÏÚÅȢ #ÒÖÅÎÁ ÄÅÔÅÌÉÎÁ ÊÅ ÂÏÇÁÔÁ ÌÉÓÎÏÍ ÍÁÓÏÍȟ ËÏÊÁ ÓÁÄÒÚǺÉ É ÄÏ σπϷ 

ÓÉÒÏÖÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁȟ ÔÅ ÊÅ ÔÒÅÂÁ ÐÁÚǺÌÊÉÖÏ ÓÕÓǺÉÔÉȟ Ó ÏÂÚÉÒÏÍ ÄÁ ÓÅ ÄÅÂÅÌÁ É ÓÏÃǺÎÁ ÓÔÁÂÌÊÉËÁ ÓÐÏÒÉÊÅ 

ÓÕÓǺÉȢ 5 ÃÉÌÊÕ ÓÐÒÅÃǺÁÖÁÎÊÁ ÇÕÂÉÔÁËÁȟ ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ Õ ÈÒÁÎÌÊÉÖÏÊ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÊÅ ÄÅÔÅÌÉÎÕ 

ÓÕÓǺÉÔÉ ÎÁ ÁÄÅËÖÁÔÁÎ ÎÁÃǺÉÎȢ 5 ÓÕÓǺÎÉÍ ÐÒÅÄÅÌÉÍÁ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÓÅ ÓÕÓǺÅÎÊÅ ÏÂÁÖÌÊÁ Õ ÏÔËÏÓÉÍÁȟ 

ÔÁÌÁÓÉÍÁ ÉÌÉ ÍÁÎÊÉÍ ÎÁÖÉÌÊÃÉÍÁȢ .Á ÏÖÁÊ ÎÁÃǺÉÎ ÄÏÂÉÊÁ ÓÅ ÓÅÎÏ ÂÏÌÊÅÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȟ Ó ÏÂÚÉÒÏÍ ÄÁ 

ÖÅÃǲÉ ÄÅÏ ÐÏËÏÓǺÅÎÅ ÍÁÓÅ ÎÉÊÅ ÂÉÏ ÄÉÒÅËÔÎÏ ÉÚÌÏÚǺÅÎ ÓÕÎÃǺÅÖÉÍ ÚÒÁÃÉÍÁȢ 5 ÓÌÕÃǺÁÊÕ ÓÐÏÒÉÊÅÇ 

ÓÕÓǺÅÎÊÁ ÓÔÁÂÌÊÉËÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÌÉÓÔ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÕÐÏÔÒÅÂÁ ÇÎÊÅÃǺÉÌÉÃÁ ËÏÊÅ ÍÅÈÁÎÉÃǺËÉ 

ÒÁÚÁÒÁÊÕ ËÕÔÉËÕÌÕ É ÅÐÉÄÅÒÍÉÓ ÂÉÌÊËÅȟ ÕÂÒÚÁÖÁÊÕ ÓÕÓǺÅÎÊÅ ÓÔÁÂÌÊÉËÅȟ ÔÅ ÐÏÖÅÃǲÁÖÁÊÕ ÏÃǺÕÖÁÎÏÓÔ 



ÌÉÓÎÅ ÍÁÓÅȢ 3ÕÓǺÅÎÊÅ ÎÁ ÎÁÐÒÁÖÁÍÁ ɉÒÏÚÇÅȟ ÐÉÒÁÍÉÄÅȟ ËÏÚÏÌÃÉȟ ÐÒÅÓÌÁȟ ÎÁÓÔÒÅÓǺÎÉÃÅɊ ÉÚÎÁÄ 

ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÚÅÍÌÊÅ ËÏÒÉÓÔÉ ÓÅ Õ ÐÒÅÄÅÌÉÍÁ ÓÁ ÖÌÁÚǺÎÏÍ ËÌÉÍÏÍȢ .Á ÏÖÁÊ ÎÁÃǺÉÎ ÓÍÁÎÊÕÊÕ ÓÅ 

ÇÕÂÉÃÉ ËÁËÏ Õ ÐÒÉÎÏÓÕȟ ÔÁËÏ É Õ ËÖÁÌÉÔÅÔÕ ÓÅÎÁȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÁ ÆÁÚÁ ËÏÓǺÅÎÊÁ ÃÒÖÅÎÅ ÄÅÔÅÌÉÎÅ ÊÅ 

ËÁÄÁ ÓÅ ÐÏÊÁÖÉ ÏËÏ ςπɀςυϷ ÃÖÁÓÔÉȢ 5 ÏÖÏÊ ÆÁÚÉ ÓÖÁÒÌÊÉÖÏÓÔ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ÖÁÒÉÒÁ ÉÚÍÅíÕ φυ-

χπϷȟ ÎÁËÏÎ ÃǺÅÇÁ ÏÐÁÄÁ ɉ6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππωɊȢ 

0ÒÉÌÉËÏÍ ÐÒÉÐÒÅÍÁÎÊÁ ÓÅÎÁÚǺÅ ÏÄ ÃÒÖÅÎÅ ÄÅÔÅÌÉÎÅ ÐÏËÏÓǺÅÎÁ ÚÅÌÅÎÁ ÍÁÓÁ ÍÏÒÁ ÄÁ 

ÐÒÏÖÅÎÅ ÓÖÅ ÄÏË ÓÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ÎÅ ÓÖÅÄÅ ÎÁ τυɀυπϷȢ .ÁËÏÎ ÔÏÇÁ ÐÒÏÖÅÎÕÔÕ 

ÍÁÓÕ ÔÒÅÂÁ ÉÓÅÃËÁÔÉȟ Á ÐÏÔÏÍ ÓÁÂÉÔÉȟ Ó ÃÉÌÊÅÍ ÉÓÔÉÓËÉÖÁÎÊÁ ÖÁÚÄÕÈÁ É ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ ÁÎÁÅÒÏÂÎÅ 

ÓÒÅÄÉÎÅȢ .Á ÔÁÊ ÎÁÃǺÉÎ ÔÅÚǺÅ ÄÏÌÁÚÉ ÄÏ ÔÒÕÌÊÅÎÊÁ ÉÚÁÚÖÁÎÏÇ ÒÁÄÏÍ ÂÁËÔÅÒÉÊÁ É ÇÌÊÉÖÉÃÁȢ /ÖÁËÏ 

ÐÒÉÐÒÅÍÌÊÅÎÁ ËÒÍÁ ÚÁÄÒÚǺÁÖÁ ÓÖÅÚǺÉÎÕȟ ÌÉÓÔ ÏÓÔÁÊÅ Õ ÃÅÌÉÎÉȟ Á ÐÒÉÒÏÄÎÁ ÂÏÊÁȟ ÍÉÒÉÓ É ÈÅÍÉÊÓËÉ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÅÎÁÚǺÅ ÓÅ ÎÅÚÎÁÔÎÏ ÍÅÎÊÁÊÕȢ 

3ÉÌÁÚǺÁ ËÁÏ ÊÅÄÁÎ ÏÄ ÎÁÃǺÉÎÁ ËÏÎÚÅÒÖÉÓÁÎÊÁ ÓÔÏÃǺÎÅ ÈÒÁÎÅ ÎÁÊÂÏÌÊÅ ÓÅ ÓÐÒÁÖÌÊÁ ÏÄ ÔÒÁÖÎÏ

-ÄÅÔÅÌÉÎÓËÅ ÓÍÅÓǺÅȟ Ó ÏÂÚÉÒÏÍ ÄÁ ÎÅËÅ ÔÒÁÖÅ ɉÊÅÚǺÅÖÉÃÁȟ ÂÅÚÏÓÉ ÖÌÁÓÅÎȟ ÍÁÃǺÊÉ ÒÅÐɊ ÓÁÄÒÚǺÅ 

ÚÎÁÔÎÏ ÖÉÓǺÅ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÁ ÓÉÌÉÒÁÎÊÅ ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏȢ 4ÁËÏ ËÁÄÁ ÊÅ ÊÅÄÎÁ ÔÒÅÃǲÉÎÁ 

ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÆÁÚÉ ÃÖÅÔÁÎÊÁȟ ÓÍÅÓǺÁ ÄÅÔÅÌÉÎÁ É ÔÒÁÖÁ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÓÉÌÉÒÁÔÉ ÂÅÚ ÉËÁËÖÉÈ ÄÏÄÁÔÁËÁȢ -ÁÓÁ 

ÚÁ ÓÉÌÉÒÁÎÊÅ ÍÏÒÁ ÄÁ ÐÒÏÖÅÎÅ É ÄÁ ÖÌÁÚǺÎÏÓÔ ÂÕÄÅ ÏÄ φυϷ ÄÏ χυϷȢ .ÁËÏÎ ÔÏÇÁȟ ÐÒÏÖÅÎÕÌÕ 

ÍÁÓÕ ÔÒÅÂÁ ÉÓÅÃËÁÔÉ Á ÐÏÔÏÍ ÓÁÂÉÔÉȟ ÓÁ ÃÉÌÊÅÍ ÉÓÔÉÓËÉÖÁÎÊÁ ÖÁÚÄÕÈÁ É ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ ÁÎÁÅÒÏÂÎÅ 

ÓÒÅÄÉÎÅȢ .Á ÔÁÊ ÎÁÃǺÉÎ ÔÅÚǺÅ ÄÏÌÁÚÉ ÄÏ ÔÒÕÌÊÅÎÊÁ ÉÚÁÚÖÁÎÏÇ ÒÁÄÏÍ ÂÁËÔÅÒÉÊÁ É ÇÌÊÉÖÉÃÁȢ :ÎÁÔÎÏ 

ÊÅ ÔÅÚǺÅ ÓÐÒÁÖÉÔÉ ÓÉÌÁÚǺÕ ÏÄ ÃǺÉÓÔÏÇ ÕÓÅÖÁ ÄÅÔÅÌÉÎÅ ÊÅÒ ÉÍÁ ÄÏÓÔÁ ÖÏÄÅ Õ ÂÉÌÊÃÉȟ ÉÁËÏ ÓÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ 

ÎÁ ÄÒÕÇÅ ÌÅÇÕÍÉÎÏÚÅ ÏÎÁ ÂÏÌÊÅ ÓÉÌÉÒÁ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÕÃǲÉ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÖÅÃǲÅÍ ÕÃǺÅÓǺÃǲÕ ÒÁÓÔÖÏÒÌÊÉÖÉÈ 

ÕÇÌÊÅÎÉÈ ÈÉÄÒÁÔÁ É ÐÒÉÓÕÓÔÖÕ ÅÎÚÉÍÁ ÐÏÌÉÆÅÎÏÌ-ÏËÓÉÄÁÚÅ ɉ00/Ɋȟ ËÏÊÉ ÓÐÒÅÃǺÁÖÁ ÒÁÚÇÒÁÄÎÊÕ 

ÐÒÏÔÅÉÎÁ ɉ6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρρɊȢ $ÉÎÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρσɊ ÎÁÖÏÄÅ ÄÁ ÓÅ ÐÒÏÖÅÎÕÌÁ ÂÉÏÍÁÓÁ 

ÃÒÖÅÎÅ ÄÅÔÅÌÉÎÅ ÍÏÚǺÅ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÓÉÌÉÒÁÔÉ ÂÅÚ ÁÄÉÔÉÖÁȢ -ÅíÕÔÉÍȟ ÐÒÉ ÉÎÏËÕÌÁÃÉÊÉ ÂÉÏÍÁÓÅ 

ÃÒÖÅÎÅ ÄÅÔÅÌÉÎÅ ɉÓÁ ÄÏÄÁÔËÏÍ ÉÎÏËÕÌÁÎÔÁ "ÉÏ3ÔÁÂÉÌ 0ÌÕÓɊ ÐÏÓÔÉÚǺÅ ÓÅ ÎÁÊÐÏÖÏÌÊÎÉÊÁ Ð( 

ÖÒÅÄÎÏÓÔ ɉτȟςπɊȟ ÎÁÊÍÁÎÊÉ ÓÔÅÐÅÎ ÄÅÇÒÁÄÁÃÉÊÅ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ÉÚÒÁÚǺÅÎ ËÒÏÚ ËÏÌÉÃǺÉÎÕ .(σ-. 

ɉρπχȟχ ÇȾËÇ .Ɋȟ ÎÁÊÖÅÃǲÁ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÁ ÍÌÅÃǺÎÅ ËÉÓÅÌÉÎÅ ɉωρȟσ ÇȾËÇ $-Ɋ É ÓÉÒÃǲÅÔÎÅ ËÉÓÅÌÉÎÅ 

ɉτςȟφ ÇȾËÇ $-Ɋȟ ÕÚ ÉÓÔÏÖÒÅÍÅÎÏ ÏÄÓÕÓÔÖÏ ÂÕÔÅÒÎÅ ËÉÓÅÌÉÎÅȢ $ÏÄÁÖÁÎÊÅ ËÕËÕÒÕÚÎÅ 

ÐÒÅËÒÕÐÅ Õ ËÏÌÉÃǺÉÎÉ ÏÄ φϷ ÄÏÐÒÉÎÏÓÉ ÎÅÓǺÔÏ ÐÏÖÏÌÊÎÉÊÏÊ ÆÅÒÍÅÎÔÁÃÉÊÉ É ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÕ 

ÅÎÅÒÇÅÔÓËÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÓÉÌÁÚǺÅ ɉ$ÉÎÉÃ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρσɊȢ 

)ÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÅ ÃÒÖÅÎÅ ÄÅÔÅÌÉÎÅ ÚÁ ÄÅÈÉÄÒÁÃÉÊÕ É ÓÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ ÂÉÌÊÎÏÇ ÂÒÁÓǺÎÁ ÓÅ ÍÁÎÊÅ 

ÐÒÉÍÅÎÊÕÊÅ ÎÅÇÏ ËÏÄ ÌÕÃÅÒËÅȢ $ÅÈÉÄÒÁÃÉÊÕ ÊÅ ÎÁÊÐÏÇÏÄÎÉÊÅ ÖÒÓǺÉÔÉ Õ ÆÁÚÉ ÂÕÔÏÎÉÚÁÃÉÊÅȟ ËÁÄÁ 

ÃÒÖÅÎÁ ÄÅÔÅÌÉÎÁ ÍÏÚǺÅ ÓÁÄÒÚǺÁÔÉ É ÄÏ ςσϷ ÐÒÏÔÅÉÎÁȢ 

+ÒÍÎÅ ÍÁÈÕÎÁÒËÅȟ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÏÚÉÍÉ ËÒÍÎÉ ÇÒÁĤÁË É ÏÚÉÍÅ É ÊÁÒÅ ÆÏÒÍÅ 

ÇÒÁÈÏÒÉÃÅȟ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÊÅÄÁÎ ÏÄ ÎÁÊÊÅÆÔÉÎÉÊÉÈȟ ÎÁÊËÖÁÌÉÔÅÔÎÉÊÉÈ É ÎÁÊÉÓÐÌÁÔÉÖÉÊÉÈ ÖÉÄÏÖÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ËÁÂÁÓÔÅ ÓÔÏÃǺÎÅ ÈÒÁÎÅ ÎÁ ÏÒÁÎÉÃÁÍÁ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ 

+ÏÒÉÓÔÅ ÓÅ ÉÓËÌÊÕÃǺÉÖÏ Õ ÏÂÌÉËÕ ËÒÍÅȟ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÚÁ ÓÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ ÖÉÓÏËÏËÖÁÌÉÔÅÔÎÅ ÓÅÎÁÚǺÅȢ 



3ÔÏÃǺÎÉ ÇÒÁÓǺÁË É ÇÒÁÈÏÒÉÃÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÖÉÓÏËÏÖÒÅÄÎÕ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÕ Õ ÉÓÈÒÁÎÉ ÓÖÉÈ ÖÒÓÔÁ É 

ËÁÔÅÇÏÒÉÊÁ ÄÏÍÁÃǲÉÈ ÚǺÉÖÏÔÉÎÊÁȟ ÊÅÒ ÐÏÓÅÄÕÊÕ ËÖÁÌÉÔÅÔÁÎ ÈÅÍÉÊÓËÉ ÓÁÓÔÁÖ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ËÒÍÅȟ 

ÏÄÎÏÓÎÏ ÖÉÓÏË ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓÉÒÏÖÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁ É ËÁÌÃÉÊÕÍÁȟ ÄÏË ÊÅ ÕÄÅÏ ÓÉÒÏÖÅ ÃÅÌÕÌÏÚÅ ÖÅÏÍÁ 

ÓÌÉÃǺÁÎ ÌÕÃÅÒËÉȢ 2ÁÚÌÉËÅ Õ ПÉÚÉÃǺËÏ-ÈÅÍÉÊÓËÏÍ ËÖÁÌÉÔÅÔÕ ÓÅÎÁÚǺÅ ÌÕÃÅÒËÅ Ó ÊÅÄÎÅ ÓÔÒÁÎÅȟ É 

ËÒÍÎÏÇ ÇÒÁÓǺËÁ ÉÌÉ ÇÒÁÈÏÒÉÃÅ Ó ÄÒÕÇÅ ÓÔÒÁÎÅ ÓÕ ÍÉÎÉÍÁÌÎÅȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÏÄ ÖÅÌÉËÏÇ ÚÎÁÃǺÁÊÁ ÚÁ 

ÕÊÅÄÎÁÃǺÅÎÏÓÔ ÏÂÒÏËÁ É ÉÚÂÅÇÁÖÁÎÊÅ ÓÔÒÅÓÁ ËÏÄ ÚǺÉÖÏÔÉÎÊÁȢ 3 ÔÉÍ Õ ÖÅÚÉ ÎÁÓǺÁ ÐÒÅÐÏÒÕËÁ ÊÅ ÄÁ 

ÓÅ ÏÓÉÍ ÕÏÂÉÃǺÁÊÅÎÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ËÒÍÅ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉÈ ÌÅÇÕÍÉÎÏÚÁȟ ÎÁ ÏËÏ ςπϷ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁ 

ÎÁÍÅÎÊÅÎÉÈ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ËÁÂÁÓÔÅ ÓÔÏÃǺÎÅ ÈÒÁÎÅȟ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ ËÏÎÔÉÎÕÉÒÁÎÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ 

ÍÅíÕÓÅÚÏÎÓËÉÈ ËÒÍÎÉÈ ÕÓÅÖÁ ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÓÐÒÅÃǺÉÏ ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÄÏÖÏÌÊÎÉÈ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ 

ËÁÂÁÓÔÉÈ ÈÒÁÎÉÖÁ É ÍÁËÓÉÍÁÌÎÏ ÉÓËÏÒÉÓÔÉÌÅ ÚÁÌÉÈÅ ÚÉÍÓËÅ ÖÌÁÇÅ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÊÅÆÔÉÎÅ 

ËÁÂÁÓÔÅ ÓÔÏÃǺÎÅ ÈÒÁÎÅ Õ ÐÒÖÏÍ ÄÅÌÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ɉ+ÁÒÁÇÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρυɊȢ  

.Á ÄÏÍÁÃǲÅÍ ÔÒÚǺÉÓǺÔÕ ÔÒÅÎÕÔÎÏ ÄÏÍÉÎÉÒÁÊÕ .3 ÓÏÒÔÅ ÏÚÉÍÏÇ ÓÔÏÃǺÎÏÇ ÇÒÁÓǺËÁ ɉ+ÏÓÍÁÊɊ É 

ÇÒÁÈÏÒÉÃÅ ɉ.ÅÏÐÌÁÎÔɊ́ȟ ËÁÏ É ÊÁÒÁ ÓÏÒÔÁ ÇÒÁÈÏÒÉÃÅ .ÏÖÉ "ÅÏÇÒÁÄȟ ÓÔÖÏÒÅÎÅ Õ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ 

ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ ÉÍÁÊÕÃǲÉ Õ ÖÉÄÕ ÄÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÏÓÔÖÁÒÕÊÕ 

ÖÉÓÏË ÐÒÉÎÏÓ ËÒÍÅ ɉτπ-φπ ÔȾÈÁ ÚÅÌÅÎÅ ËÒÍÅ É ψ-ρρ ÔȾÈÁ ÓÅÎÁɊȟ ÏÄÌÉÃǺÎÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ɉςπ-ςςϷ 

ÓÉÒÏÖÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁɊ É ÄÏÂÒÕ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÏÓÔȢ 

+ÁÄÁ ÊÅ Õ ÐÉÔÁÎÊÕ ÇÁÊÅÎÊÅ ÏÚÉÍÏÇ ÓÔÏÃǺÎÏÇ ÇÒÁÓǺËÁ ÕÖÅË ÊÅ ÐÒÉÓÕÔÎÏ É ÁËÔÕÅÌÎÏ ÐÉÔÁÎÊÅ 

ËÁËÏ ÇÁ ÓÅÊÁÔÉȟ ÄÁ ÌÉ ËÁÏ ÃǺÉÓÔ ÕÓÅÖ ÉÌÉ Õ ÓÍÅÓǺÉ ÓÁ ÄÒÕÇÉÍ ËÕÌÔÕÒÁÍÁ ËÏÊÅ ÉÍÁÊÕ ÄÖÏÓÔÒÕËÕ 

ÕÌÏÇÕȡ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÐÒÉÎÏÓÁ É ÂÁÌÁÎÓÉÒÁÎÊÅ ÈÒÁÎÊÉÖÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ËÒÍÅ ÔÅ ÐÏÄÒÚǺÁÖÁÎÊÁ ÇÒÁÓǺËÁ ÏÄ 

ÐÏÌÅÇÁÎÊÁȢ !ËÏ ÊÅ ÃÉÌÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÚÅÌÅÎÁ ÍÁÓÁ ËÏÊÁ ÂÉ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÉÌÁ ËÁÏ ÓÅÎÁÚǺÁȟ ÎÁÊÂÏÌÊÅ ÊÅ 

ÇÁÊÉÔÉ ÇÁ ÓÁ ÐÏÔÐÏÒÎÉÍ ÕÓÅÖÏÍ ɉ6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρυɊȢ 0ÒÉ ÉÚÂÏÒÕ ÐÏÔÐÏÒÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÍÏÒÁ 

ÓÅ ÂÉÔÉ ÖÅÏÍÁ ÏÂÁÚÒÉÖ É ÐÁÚÉÔÉ ÎÁ ÂÉÏÌÏÓǺËÅ ÚÁÈÔÅÖÅ É ÍÏÒÆÏÌÏÓǺËÅ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÅ ÖÒÓÔÁȟ ÔÊȢ 

ÓÏÒÔÉ ËÏÊÅ ÓÅ ÚÄÒÕÚǺÕÊÕȢ 3ÏÒÔÁ ËÏÊÁ ÓÅ ÏÄÁÂÅÒÅ ËÁÏ ÎÏÓÁÃǺ ÍÏÒÁ ÂÉÔÉ ÓÁ ÃǺÖÒÓÔÏÍ ÓÔÁÂÌÊÉËÏÍ É 

ÏÔÐÏÒÎÁ ÎÁ ÐÏÌÅÇÁÎÊÅȢ 0ÏÒÅÄ ÏÖÏÇȟ ÍÏÒÁÊÕ ÓÅ ÕÓÁÇÌÁÓÉÔÉ É ÏÓÔÁÌÉ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÓÕȡ ÄÕÚǺÉÎÁ 

ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȟ ÖÉÓÉÎÁ ÓÔÁÂÌÊÉËÅȟ ÓÔÅÐÅÎ ÐÏÔÉÓËÉÖÁÎÊÁ É ÂÏËÏÒÅÎÊÁȟ ÔÅ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÔÏÇÁ ÏÄÒÅÄÉÔÉ 

ÏÐÔÉÍÁÌÎÕ ÓÅÔÖÅÎÕ ÎÏÒÍÕȢ 5ËÏÌÉËÏ ÓÖÉ ÏÖÉ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ÎÉÓÕ ÕÓÁÇÌÁÓǺÅÎÉȟ ÎÅÃǲÅ ÓÅ ÐÏÓÔÉÃǲÉ ÚǺÅÌÊÅÎÉ 

ÅÆÅËÁÔȟ ÓǺÔÏ ÓÅ ÎÅÇÁÔÉÖÎÏ ÏÄÒÁÚǺÁÖÁ ÎÁ ËÖÁÌÉÔÅÔ ËÒÍÅ É ÐÒÉÎÏÓÁ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ÓÁ ÊÅÄÉÎÉÃÅ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅȢ 

0ÒÅÔÈÏÄÎÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÎÁ ÏÖÏÊ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃÉ ÓÕ ÐÏËÁÚÁÌÁ ÄÁ ÓÕ ËÁÏ ÐÏÔÐÏÒÎÉ ÕÓÅÖ ÇÒÁÓǺËÕ 

ÎÁÊÂÏÌÊÉ ÏÖÁÓ É ÐÓǺÅÎÉÃÁȟ ÐÁ ÔÅË ÏÎÄÁ ÔÒÉÔÉËÁÌÅȟ ÊÅÃǺÁÍ É ÒÁÚǺȢ 

5 ÐÏÓÔÕÐËÕ ÐÒÉÐÒÅÍÅ ÓÅÎÁÚǺÅ ÏÄ ÏÚÉÍÉÈ ËÒÍÎÉÈ ÍÁÈÕÎÁÒËÉ ÏÂÒÁÚÕÊÅ ÓÅ ÚÎÁÔÎÏ ÍÁÎÊÅ 

ÏÒÇÁÎÓËÉÈ ËÉÓÅÌÉÎÁ ɉÐÏÓÅÂÎÏ ÍÌÅÃǺÎÅ É ÓÉÒÃǲÅÔÎÅ ËÉÓÅÌÉÎÅɊȢ 3 ÔÉÍ Õ ÖÅÚÉȟ Ð( ÖÒÅÄÎÏÓÔ ÓÅÎÁÚǺÅ 

ÏÓÔÁÊÅ ÎÁ ÖÒÌÏ ÖÉÓÏËÏÍ ÎÉÖÏÕȢ -ÁÎÊÁ ËÉÓÅÌÏÓÔȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÖÉÓǺÁ Ð( ÖÒÅÄÎÏÓÔ ÓÅÎÁÚǺÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ 

ÓÉÌÁÚǺÕȟ ÏÍÏÇÕÃǲÁÖÁ ÎÊÅÎÏ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÅ Õ ËÏÌÉÃǺÉÎÉ ÏÓÎÏÖÎÏÇ ÈÒÁÎÉÖÁ ÚÁ ÓÖÅ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÅ ÐÒÅÚǺÉÖÁÒÁȢ :ÂÏÇ 

ÓÖÅÇÁ ÎÁÖÅÄÅÎÏÇȟ ÓÔÏËÁ ÒÁÄÏ ÊÅÄÅ ÓÅÎÁÚǺÕȟ ÂÏÌÊÅ ÏÄ ÍÎÏÇÉÈ ÄÒÕÇÉÈ ËÁÂÁÓÔÉÈ ÈÒÁÎÉÖÁȢ 0ÒÉ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÓÅÎÁÚǺÅ ÏÚÉÍÏÇ ËÒÍÎÏÇ ÇÒÁÓǺËÁ ÐÏÓÔÉÚǺÅ ÓÅ ÚÁ ÏËÏ σπϷ ÖÉÓǺÅ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ 

ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ɉςς-ςυ ÔȾÈÁ ÓÅÎÁÚǺÅɊȟ ÎÅÇÏ ÓǺÔÏ ÊÅ ÓÌÕÃǺÁÊ ÐÒÉ ÓÐÒÅÍÁÎÊÕ ÓÅÎÁȟ Á ÓÁÍ ÐÒÏÃÅÓ ÊÅ ÍÁÎÊÅ 



ÚÁÖÉÓÔÁÎ ÏÄ ÖÒÅÍÅÎÓËÉÈ ÕÓÌÏÖÁȟ ÚÁÔÏ ÓǺÔÏ ÚÁ ÐÒÏÖÅÎÊÁÖÁÎÊÅ ÐÏËÏÓǺÅÎÅ ÍÁÓÅ ÎÁ ÐÏÌÊÕ ÔÒÅÂÁ σ-τ ÐÕÔÁ 

ÍÁÎÊÅ ÖÒÅÍÅÎÁ ÎÅÇÏ ÚÁ ÓÕÓǺÅÎÊÅ ÓÅÎÁȢ 0ÒÏÃÅÓ ÓÅÎÁÚǺÉÒÁÎÊÁ ÊÅ ÍÏÇÕÃǲÅ Õ ÐÏÔÐÕÎÏÓÔÉ ÍÅÈÁÎÉÚÏÖÁÔÉȢ 

:Á ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÊÅ ÖÉÓÏËÏÇ ÐÒÉÎÏÓÁ ÏÚÉÍÉÈ ËÒÍÎÉÈ ÍÁÈÕÎÁÒËÉȟ ÚÁÄÏÖÏÌÊÁÖÁÊÕÃǲÅÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÏÓÉÍ 

ÉÚÂÏÒÁ ÓÏÒÔÅ ÏÄ ÎÁÒÏÃǺÉÔÏÇ ÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÁ ÐÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÁ É ÁÄÅËÖÁÔÎÁ ÐÒÉÍÅÎÁ ÓÖÉÈ ÎÅÏÐÈÏÄÎÉÈ 

ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁȟ ÍÅíÕ ËÏÊÉÍÁ ÓÕ ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÅȡ ÍÉÎÅÒÁÌÎÁ ÉÓÈÒÁÎÁȟ ÐÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÁ ÓÅÔÖÁȟ 

ËÏÓÉÄÂÁ É ÓÅÎÁÚǺÉÒÁÎÊÅȢ 

6ÅÌÉËÉ ÕÔÉÃÁÊ ÎÁ ÏÓÔÖÁÒÅÎÊÅ ÖÉÓÏËÏÇ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÏÇ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ÏÚÉÍÏÇ ÓÔÏÃǺÎÏÇ ÇÒÁÓǺËÁ É 

ÇÒÁÈÏÒÉÃÅ ÉÍÁ ÂÌÁÇÏÖÒÅÍÅÎÁ ÐÒÉÍÅÎÁ ÍÉÎÅÒÁÌÎÉÈ íÕÂÒÉÖÁ Õ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÏÊ ËÏÌÉÃǺÉÎÉȟ ÓǺÔÏ ÎÁ 

ÃǺÅÒÎÏÚÅÍÕ ÐÏÄÒÁÚÕÍÅÖÁ ÏÓÎÏÖÎÏ íÕÂÒÅÎÊÅ ÓÁ ÏËÏ σππ ËÇȾÈÁ ρυȡρυȡρυ É ÐÒÉÈÒÁÎÕ ÓÁ ρυπ 

ËÇȾÈÁ !.Ȣ   

/ÐÔÉÍÁÌÎÉ ÒÏË ÚÁ ÓÅÔÖÕ ÏÚÉÍÉÈ ËÒÍÎÉÈ ÍÁÈÕÎÁÒËÉ ÊÅ υ-ρυȢ ÏËÔÏÂÒÁȟ ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÏÂÅÚÂÅíÕÊÅ ÄÁ 

ÂÉÌÊËÅ ÕíÕ Õ ÚÉÍÓËÉ ÐÅÒÉÏÄ ÄÏÂÒÏ ÐÒÉÐÒÅÍÌÊÅÎÅȟ ÖÉÓÉÎÅ ÏËÏ ρπ ÃÍȢ 'ÁÊÅÎÊÅ ÏÚÉÍÉÈ ËÒÍÎÉÈ 

ÍÁÈÕÎÁÒËÉ Õ ÓÍÅÓǺÉ ÓÁ ÏÖÓÅÍ ÉÍÁ ÂÒÏÊÎÅ ÐÒÅÄÎÏÓÔÉ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÄÒÕÇÁ ÓÔÒÎÁ ÚǺÉÔÁȟ Á ÏÐÔÉÍÁÌÎÁ 

ÓÅÔÖÅÎÁ ÎÏÒÍÁ ÉÚÎÏÓÉ ρτπ ËÇȾÈÁ ÇÒÁÓǺËÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ρςπ ËÇȾÈÁ ÇÒÁÈÏÒÉÃÅ Ϲ ςχ ËÇȾÈÁ ÏÖÓÁ ɉ4ÁÂȢ τɊȢ 



3ÅÔÖÁ ÓÅ ÉÚÖÏÄÉ ÚǺÉÔÎÉÍ ÓÅÊÁÌÉÃÁÍÁȟ ÎÁ ÍÅíÕÒÅÄÎÉ ÒÁÚÍÁË ÏÄ ρςȟυ ÃÍ É ÎÁ ÄÕÂÉÎÕ ÉÚÍÅíÕ τ É υ 

ÃÍȢ 0ÏÓÌÅ ÓÅÔÖÅ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÖÁÌÊÁÎÊÅȟ ËÏÊÅ ÖÒÌÏ ÐÏÖÏÌÊÎÏ ÕÔÉÃǺÅ ÎÁ ÂÒÚÉÎÕ É ÕÊÅÄÎÁÃǺÅÎÏÓÔ 

ÎÉÃÁÎÊÁ ÂÉÌÊÁËÁȢ 6ÁÌÊÁÎÊÅ ÔÒÅÂÁ ÉÚÏÓÔÁÖÉÔÉ Õ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÐÒÅÖÌÁÚǺÅÎÏÇ ÓÅÔÖÅÎÏÇ ÓÌÏÊÁ É ËÉÓǺÎÅ ÊÅÓÅÎÉȢ 

/ÚÉÍÅ ÓÏÒÔÅ ËÒÍÎÉÈ ÍÁÈÕÎÁÒËÉ ËÌÉÊÁÊÕ É ÏÂÒÁÚÕÊÕ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÎÅ ÏÒÇÁÎÅ ÐÒÉ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÉ ÏÄ τ-

υπ# É ÏÔÐÏÒÎÅ ÓÕ ÎÁ ÎÉÓËÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÔÏËÏÍ ÚÉÍÓËÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁȢ "ÅÚ ÏÓǺÔÅÃǲÅÎÊÁ ÐÏÄÎÏÓÅ 

ÇÏÌÏÍÒÁÚÉÃÕ ÏÄ -ρχπ#ȟ Á ÐÏÄ ÓÎÅÚǺÎÉÍ ÐÏËÒÉÖÁÃǺÅÍ É ÚÎÁÔÎÏ ÎÉÚǺÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÁ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÚÁ ÒÁÓÔ ÂÉÌÊÁËÁ É ÓÔÖÁÒÁÎÊÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅ ÚÅÌÅÎÅ ËÒÍÅ ÊÅ ÉÚÍÅíÕ ρς É ρφπ#Ȣ 

5ËÏÌÉËÏ ÓÅ ÏÚÉÍÅ ËÒÍÎÅ ÍÁÈÕÎÁÒËÅȟ Õ ÃǺÉÓÔÏÊ ËÕÌÔÕÒÉ ÉÌÉ Õ ÓÍÅÓǺÉ ÓÁ ÓÔÒÎÉÎÁÍÁȟ 

ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÊÕ ÚÁ ÓÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ ÓÅÎÁÚǺÅ ÚÁ ÍÕÚÎÅ ËÒÁÖÅȟ ÔÒÅÂÁ ÉÈ ËÏÓÉÔÉ ÒÁÎÉÊÅ Õ ÆÁÚÉ ÐÕÎÅ 

ÂÕÔÏÎÉÚÁÃÉÊÅ É ÐÏÃǺÅÔËÁ ÃÖÅÔÁÎÊÁȟ ÄÏË ÚÁ ÉÓÈÒÁÎÕ ÔÏÖÎÅ ÊÕÎÁÄÉ ÓÁÓÖÉÍ ÊÅ ÏÐÒÁÖÄÁÎÏ ÄÁ ÓÅ 

ËÏÓǺÅÎÊÅ ÉÚÖÅÄÅ ÎÅÓǺÔÏ ËÁÓÎÉÊÅ Õ ÆÁÚÉ ÏÄ ÓÒÅÄÉÎÅ ÄÏ ÐÕÎÏÇ ÃÖÅÔÁÎÊÁ ÇÒÁÓǺËÁȟ ÁÌÉ ÐÒÅ ËÌÁÓÁÎÊÁ 

ÓÔÒÎÉÎÁȟ ÊÅÒ ÓÅ ÔÉÍÅ ÏÓÔÖÁÒÕÊÅ ÖÅÃǲÉ ÐÒÉÎÏÓ ËÒÍÅȢ /ÚÉÍÅ ÓÏÒÔÅ ËÒÍÎÉÈ ÍÁÈÕÎÁÒËÉ ÐÏÓÔÉÚǺÕ 

ÓÔÁÂÉÌÎÅ ÐÒÉÎÏÓÅ ÏÄ τπ ÔȾÈÁ ÄÏ φπ ÔȾÈÁ ÚÅÌÅÎÅ ËÒÍÅȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÉÚÍÅíÕ ςπ-ςυ ÔȾÈÁ ÓÅÎÁÚǺÅȟ ÕÚ 

ÏËÏ ρψ-ςςϷ ÓÉÒÏÖÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁ Õ ÓÕÖÏÊ ÍÁÔÅÒÉÊÉ ËÒÍÅȢ 

+ÒÍÎÉ ÓÉÒÁË É ÓÕÄÁÎÓËÁ ÔÒÁÖÁȢ $Á ÂÉ ÓÅ Õ ÐÏÔÐÕÎÏÓÔÉ ÉÓËÏÒÉÓÔÉÏ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÉ ÐÅÒÉÏÄ 

ÎÁËÏÎ ÓËÉÄÁÎÊÁ ÏÚÉÍÉÈ ÍÅíÕÓÅÚÏÎÓËÉÈ ËÒÍÎÉÈ ÕÓÅÖÁ ÓÁÓÖÉÍ ÊÅ ÏÐÒÁÖÄÁÎÁ ÎÁËÎÁÄÎÁ ÓÅÔÖÁ 

ËÒÍÎÏÇ ÓÉÒËÁ É ÓÕÄÁÎÓËÅ ÔÒÁÖÅ ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ Õ ÄÒÕÇÏÍ ÄÅÌÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÏÂÅÚÂÅÄÉÌÅ ÄÏÖÏÌÊÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ 

ËÁÂÁÓÔÅ ÓÔÏÃǺÎÅ ÈÒÁÎÅ ɉÚÅÌÅÎÁ ËÒÍÁȟ ÓÅÎÏȟ ÓÅÎÁÚǺÁɊ ÂÏÇÁÔÅ ÕÇÌÊÅÎÉÍ ÈÉÄÒÁÔÉÍÁȢ  

5 )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ Õ .ÏÖÏÍ 3ÁÄÕ Õ /ÄÅÌÊÅÎÊÕ ÚÁ ËÒÍÎÏ ÂÉÌÊÅ  

ÓÅÌÅËÃÉÏÎÉÓÁÎÏ ÊÅ ÖÉÓǺÅ ÓÏÒÔÉ ËÒÍÎÏÇ ÓÉÒËÁ É ÓÕÄÁÎÓËÅ ÔÒÁÖÅȟ ËÁÏ É ÊÅÄÁÎ ÈÉÂÒÉÄ ËÒÍÎÏÇ ÓÉÒËÁȢ 

4ÒÅÎÕÔÎÏ ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÅ ÓÕ ÓÏÒÔÁ ËÒÍÎÏÇ ÓÉÒËÁ 4ÉÔÁÎȟ ÈÉÂÒÉÄ ÓÉÒËÁ ÓǺÅÃǲÅÒÃÁ 3ÉÌÏËÉÎÇ É ÓÏÒÔÁ 

ÓÕÄÁÎÓËÅ ÔÒÁÖÅ 3ÁÖÁȢ 'ÁÊÅÎÊÅÍ ÏÖÉÈ ÓÏÒÔÉ É ÈÉÂÒÉÄÁ ÍÏÇÕÃǲÅ ÊÅ ÐÏÓÔÉÃǲÉ ÉÚÕÚÅÔÎÏ ÖÉÓÏËÅ É ÓÔÁÂÉÌÎÅ  

ÐÒÉÎÏÓÅ ËÒÍÅȟ ÕÚ ÒÅÌÁÔÉÖÎÏ ÎÉÓËÅ ÔÒÏÓǺËÏÖÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȢ /ÖÁÊ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔ ÓÅ ÐÏËÁÚÁÏ ËÁÏ ÖÒÌÏ 

ËÏÒÉÓÔÁÎ ÎÁ ÐÏÄÒÕÃǺÊÕ ÇÄÅ ÎÉÊÅ ÂÉÌÏ ÕÓÌÏÖÁ ÚÁ ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÊÅ ÖÉÓÏËÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁ É ÕÓÐÅÓǺÎÕ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ËÕËÕÒÕÚÁ ÕÓÌÅÄ ËÏÎÓÔÁÎÔÎÅ ÉÚÌÏÚǺÅÎÏÓÔÉ ÖÉÓÏËÉÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁ É ÖÅÌÉËÏÊ ÓÕÓǺÉȢ 

4ÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ËÒÍÎÏÇ ÓÉÒËÁ É ÓÕÄÁÎÓËÅ ÔÒÁÖÅ ÊÅ ÖÒÌÏ ÓÌÉÃǺÎÁȢ 3ÅÔÖÁ ËÒÍÎÏÇ 

ÓÉÒËÁ É ÓÕÄÁÎÓËÅ ÔÒÁÖÅ ÉÚÖÏÄÉ ÓÅ ÎÁ ÄÏÂÒÏ ÏÂÒÁíÅÎÏ ɉÏÓÎÏÖÎÁ ÏÂÒÁÄÁ ÉÚÖÏÄÉ ÓÅ ÎÁ ÄÕÂÉÎÕ 

ÏÄ ςυ ÄÏ σπ ÃÍ Õ ÊÅÓÅÎÊÅÍ ÐÅÒÉÏÄÕɊ É ÐÒÉÐÒÅÍÌÊÅÎÏ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅȢ 0ÒÅÄÓÅÔÖÅÎÁ ÐÒÉÐÒÅÍÁ 

ÉÚÖÏÄÉ ÓÅ Õ ÐÒÏÌÅÃǲÅ Õ ÃÉÌÊÕ ÐÏÒÁÖÎÁÖÁÎÊÁ É ÕÓÉÔÎÊÁÖÁÎÊÁ ÓÅÔÖÅÎÏÇ ÓÌÏÊÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ ÒÁÄÉ ÓǺÔÏ 

ÐÒÁÖÉÌÎÉÊÅ ÓÅÔÖÅȟ ÕÊÅÄÎÁÃǺÅÎÉÊÅÇ ÎÉÃÁÎÊÁ É ËÖÁÌÉÔÅÔÎÉÊÅÇ ËÏÓǺÅÎÊÁȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ íÕÂÒÉÖÁ 

ÏÄÒÅíÕÊÕ ÓÅ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÈÅÍÉÊÓËÉÈ ÁÎÁÌÉÚÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ É ÐÌÁÎÉÒÁÎÏÇ ÐÒÉÎÏÓÁ É ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ ÏÖÉÈ 

ÖÒÓÔÁ ÉÚÎÏÓÅ ÏËÏ ρφπ ËÇȾÈÁ ÁÚÏÔÁȟ ψπ ËÇȾÈÁ ÆÏÓÆÏÒÁ É φπ ËÇȾÈÁ ËÁÌÉÊÕÍÁȢ #ÅÌÏËÕÐÎÁ 

ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÆÏÓÆÏÒÁ É ËÁÌÉÊÕÍÁ É ςυϷ ÕËÕÐÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÁÚÏÔÁ ÚÁÏÒÁÖÁÊÕ ÓÅ Õ ÊÅÓÅÎ ÐÏÄ ÏÓÎÏÖÎÕ 

ÏÂÒÁÄÕȟ ÄÏË ÓÅ ÐÒÅÏÓÔÁÌÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÁÚÏÔÁ ÐÒÉÍÅÎÊÕÊÅ ÐÒÅÄÓÅÔÖÅÎÏȟ Á ÐÒÉÌÉËÏÍ ÐÒÉÈÒÁÎÅ 

ÎÁËÏÎ ÐÒÖÏÇ ÏÔËÏÓÁ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÕÎÏÓǺÅÎÊÅ τυ ËÇȾÈÁ ÁÚÏÔÁȢ 



5 ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ 3ÒÂÉÊÅȟ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÎÁÍÅÎÅ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÁȟ ËÒÍÎÉ ÓÉÒÁË É 

ÓÕÄÁÎÓËÁ ÔÒÁÖÁ ÍÏÇÕ ÓÅ ÓÅÊÁÔÉ Õ ÔÒÉ ÒÏËÁ ÓÅÔÖÅȟ ÇÌÁÖÎÉȟ ÐÏÓÔÒÎÉ É ÎÁËÎÁÄÎÉ ÒÏË ÓÅÔÖÅ 

ɉ#ǳÕÐÉÎÁ É ÓÁÒȢȟ ςππςɊȢ 'ÌÁÖÎÉ ÒÏË ÓÅÔÖÅ ÊÅ ËÒÁÊÅÍ ÁÐÒÉÌÁȟ Á Õ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÓÁ ÄÏÖÏÌÊÎÏÍ  

ËÏÌÉÃǺÉÎÏÍ É ÐÒÁÖÉÌÎÉÍ ÒÁÓÐÏÒÅÄÏÍ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÏÂÅÚÂÅíÕÊÅ ÓÅ ÖÅÃǲÉ ÂÒÏÊ ÏÔËÏÓÁ É ÖÉÓÏË 

ÕËÕÐÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÚÅÌÅÎÅ ËÒÍÅȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÏ ÖÒÅÍÅ ÓÅÔÖÅ ËÒÍÎÏÇ ÓÉÒËÁ É ÓÕÄÁÎÓËÅ ÔÒÁÖÅ ËÁÏ 

ÎÁËÎÁÄÎÏÇ ÕÓÅÖÁ ÊÅ Õ ÐÅÒÉÏÄÕ ÉÚÍÅíÕ ρυȢ ÍÁÊÁ É ρυȢ ÊÕÎÁȢ 0ÏÓÔÒÎÁ ÓÅÔÖÁ ÏÖÅ ÄÖÅ ÖÒÓÔÅ 

ÔÒÅÂÁÌÁ ÂÉ ÄÁ ÓÅ ÚÁÖÒÓǺÉ ÄÏ ËÒÁÊÁ ÐÒÖÅ ÐÏÌÏÖÉÎÅ ÊÕÌÁ ÍÅÓÅÃÁȢ 

3ÅÔÖÁ ËÒÍÎÏÇ ÓÉÒËÁ É ÓÕÄÁÎÓËÅ ÔÒÁÖÅ ÍÏÚǺÅ ÂÉÔÉ ÕÓËÏÒÅÄÎÁ ÉÌÉ ÓǺÉÒÏËÏÒÅÄÎÁȟ ÓǺÔÏ ÚÁÖÉÓÉ 

ÏÄ ÎÁÃǺÉÎÁ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÁ ÏÖÅ ÄÖÅ ÖÒÓÔÅȢ 5ÓËÏÒÅÄÎÁ ÓÅÔÖÁ ÏÂÁÖÌÊÁ ÓÅ ÚǺÉÔÎÉÍ ÓÅÊÁÌÉÃÁÍÁ ÎÁ 

ÍÅíÕÒÅÄÎÉ ÒÁÚÍÁË ÏÄ ρςȟυ-ςυ ÃÍ ÓÁ ÓÅÔÖÅÎÏÍ ÎÏÒÍÏÍ ÏÄ ÏËÏ σπ-τπ ËÇȾÈÁ ÓÅÍÅÎÁȟ 

ÚÁÖÉÓÎÏ ÏÄ ÎÁÍÅÎÅȢ 3ǻÉÒÏËÏÒÅÄÎÁ ÓÅÔÖÁ ÐÏÄÒÁÚÕÍÅÖÁ ÓÅÔÖÕ ÎÁ ÍÅíÕÒÅÄÎÏÍ ÒÁÚÍÁËÕ ÏÄ 

χπ ÃÍ É Õ ÔÏÍ ÓÌÕÃǺÁÊÕ ÓÅÔÖÅÎÁ ÎÏÒÍÁ ÂÉ ÔÒÅÂÁÌÁ ÄÁ ÂÕÄÅ ÉÚÍÅíÕ υ É φ ËÇȾÈÁ ÓÅÍÅÎÁȢ 

5ÓËÏÒÅÄÎÏÍ ÓÅÔÖÏÍ ÆÏÒÍÉÒÁÊÕ ÓÅ ÎÅÚǺÎÉÊÅ ÂÉÌÊËÅ ÓÁ ÔÁÎÊÏÍ ÓÔÁÂÌÊÉËÏÍȢ 4ÁËÁÖ ÎÁÃǺÉÎ ÓÅÔÖÅ 

ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÌÊÉÖ ÊÅ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ ÓÕÄÁÎÓËÅ ÔÒÁÖÅ ÚÁ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÅ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ Õ ÖÉÄÕ ÓÅÎÁȢ :Á 

ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÅ Õ ÚÅÌÅÎÏÍ ÓÔÁÎÊÕ ÉÌÉ ÚÁ ÓÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ ÓÅÎÁÚǺÅ ÓÅÍÅ ËÒÍÎÏÇ ÓÉÒËÁ É ÓÕÄÁÎÓËÅ 

ÔÒÁÖÅ ÓÅÊÅ ÓÅ ÎÁ ÍÅíÕÒÅÄÎÏÍ ÒÁÚÍÁËÕ ÏÄ ςυ ÃÍ ÓÁ ÕÐÏÔÒÅÂÏÍ ςυ ÄÏ σπ ËÇȾÈÁ ÓÅÍÅÎÁȢ 

(ÉÂÒÉÄ 3ÉÌÏËÉÎÇȟ ËÏÊÉ ÓÅ ÏÄÌÉËÕÊÅ ÓÏÃǺÎÏÍ ÓÔÁÂÌÊÉËÏÍ ÄÏ ËÒÁÊÁ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȟ ÇÁÊÉ ÓÅ 

ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÚÁ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÅ Õ ÖÉÄÕ ÓÉÌÁÚǺÅ É ÓÅÊÅ ÓÅ ÎÁ ÍÅíÕÒÅÄÎÉ ÒÁÚÍÁË ÏÄ χπ ÃÍȟ ÓÁ 

ÒÁÚÍÁËÏÍ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÒÅÄÕ φ ÃÍ ɉ4ÁÂȢ υɊȢ 5 ÔÏÍ ÓÌÕÃǺÁÊÕ ÓÅÔÖÅÎÁ ÎÏÒÍÁ ÉÚÎÏÓÉ υȟυ ËÇȾÈÁ 

ÓÅÍÅÎÁȢ 

/ÐÔÉÍÁÌÎÁ ÄÕÂÉÎÁ ÓÅÔÖÅ ÚÁ ËÒÍÎÉ ÓÉÒÁË É ÓÕÄÁÎÓËÕ ÔÒÁÖÕ ÉÚÎÏÓÉ σ ÄÏ τ ÃÍȢ 

.ÅÐÏÓÒÅÄÎÏ ÎÁËÏÎ ÓÅÔÖÅ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÖÁÌÊÁÎÊÅ ÐÁÒÃÅÌÅ ÒÁÄÉ ÓǺÔÏ ÕÊÅÄÎÁÃǺÅÎÉÊÅÇ É ÂÒÚǺÅÇ 

ÎÉÃÁÎÊÁȢ 

+ÏÓǺÅÎÊÅ ËÒÍÎÏÇ ÓÉÒËÁ ÚÁ ÚÅÌÅÎÕ ËÒÍÕ ÐÏÃǺÉÎÊÅ ÐÒÅ ÐÏÃǺÅÔËÁ ÆÁÚÅ ÍÅÔÌÉÃǺÅÎÊÁȢ 

0ÒÅÐÏÒÕÃǺÅÎÁ ÖÉÓÉÎÁ ÒÅÚÁ ÊÅ ρπ ÄÏ ρς ÃÍȢ +ÏÓǺÅÎÊÅ ÓÕÄÁÎÓËÅ ÔÒÁÖÅ ÚÁ ÓÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ ÓÅÎÁÚǺÅ ÓÅ 

ÏÂÁÖÌÊÁ υπ-φπ ÄÁÎÁ ÎÁËÏÎ ÓÅÔÖÅȟ ËÁÄÁ ÂÉÌÊËÅ ÄÏÓÔÉÇÎÕ ÖÉÓÉÎÕ ÏÄ ωπ ÄÏ ρππ ÃÍȟ Á ÎÁËÏÎ 

ÔÏÇÁ ÓÅ ÐÏËÏÓǺÅÎÁ ÍÁÓÁ ÏÓÔÁÖÌÊÁ ÏÄÒÅíÅÎÉ ÖÒÅÍÅÎÓËÉ ÐÅÒÉÏÄ ÄÁ ÐÒÏÖÅÎÅ ÄÏ υυ-φπϷ ÖÌÁÇÅ 

ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÎÁËÏÎ ÓÅÃËÁÎÊÁ É ÓÁÂÉÊÁÎÊÁ ÏÂÅÚÂÅÄÉÌÉ ÐÏÖÏÌÊÎÉ ÕÓÌÏÖÉ ÚÁ ÓÐÒÁÖÌÊÅÎÊÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅ 

ÓÅÎÁÚǺÅȢ 3ÖÁËÉ ÎÁÒÅÄÎÉ ÏÔËÏÓ ÄÏÓÐÅÖÁ ÚÁ ÏËÏ συ-τπ ÄÁÎÁȢ !ËÏ ÊÅ ÃÉÌÊ ÇÁÊÅÎÊÁ ËÒÍÎÏÇ ÓÉÒËÁ 

ÓÐÒÁÖÌÊÁÎÊÅ ÓÉÌÁÚǺÅȟ ËÏÓÉÄÂÁ ÓÅ ÖÒÓǺÉ Õ ÆÁÚÉ ÍÌÅÃǺÎÏ-ÖÏÓǺÔÁÎÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉȢ  

 



 

#ǳÕÐÉÎÁ "Ȣȟ MÕËÉÃǲ $Ȣȟ %ÒÉÃǲ 0Ȣ ɉςππςɊȡ -ÅÓÔÏ É ÕÌÏÇÁ ÓÉÒËÁ É ÓÕÄÁÎÓËÅ ÔÒÁÖÅ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÓÔÏÃǺÎÅ ÈÒÁÎÅȢ 

:ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ σφȡ ωσ-ρπςȢ 

MÏÒíÅÖÉÃǲ .Ȣȟ $ÉÎÉÃǲ "Ȣ ɉςππφɊȡ 0ÒÉÐÒÅÍÁÎÊÅ ÓÉÌÁÚǺÅ É ÓÅÎÁÚǺÅ ÌÕÃÅÒËÅȢ %ÕÒÏ ÆÁÒÍÅÒȟ χ-ψȟ ×××ȢÅÕÒÏÆÁÒÍÅÒȢÎÅÔ 

MÏÒíÅÖÉÃǲ .Ȣȟ 'ÒÕÂÉÃǲ 'Ȣȟ $ÉÎÉÃǲ "Ȣȟ 3ÔÏÊÁÎÏÖÉÃǲ "Ȣȟ "ÏÚǺÉÃǺËÏÖÉÃǲ !Ȣ ɉςπρρɊȡ +ÖÁÌÉÔÅÔ ËÁÂÁÓÔÅ ÈÒÁÎÅ ËÁÏ ÓÅÇÍÅÎÔ 

ÓÁÖÒÅÍÅÎÏÇ ËÏÎÃÅÐÔÁ ÉÓÈÒÁÎÅ ÐÒÅÚǺÉÖÁÒÁȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ ÓÁ -ÅíÕÎÁÒÏÄÎÏÇ ÎÁÕÃǺÎÏÇÉ 

ÓÉÍÐÏÚÉÊÕÍÁ ÁÇÒÏÎÏÍÁ !ÇÒÏÓÙÍȟ ρπ-ρςȢρρȢςπρρȢ *ÁÈÏÒÉÎÁȟ ςρψ-ςςυȢ  

$ÉÎÉÃǲ "Ȣȟ MÏÒíÅÖÉÃǲ .Ȣȟ 4ÅÒÚÉÃǲ $Ȣȟ "ÌÁÇÏÊÅÖÉÃǲ -Ȣȟ -ÁÒËÏÖÉÃǲ 'Ȣȟ *ÅÖÔÉÃǲ -Ȣȟ 6ÕËÉÃǲ-6ÒÁÎÊÅÓǺ -Ȣ ɉςπρσɊȡ 4ÈÅ ÅÆÆÅÃÔ 

ÏÆ ÃÁÒÂÏÈÙÄÒÁÔÅ ÁÄÄÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÏÃÕÌÁÔÉÏÎ ÏÎ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÒÅÄ ÃÌÏÖÅÒ ÓÉÌÁÇÅȢ "ÉÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ !ÎÉÍÁÌ 

(ÕÓÂÁÎÄÒÙȟ ςωɉρɊȡ ρπυ-ρρτȢ 

'ÒÕÂÉÃǲ 'Ȣȟ !ÄÁÍÏÖÉÃǲ -Ȣ ɉςππσɊȡ )ÓÈÒÁÎÁ ÖÉÓÏËÏÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÈ ËÒÁÖÁȢ 0ÒÅÍÉÓȟ "ÅÏÇÒÁÄȟ σσ-τπȢ 

(ÉÎÄÅÒÓ 2Ȣ ɉρωωυɊȡ 2ÕÍÅÎ ÁÃÉÄÏÓÉÓ  ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ  ÁÓ ÐÅÒ ÃÏ× ÍÉÌË ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÒÉÓÅÓȢ &ÅÅÄÓÔÕÆÆÓȟ φχ

ɉσψɊȡ ρρȢ 

+ÁÒÁÇÉÃǲ MȢȟ 6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃǲ 3Ȣȟ -ÉÈÁÉÌÏÖÉÃǲ 6Ȣȟ -ÉÌÉÃǲ $Ȣȟ -ÉËÉÃǲ !Ȣȟ -ÉÌÏÓǺÅÖÉÃǲ "Ȣȟ +ÁÔÁÎÓËÉ 3Ȣȟ :ǻÉÖÁÎÏÖ $Ȣ ɉςπρυɊȡ 

!ËÔÕÅÌÎÏ ÓÔÁÎÊÅ É ÎÏÖÉÊÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ Õ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÕȟ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ É ÓÅÍÅÎÁÒÓÔÖÕ 

ËÒÍÎÉÈ ÂÉÌÊÁËÁȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁȟ τωȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÁ 3ÒÂÉÊÅȟ ςυ-σρȢπρȢςπρυȢ :ÌÁÔÉÂÏÒȟ ςς-

τπȢ 

+ÁÔÁÎÓËÉ 3Ȣȟ -ÉÌÉÃǲ $Ȣȟ +ÁÒÁÇÉÃǲ MȢ ɉςπρυɊȡ 5ÔÉÃÁÊ ÓÅÔÖÅÎÅ ÎÏÒÍÅ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ É ËÖÁÌÉÔÅÔ ÓÅÎÁ ÌÕÃÅÒËÅȢ :ÂÏÒÎÉË 

ÒÁÄÏÖÁ ςπȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÁ Ï ÂÉÏÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÉȟ !ÇÒÏÎÏÍÓËÉ ÆÁËÕÌÔÅÔ #ǻÁÃǺÁËȟ ψσ-ψψȢ 

+ÁÔÉÃǲ 3Ȣȟ -ÉÈÁÉÌÏÖÉÃǲ 6Ȣȟ +ÁÒÁÇÉÃǲ MȢȟ -ÉÌÉÃǲ $Ȣȟ 6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃǲ 3Ȣ ɉςππτɊȡ 5ÔÉÃÁÊ ÖÒÅÍÅÎÁ ËÏÓǺÅÎÊÁ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ É ËÖÁÌÉÔÅÔ 

ËÒÍÅ ÌÕÃÅÒËÅ É ÃÒÖÅÎÅ ÄÅÔÅÌÉÎÅȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ τπȡ 

σψω-τπσȢ 

6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃǲ 3Ȣȟ -ÉÌÉÃǲ $Ȣȟ -ÉËÉÃǲ !Ȣ ɉςππωɊȡ #ÈÅÍÉÃÁÌ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÆÏÒÁÇÅ ÌÅÇÕÍÅÓȢ 

"ÉÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ !ÎÉÍÁÌ (ÕÓÂÁÎÄÒÙȟ ςυɉυ-φɊȡ τωσ-υπτȢ 

6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃǲ 3Ȣȟ #ǳÕÐÉÎÁ "Ȣȟ +ÒÓÔÉÃǲ MȢȟ 0ÁÔÁËÉ )Ȣȟ +ÁÔÁÎÓËÉ 3Ȣȟ -ÉÌÏÓǺÅÖÉÃǲ "Ȣ ɉςπρρɊȡ 3ÅÁÓÏÎÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÏÆ ÐÒÏÔÅÉÎÓȟ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÃÁÒÂÏÈÙÄÒÁÔÅÓȟ ÆÁÔÓ ÁÎÄ ÍÉÎÅÒÁÌÓ ÉÎ ÈÅÒÂÁÇÅ ÄÒÙ ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÒÅÄ ÃÌÏÖÅÒ ɉ4ÒÉÆÏÌÉÕÍ 

ÐÒÁÔÅÎÓÅ ,ɊȢ χÒÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÇÒÅÓÓ ȵ.Å× 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓÁÎÄ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ,ÉÖÅÓÔÏÃË 

0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢȰ "ÉÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ !ÎÉÍÁÌ (ÕÓÂÁÎÄÒÙȟ ςχɉτɊȡ ρυτσ-ρυυπȢ 

6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃǲ 3Ȣȟ +ÁÔÉÃǲ 3Ȣȟ -ÉÈÁÉÌÏÖÉÃǲ 6Ȣ ɉςπρρɊȡ /ÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÅ ÃÒÖÅÎÅ ÄÅÔÅÌÉÎÅ ɉ4ÒÉÆÏÌÉÕÍ ÐÒÁÔÅÎÓÅ ,Ɋ ÎÁ 

ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÎ ËÖÁÌÉÔÅÔ ËÒÍÅȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁ τυ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÁ ÁÇÒÏÎÏÍÁȟ σπȢπρ-πυȢπςȢςπρρȢȟ :ÌÁÔÉÂÏÒȟ 

ρςχ-ρσχȢ 

6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃǲ 3Ȣȟ -ÉÌÉÃǲ $Ȣȟ +ÁÒÁÇÉÃǲ MȢȟ -ÉÈÁÉÌÏÖÉÃǲ 6Ȣȟ -ÉËÉÃǲ !Ȣȟ :ǻÉÖÁÎÏÖ $Ȣȟ -ÉÌÏÓǺÅÖÉÃǲ "Ȣȟ +ÁÔÁÎÓËÉ 3Ȣ ɉςπρυɊȡ 9ÉÅÌÄ 

ÏÆ ÆÏÒÁÇÅ ÐÅÁ-ÃÅÒÅÁÌ ÉÎÔÅÒÃÒÏÐÐÉÎÇ ÕÓÉÎÇ ÔÈÒÅÅ ÓÅÅÄ ÒÁÔÉÏÓ ÁÔ ÔÏ× ÍÁÔÕÒÉÔÙ ÓÔÁÇÅÓȢ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ςπρυ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÃÁÒÐÉÁ 3ÅÃÔÉÏÎ ȵ&ÏÒÁÇÅ ÃÒÏÐÓ ÁÎÄ ÔÕÒÆÇÒÁÓÓÅÓȰȟ 3ÐÒÉÎÇÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ Ϲ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ -ÅÄÉÁȟ .Å× 9ÏÒËȢ 

 

http://www.eurofarmer.net/


 

/ÄÅÌÊÅÎÊÅ ÚÁ ËÕËÕÒÕÚ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÊÅ ÏÓÎÏÖÁÎÏ ÓÁ ÃÉÌÊÅÍ 

ÐÒÉËÕÐÌÊÁÎÊÁ É ËÌÁÓÉПÉËÏÖÁÎÊÁ ÇÅÒÍÐÌÁÚÍÅ ËÕËÕÒÕÚÁȟ ÒÁÚÖÏÊÁ ÓÏÐÓÔÖÅÎÏÇ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÃǺËÏÇ 

ÐÒÏÇÒÁÍÁ É ÕÖÏíÅÎÊÁ ÎÏÖÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ËÕËÕÒÕÚÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕȢ 3ËÒÏÍÎÉ ÐÏÃǺÅÃÉ ÖÅÚÁÎÉ ÚÁ ÒÁÄ 

ÓÁ ÌÏËÁÌÎÉÍ ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÁÍÁȟ ÐÒÅËÏ ÐÒÖÉÈ ÉÎÔÒÏÄÕËÏÖÁÎÉÈ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÁ É ÐÒÖÉÈ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÉÈ 

ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÌÉ ÓÕ ÏÓÎÏÖÕ ÎÁ ËÏÊÏÊ ÊÅ ÉÚÇÒÁíÅÎÏ ÄÁÎÁÓǺÎÊÅ /ÄÅÌÊÅÎÊÅ ÚÁ ËÕËÕÒÕÚȢ 2ÁÄ 

ÎÁ ÇÅÎÅÔÉÃÉ É ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÕ ÒÅÚÕÌÔÉÒÁÏ ÊÅ ÐÒÉÚÎÁÖÁÎÊÅÍ ÐÒÖÏÇ ÈÉÂÒÉÄÁ ɉ.3 ψπςɊ ÖÅÃǲ ρωφτȢ 

ÇÏÄÉÎÅȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÉÓÔÏÖÒÅÍÅÎÏ ÂÉÏ É ÐÏÃǺÅÔÁË ËÏÍÅÒÃÉÊÁÌÎÏÇ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÁ ËÕËÕÒÕÚÁ Õ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÕȢ /Ä ÔÁÄÁ ÄÏ ÄÁÎÁÓȟ ÓÔÖÏÒÅÎÉ ÓÕ ÈÉÂÒÉÄÉ ÎÅ ÓÁÍÏ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÄÕÚǺÉÎÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȟ ÎÅÇÏ É 

ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÚÒÎÁ ɉÚÕÂÁÎÉȟ ÔÖÒÄÕÎÃÉȟ ÕÌÊÁÎÉȟ ÂÅÌÉȟ ËÏËÉÃǺÁÒÉȟ ÉÔÄɊȢ .ÅËÉ .3 ÈÉÂÒÉÄÉ ÓÕ Õ 

ÐÒÁÖÏÍ ÓÍÉÓÌÕ ÂÉÌÉ ÌÉÄÅÒÉ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ËÕËÕÒÕÚÁ Õ 3ÒÂÉÊÉȢ +ÁÏ ÐÏÓÅÂÁÎ ÐÒÉÍÅÒ ÍÏÚǺÅ ÓÅ 

ÎÁÖÅÓÔÉ .3 φτπȟ ËÏÊÉ ÊÅ ÂÉÏ ÎÏÓÉÌÁÃ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ËÕËÕÒÕÚÁ ÖÉÓǺÅ ÏÄ ρυ ÇÏÄÉÎÁȟ Á ËÏÊÉ ÊÅ É Õ 

ÚÁÄÎÊÉÈ ÎÅËÏÌÉËÏ ÇÏÄÉÎÁ ÕÐÒËÏÓ ÓÎÁÚǺÎÏÊ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÊÉ É ÄÁÌÊÅ ÎÁÊÒÁÓÐÒÏÓÔÒÁÎÊÅÎÉÊÉ ÈÉÂÒÉÄ Õ 

ÚÅÍÌÊÉȢ  
 

 

.ÁÕÃǺÎÏÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉ ÒÁÄ Õ /ÄÅÌÊÅÎÊÕ ÚÁ ËÕËÕÒÕÚ ÓÅ ÏÄÖÉÊÁ ËÒÏÚ ÄÖÁ ÍÅíÕÓÏÂÎÏ 

ÐÏÖÅÚÁÎÁ ÓÅÇÍÅÎÔÁȡ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÅ ËÕËÕÒÕÚÁȟ ÇÄÅ ËÁÏ ÇÌÁÖÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÎÁÓÔÁÊÅ ÎÏÖÉ 

ÇÅÎÏÔÉÐ ɉÈÉÂÒÉÄɊȟ É ÒÁÄ ÎÁ ÎÁÕÃǺÎÏÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉÍ ÐÒÏÊÅËÔÉÍÁȟ Õ ÏËÖÉÒÕ ËÏÊÉÈ ËÁÏ ÇÌÁÖÎÉ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÎÁÓÔÁÊÅ ÎÁÕÃǺÎÉ ÉÌÉ ÓÔÒÕÃǺÎÉ ÒÁÄ ÐÕÂÌÉËÏÖÁÎ Õ ÎÁÕÃǺÎÉÍȾÓÔÒÕÃǺÎÉÍ ÃǺÁÓÏÐÉÓÉÍÁȟ 

ÏÄÎÏÓÎÏ ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÎ ÎÁ ÎÁÕÃǺÎÉÍȾÓÔÒÕÃǺÎÉÍ ÓËÕÐÏÖÉÍÁȢ  

 

 

/ÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÃǺËÉ ÐÒÏÇÒÁÍ /ÄÅÌÊÅÎÊÁ ÚÁ ËÕËÕÒÕÚ ÊÅ ÕÓÍÅÒÅÎ ËÁ ÒÅÓǺÁÖÁÎÊÕ 

ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÉÈ ÐÒÏÂÌÅÍÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉȢ 5 ÐÉÔÁÎÊÕ ÊÅ ËÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍ Õ ËÏÍ ÓÅ 

ËÏÒÉÓÔÅ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÉ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÉ ÐÒÅÍÁ ÂÉÏÔÉÃǺËÉÍ É ÁÂÉÏÔÉÃǺËÉÍ ÆÁËÔÏÒÉÍÁ ÓÔÒÅÓÁȢ 'ÌÁÖÎÉ 

 



ËÒÉÔÅÒÉÊÕÍÉ ËÏÊÅ ÈÉÂÒÉÄÉ ÍÏÒÁÊÕ ÄÁ ÚÁÄÏÖÏÌÊÅ ɉÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÖÌÁÇÅ Õ ÚÒÎÕȟ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ 

ÐÒÅÍÁ ÂÏÌÅÓÔÉÍÁ É ÐÏÌÅÇÁÎÊÕɊ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÓÁÍÏ ÏÓÎÏÖ ÚÁ ÍÎÏÇÏ ËÏÍÐÌÅËÓÎÉÊÅ É ÄÅÔÁÌÊÎÉÊÅ 

ÔÅÓÔÉÒÁÎÊÅ Õ ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÉÓÐÉÔÕÊÅ ÓÔÁÙ-ÇÒÅÅÎȟ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ ÉÎÓÅËÔÉÍÁȟ ÁÒÈÉÔÅËÔÕÒÁ ÂÉÌÊËÅȟ 

ÉÎÔÅÎÚÉÔÅÔ ÆÏÔÏÓÉÎÔÅÚÅȟ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÅ ËÏÒÅÎÁȟ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÅ ÖÏÄÅ É ÈÒÁÎÉÖÁȟ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÎÁ ÓÕÓǺÕȟ 

ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÎÁ ÅËÓÔÒÅÍÎÏ ÖÉÓÏËÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ ÈÅÒÂÉÃÉÄÉÍÁȟ ËÖÁÌÉÔÅÔ 

ÚÒÎÁȟ ËÖÁÌÉÔÅÔ ÂÉÏÍÁÓÅȟ ÒÅÃÅÐÔÉÖÎÏÓÔ ÓÖÉÌÅȟ ÉÔÄȢ /ÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÅ ÊÅ ÎÅÐÒÅËÉÄÁÎ ÐÒÏÃÅÓȟ ÎÅ ÓÁÍÏ 

ÐÏ ÐÉÔÁÎÊÕ ÐÒÉÎÏÓÁ ÚÒÎÁ ÎÅÇÏ É ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔÉ ÐÒÅÍÁ ÁÂÉÏÔÉÃǺËÉÍȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÂÉÏÔÉÃǺËÉÍ ÆÁËÔÏÒÉÍÁ 

ÓÔÒÅÓÁȢ 0ÏÊÁÖÁ ÎÏÖÉÈ ÒÁÓÁ ÐÁÔÏÇÅÎÁ É ÂÉÏÔÉÐÏÖÁ ÉÎÓÅËÁÔÁȟ ÐÒÏÂÌÅÍÉ Õ ÖÅÚÉ ÓÁ ÃÒÖÅÎÉÌÏÍ 

ËÕËÕÒÕÚÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÅËÓÔÒÅÍÎÉÍ ÖÒÅÍÅÎÓËÉÍ ÐÒÉÌÉËÁÍÁȟ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÎÁÊÏÚÂÉÌÊÎÉÊÅ ÉÚÁÚÏÖÅ 

ËÏÊÅ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÃǺÉ ÍÏÒÁÊÕ ÄÁ ÒÅÓǺÅȢ :ÁÈÖÁÌÊÕÊÕÃǲÉ ËÏÎÔÉÎÕÉÔÅÔÕȟ ÉÎÏÖÁÃÉÊÁÍÁȟ ÅÎÔÕÚÉÊÁÚÍÕ É 

ÐÒÉÍÅÎÉ ÎÁÊÎÏÖÉÊÉÈ ÚÎÁÎÊÁ Õ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÃǺËÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÉÍÁȟ ÄÏ ÓÁÄÁ ÊÅ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÏ ςχω .3 

ÈÉÂÒÉÄÁ Õ 2Ȣ 3ÒÂÉÊÉȟ ρςς Õ ÉÎÏÓÔÒÁÎÓÔÖÕ É ρψ Õ ÚÅÍÌÊÁÍÁ %5Ȣ 

+ÁÄÁ ÓÕ Õ ÐÉÔÁÎÊÕ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÁ ÒÅÓǺÅÎÊÁȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÊÅ ÓÖÁËÁËÏ 

ÊÅÄÁÎ ÏÄ ÌÉÄÅÒÁ Õ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 5 3ÒÂÉÊÉ ÊÅ ςππψȢ ÇÏÄÉÎÅ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎ ÈÉÂÒÉÄ .3 τττ 5ÌÔÒÁȢ "ÉÏ ÊÅ ÔÏ 

ÐÒÖÉ ÈÉÂÒÉÄ ÎÁ ÄÏÍÁÃǲÅÍ ÔÒÚǺÉÓǺÔÕ ÏÔÐÏÒÁÎ ÐÒÅÍÁ ÈÅÒÂÉÃÉÄÕ &ÏÃÕÓ 5ÌÔÒÁȟ ÃǺÉÍÅ ÊÅ ÏÔÐÏÃǺÅÏ 

ÐÏÔÐÕÎÏ ÎÏÖ ÐÒÉÓÔÕÐ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ËÕËÕÒÕÚÁ É ÎÁÃǺÉÎÕ ÂÏÒÂÅ ÐÒÏÔÉÖ ÔÒÁÖÎÉÈ ËÏÒÏÖÁȢ 5ÂÒÚÏ 

ÚÁÔÉÍ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎ ÊÅ É .3 φτπ 5ÌÔÒÁȟ Á ËÒÁÊÅÍ ςπρσȢ ÇÏÄÉÎÅ ÈÉÂÒÉÄ .3 υπτρ 5ÌÔÒÁȢ 5 ÓËÏÒÉÊÏÊ 

ÂÕÄÕÃǲÎÏÓÔÉȟ ÖÅÃǲÉÎÁ ÎÏÖÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÁ ÉÓÔÉÍ ÓÖÏÊÓÔÖÏÍ ÂÉÃǲÅ ÎÁ ÒÁÓÐÏÌÁÇÁÎÊÕ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉÍÁ 

ËÕËÕÒÕÚÁȢ  

5 ÃÉÌÊÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÅÇ ÕÂÒÚÁÎÊÁ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÃǺËÉÈ ÐÒÏÇÒÁÍÁȟ ÁÌÉ É ÄÏÂÉÊÁÎÊÁ ËÏÍÐÌÅÔÎÏ 

ÈÏÍÏÚÉÇÏÔÎÉÈ ÉÎÂÒÅÄ ÌÉÎÉÊÁȟ Õ /ÄÅÌÊÅÎÊÕ ÚÁ ËÕËÕÒÕÚ ÓÅ ÖÅÃǲ ÎÅËÏÌÉËÏ ÇÏÄÉÎÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÒÁ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÚÖȢ ÄÖÏÓÔÒÕËÉÈ ÈÁÐÌÏÉÄÁȢ 2ÅÃǺ ÊÅ Ï ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÉ ËÏÊÁ ÊÅ ÏÄÁÖÎÏ ÐÏÚÎÁÔÁȟ ÁÌÉ ÊÅ ÓÖÏÊÕ 

ÐÕÎÕ ÕÐÏÔÒÅÂÕ Õ ËÏÍÅÒÃÉÊÁÌÎÉÍ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÃǺËÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÉÍÁ ÄÏÚǺÉÖÅÌÁ ÔÅË ÐÒÅ ÄÅÓÅÔÁË 

ÇÏÄÉÎÁȢ 5 ÎÁÒÅÄÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÚÁÖÒÓǺÉÃǲÅ ÓÅ ËÏÍÐÌÅÔÎÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÊÁ ÏÖÅ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ Õ 

ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÃǺËÉ ÐÒÏÇÒÁÍ /ÄÅÌÊÅÎÊÁ ÚÁ ËÕËÕÒÕÚȢ  
 

 

.ÁÕÃǺÎÉ ÒÁÄ /ÄÅÌÊÅÎÊÁ ÐÏÄÒÁÚÕÍÅÖÁ ÁÎÇÁÚǺÏÖÁÎÊÅ ÎÁÕÃǺÎÉÈ ÒÁÄÎÉËÁ ÎÁ ÂÒÏÊÎÉÍ 

ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉÍ ÐÒÏÊÅËÔÉÍÁȟ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÉÚ ÇÅÎÅÔÉËÅ É ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÁ ËÕËÕÒÕÚÁȟ ÁÌÉ É ÄÒÕÇÉÈ 

ÎÁÕÃǺÎÉÈ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ɉÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȟ ÚÁÓǺÔÉÔÁȟ ÐÒÅÒÁÄÁ ÚÒÎÁȟ ÉÔÄɊȢ  

$Ï ÓÁÄÁ ÊÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎ ÖÅÌÉËÉ ÂÒÏÊ ÎÁÕÃǺÎÉÈ ÐÒÏÊÅËÁÔÁ ПÉÎÁÎÓÉÒÁÎÉÈ ÏÄ ÓÔÒÁÎÅ 

ÒÅÐÕÂÌÉÃǺËÏÇ -ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÁ ÚÁ ÎÁÕËÕ ÉÌÉ 0ÏËÒÁÊÉÎÓËÏÇ ÓÅËÒÅÔÁÒÉÊÁÔÁ ÚÁ ÎÁÕËÕ É ÏÓÔÖÁÒÅÎ 

ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÂÒÏÊ ÕÃǺÅÓǺÃǲÁ ÎÁ ÍÅíÕÎÁÒÏÄÎÉÍ ÐÒÏÊÅËÔÉÍÁȢ .ÁÕÃǺÎÉ ÐÒÏÊÅËÔÉ ËÏÊÉ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÕÊÕ Õ 

ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÄÅÓÅÔÁË ÇÏÄÉÎÁ ÕÓÍÅÒÅÎÉ ÓÕ ËÁ ÒÅÓǺÁÖÁÎÊÕ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÓÔÒÅÓÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÕÔÉÃÁÊÁ 

ÂÉÏÔÉÃǺËÉÈ É ÁÂÉÏÔÉÃǺËÉÈ ÆÁËÔÏÒÁ ÎÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ËÕËÕÒÕÚÁȢ 



/Ä ÄÏÍÁÃǲÉÈ ÐÒÏÊÅËÁÔÁȟ ËÁÏ ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÅ ÍÏÚǺÅÍÏ ÎÁÖÅÓÔÉȡ 0ÒÏÕÃǺÁÖÁÎÊÅ É ÓÔÖÁÒÁÎÊÅ 

ÇÅÎÅÔÓËÉÈ ËÁÐÁÃÉÔÅÔÁ ËÕËÕÒÕÚÁ ɉρωχπɀρωχυɊȟ 5ÎÁÐÒÅíÅÎÊÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ É ÐÒÅÒÁÄÅ 

ËÕËÕÒÕÚÁ ɉρωχφɀρωψπȟ ρωψρɀρωψυȟ ρωψφ-ρωωπɊȟ 5ÎÁÐÒÅíÅÎÊÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ É ÐÒÅÒÁÄÅ 

ËÕËÕÒÕÚÁ ɉρωψφɀρωωπɊȟ 3ÔÖÁÒÁÎÊÅ É ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÅ ÇÅÎÅÔÓËÏÇ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ËÕËÕÒÕÚÁ É ÓÉÒËÁ 

ɉρωωρɀρωωυɊȟ +ÕËÕÒÕÚ É ÓÉÒÁË ɉρωωφɀςπππɊȟ 3ÔÖÁÒÁÎÊÅ É ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÅ ÇÅÎÅÔÓËÏÇ 

ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ËÕËÕÒÕÚÁ É ÓÉÒËÁ ɉςπππɀςππςɊȟ /ÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÅ ËÕËÕÒÕÚÁ ÎÁ ÖÉÓÏË ÐÒÉÎÏÓ É 

ËÖÁÌÉÔÅÔ ÚÒÎÁ É ÂÉÏÍÁÓÅ ɉςππςɀςππτɊȟ /ÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÅ ËÕËÕÒÕÚÁ ÎÁ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ 

ÓÔÒÅÓÎÉÍ ÆÁËÔÏÒÉÍÁ ɉςππυɀςππχɊȟ 3ÔÖÁÒÁÎÊÅ ÈÉÂÒÉÄÁ ËÕËÕÒÕÚÁ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÉÈ ÐÒÅÍÁ 

ÂÉÏÔÉÃǺËÉÍ É ÁÂÉÏÔÉÃǺËÉÍ ÆÁËÔÏÒÉÍÁ ÓÔÒÅÓÁ ɉςππψɀςπρπɊȟ 5ÎÁÐÒÅíÅÎÊÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ËÕËÕÒÕÚÁ 

É ÓÉÒËÁ Õ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÓÔÒÅÓÁ ɉςπρρɀςπρυɊȢ  

5 ÓÍÉÓÌÕ ÍÅíÕÎÁÒÏÄÎÅ ÓÁÒÁÄÎÊÅ É ÕÃǺÅÓǺÃǲÁ ÎÁ ÍÅíÕÎÁÒÏÄÎÉÍ ÐÒÏÊÅËÔÉÍÁȟ 

ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÓÕ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÎÁ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌÎÉÍ ÐÒÏÊÅËÔÉÍÁ ÓÁ ÐÁÒÔÎÅÒÉÍÁ ÉÚ 3!$-ÁȢ 

0ÒÏÊÅËÔÉ ÐÏÄ ÎÁÚÉÖÏÍȡ 5ÐÏÒÅÄÎÁ ÐÒÏÕÃǺÁÖÁÎÊÁ ПÉÚÉÏÌÏÓǺËÏ-ÂÉÏÈÅÍÉÊÓËÉÈ ÏÓÏÂÉÎÁ É 

ËÏÍÂÉÎÁÃÉÏÎÉÈ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÉÎÂÒÅÄ ÌÉÎÉÊÁ ËÕËÕÒÕÚÁȠ 0ÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁȟ ÓÕÓǺÅÎÊÅȟ ÃǺÕÖÁÎÊÅ É 

ÐÒÅÒÁÄÁ ËÕËÕÒÕÚÁȠ )ÓÐÉÔÉÖÁÎÊÅ ÊÕÇÏÓÌÏÖÅÎÓËÉÈ ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÁ ËÕËÕÒÕÚÁ ÎÁ ÏÔÐÏÒÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ 

ÓÕÓǺÉȟ ÉÔÄȢ ÓÁÍÏ ÓÕ ÐÒÉÍÅÒ ÓÁÒÁÄÎÊÅ /ÄÅÌÊÅÎÊÁ ÚÁ ËÕËÕÒÕÚ ÓÁ ÉÎÏÓÔÒÁÎÉÍ ÐÁÒÔÎÅÒÉÍÁ Õ 

ÏÂÌÁÓÔÉ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÁ É ÓÅÍÅÎÁÒÓÔÖÁ ËÕËÕÒÕÚÁȢ  

/ÄÅÌÊÅÎÊÅ ÚÁ ËÕËÕÒÕÚ ÓÁÒÁíÕÊÅ ÓÁ ÂÒÏÊÎÉÍ ÎÁÕÃǺÎÏÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉÍ ÕÓÔÁÎÏÖÁÍÁ ÓǺÉÒÏÍ 

ÓÖÅÔÁȡ )Ï×Á 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ!ÍÅÓɊȟ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÅ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ2ÁÌÅÉÇÈɊȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓ ɉ5ÒÂÁÎÁ-#ÈÁÍÐÁÉÇÎɊȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ (ÏÈÅÎÈÅÉÍ ɉ(ÏÈÅÎÈÅÉÍ-3ÔÕÔÔÇÁÒÔɊȟ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ-ÁÒÔÏÎÖÁÓÁÒɊȟ ÉÔÄȢ "ÒÏÊÎÉ ËÏÎÔÁËÔÉ ÓÁ ÎÁÊÕÇÌÅÄÎÉÊÉÍ 

ÎÁÕÃǺÎÉÍ ÒÁÄÎÉÃÉÍÁ É ÕÎÉÖÅÒÚÉÔÅÔÓËÉÍ ÐÒÏÆÅÓÏÒÉÍÁ ÓǺÉÒÏÍ ÓÖÅÔÁȟ ÏÌÁËÓǺÁÌÉ ÓÕ ÓǺËÏÌÏÖÁÎÊÅ É 

ÓÐÅÃÉÊÁÌÉÚÁÃÉÊÅ ÓÔÒÕÃǺÎÊÁËÁ /ÄÅÌÊÅÎÊÁȢ 5 ÐÉÔÁÎÊÕ ÓÕ ÓÐÅÃÉÊÁÌÉÚÁÃÉÊÅ ÉÚ ÇÅÎÅÔÉËÅ É 

ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÅ ÂÉÌÊÁËÁȟ ÁÌÉ É ÉÚ ПÉÔÏÐÁÔÏÌÏÇÉÊÅȟ ÈÅÒÂÏÌÏÇÉÊÅȟ ÓÅÍÅÎÁÒÓÔÖÁȟ ÉÔÄȢ :ÎÁÎÊÁ É 

ÉÓËÕÓÔÖÁ ÓÁ ÏÖÉÈ ÓÐÅÃÉÊÁÌÉÚÁÃÉÊÁ ÓÕ ÏÄ ÎÅÐÒÏÃÅÎÊÉÖÏÇ ÚÎÁÃǺÁÊÁȟ ËÁËÏ ÚÁ ÐÒÏÊÅËÔÅ ËÏÊÅ 

ÔÒÅÎÕÔÎÏ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅÍÏȟ ÔÁËÏ É ÚÁ ÏÎÅ ÃǺÉÊÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÁ ÐÌÁÎÉÒÁ Õ ÎÁÒÅÄÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕȢ  

 

 

5ÐÒËÏÓ ÚÁÄÏÖÏÌÊÁÖÁÊÕÃǲÏÊ ËÁÄÒÏÖÓËÏÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÉȟ ÂÅÚ ÔÅÈÎÉÃǺËÏ-ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÅ 

ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÏÓÔÉ ÎÅÍÁ ÎÉ ÖÒÈÕÎÓËÉÈ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁȢ /ÄÅÌÊÅÎÊÅ ÚÁ ËÕËÕÒÕÚ ÒÁÓÐÏÌÁÚǺÅ ÒÁÚÎÏÖÒÓÎÏÍ 

ÏÐÒÅÍÏÍ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏÍ ÚÁ ÏÂÁÖÌÊÁÎÊÅ ÎÁÕÃǺÎÏÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÏÇ ÒÁÄÁ ÉÚ ÏÂÌÁÓÔÉ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÁȟ 

ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅ É ÚÁÓǺÔÉÔÅ ËÕËÕÒÕÚÁȟ ËÁÏ É ÏÐÒÅÍÏÍ É ÓËÌÁÄÉÓǺÎÉÍ ÐÒÏÓÔÏÒÏÍ ÚÁ ÄÏÒÁÄÕ É 

ÓÍÅÓǺÔÁÊ ÓÅÌÅËÃÉÏÎÏÇ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÁȟ ÏÓÎÏÖÎÏÇ É #ρ ÓÅÍÅÎÁȢ /ÖÄÅ ÓÅ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÍÉÓÌÉ ÎÁ ÍÁÓǺÉÎÅ 

ÚÁ ÏÂÒÁÄÕ É ÐÒÉÐÒÅÍÕ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ÎÅÇÕ É ÚÁÓǺÔÉÔÕ ÕÓÅÖÁȟ ÍÁÓǺÉÎÅ ÚÁ ÓÅÔÖÕ É ÂÅÒÂÕ ÏÇÌÅÄÁ É 



ÓÅÍÅÎÓËÉÈ ÕÓÅÖÁȟ ÏÐÒÅÍÕ ÚÁ ÄÏÒÁÄÕ É ÐÁËÏÖÁÎÊÅ ÓÅÍÅÎÁ É ÏÐÒÅÍÕ ÚÁ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊÓËÅ 

ÁÎÁÌÉÚÅȢ /ÄÅÌÊÅÎÊÅ ÚÁ ËÕËÕÒÕÚ ËÏÒÉÓÔÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÕ ÏÄ ψπ ÈÁ ÎÁ 2ÉÍÓËÉÍ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉÍÁ É σπ ÈÁ Õ 

3ÒÂÏÂÒÁÎÕȢ .ÁÊÖÅÃǲÉ ÄÅÏ ÏÄ ÏËÏ υπ ÈÁ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÉ ÚÁ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÅ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÎÏÓÔÉ 

ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ É ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ ÇÁÊÅÎÊÁȢ 3ÅÌÅËÃÉÏÎÉ ÍÁÔÉÃǺÎÊÁË ÚÁÕÚÉÍÁ ςπ ÈÁȟ ÄÏË 

ÓÅ ÎÁ ρπ ÈÁ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ ÕÍÎÏÚǺÁÖÁÎÊÅ ÓÅÍÅÎÁ ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁȢ 3ÖÁËÅ ÇÏÄÉÎÅ 

ÐÏÓÔÁÖÉ ÓÅ ÖÅÌÉËÉ ÂÒÏÊ ÏÇÌÅÄÁ ÐÏ ÔÅÒÅÎÕ Õ ÃÉÌÊÕ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÈ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ 

ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ É ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÎÊÅ ÎÏÖÏÇ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÆÁÒÍÅÒÉÍÁȢ  

/ÓÉÍ ÖÉÓÏËÏÇ ÐÒÉÎÏÓÁ ÚÒÎÁȟ ÎÏÖÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ËÕËÕÒÕÚÁ ÍÏÒÁÊÕ ÄÁ ÐÏÓÅÄÕÊÕ ÎÉÚ 

ÁÇÒÏÎÏÍÓËÉ ÖÁÚǺÎÉÈ ÓÖÏÊÓÔÁÖÁȢ 3ÏÒÔÉÍÅÎÔ ËÏÊÉ ÊÅ ÄÏ ÓÁÄÁ ÇÁÊÅÎ ÓÅ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÁÏ ÖÉÓÏËÉÍ 

ÐÒÉÎÏÓÏÍȟ ÁÌÉ É ÎÅÓǺÔÏ ÖÉÓǺÏÍ ÖÌÁÇÏÍ Õ ÚÒÎÕ Õ ÍÏÍÅÎÔÕ ÂÅÒÂÅȢ 5 ÐÏÓÌÅÄÎÊÏÊ ÄÅËÁÄÉ ÊÅ 

ÕÃǺÉÎÊÅÎÏ ÍÎÏÇÏ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÉ ÐÏÓÅÂÎÏÇ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÃǺËÏÇ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÓÁ ÃÉÌÊÅÍ ÓÔÖÁÒÁÎÊÁ 

ÈÉÂÒÉÄÁ ËÏÊÉ ÃǲÅ ÏÄÇÏÖÏÒÉÔÉ ÎÏÖÉÍ ÚÁÈÔÅÖÉÍÁ ÔÒÚǺÉÓǺÔÁȢ 3Á ÐÏÓÅÂÎÉÍ ÚÁÄÏÖÏÌÊÓÔÖÏÍ ÍÏÚǺÅÍÏ 

ËÏÎÓÔÁÔÏÖÁÔÉ ÄÁ ÓÕ ÖÉÓÏË ÐÒÉÎÏÓ É ÎÉÓËÁ ÖÌÁÇÁ Õ ÚÒÎÕ ÏÓÎÏÖÎÅ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÅ ÎÁÊÎÏÖÉÊÅÇ 

ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁȢ  
 

 

:Á ÕÓÐÅÈ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ËÕËÕÒÕÚÁȟ ÏÄ ÐÏÄÊÅÄÎÁËÏÇ ÚÎÁÃǺÁÊÁ ÓÕ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ É ÈÉÂÒÉÄȢ )ÐÁËȟ ÓÁ ÎÏÖÉÍ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉÍ ÒÅÓǺÅÎÊÉÍÁȟ ÕÌÏÇÁ ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏ 

ÇÅÎÅÔÉËÅ ÓÖÅ ÖÉÓǺÅ ÄÏÂÉÊÁ ÎÁ ÚÎÁÃǺÁÊÕȢ 5ÐÒËÏÓ ÎÁÊÎÏÖÉÊÉÍ ÄÏÓÔÉÇÎÕÃǲÉÍÁ Õ ÏÂÌÁÓÔÉ 

ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÁȟ ÚÂÏÇ ÐÒÏÍÅÎÁ ËÌÉÍÅ É ÓÖÅ ÃǺÅÓǺÃǲÉÈ ÖÏÄÎÉÈ ÄÅПÉÃÉÔÁȟ ÁÌÉ É ÅËÓÔÒÅÍÎÉÈ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÖÁÚÄÕÈÁ ÔÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȟ ÐÏÓÅÂÎÕ ÐÁÚǺÎÊÕ ÔÒÅÂÁ ÐÏÓÖÅÔÉÔÉ ÏÄÒÅíÉÖÁÎÊÕ 

ÏÐÔÉÍÁÌÎÏÇ ÂÒÏÊÁ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅȢ /ÐÔÉÍÁÌÁÎ ÓËÌÏÐ ÚÁÖÉÓÉ ÏÄ ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÁÌÉ É 

ÐÌÏÄÎÏÓÔÉ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ÒÅÚÅÒÖÉ ÚÉÍÓËÅ ÖÌÁÇÅȟ ÏÃǺÅËÉÖÁÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ É ÒÁÓÐÏÒÅÄÁ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÔÏËÏÍ 

ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ËÕËÕÒÕÚÁȢ .Á ÐÌÏÄÎÉÊÉÍ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÉÍÁȟ ÂÏÌÊÅÇ ËÁÐÁÃÉÔÅÔÁ ÚÁ ÖÏÄÕȟ ËÁÏ É Õ ÒÅÊÏÎÉÍÁ 

ÓÁ ÖÉÓǺÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÔÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȟ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÕ ÓÅ ÖÅÃǲÅ ÇÕÓÔÉÎÅ ÓÅÔÖÅ É ÏÂÒÎÕÔÏȢ 5 

ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÎÅËÏÌÉËÏ ÄÅÃÅÎÉÊÁ ÇÕÓÔÉÎÁ ÓÅÔÖÅ ÓÅ ÍÅÎÊÁÌÁ Õ ÓÍÅÒÕ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÁ ÂÒÏÊÁ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ 

ÊÅÄÉÎÉÃÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅȟ ÃǺÅÍÕ ÊÅ ÄÏÐÒÉÎÅÌÁ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÐÏÊÁÖÁ ÎÏÖÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÂÏÌÊÉÈ ÁÇÒÏÎÏÍÓËÉÈ 

ÓÖÏÊÓÔÁÖÁȢ  

:Á ÓÅÔÖÕ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÅȟ Õ ÐÏÎÕÄÉ /ÄÅÌÊÅÎÊÁ ÚÁ ËÕËÕÒÕÚ ÊÅ ÖÅÃǲÉ ÂÒÏÊ ÈÉÂÒÉÄÁ ËÏÊÉ ÔÒÅÂÁ 

ÄÁ ÚÁÄÏÖÏÌÊÅ É ÎÁÊÚÁÈÔÅÖÎÉÊÅ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÅȢ 5 ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÔÉÐÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȟ ÐÏÔÒÅÂÁ 

ÇÁÚÄÉÎÓÔÁÖÁ É ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÅȟ ÁÌÉ É ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÓÁ ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉ ÓÕÓÒÅÃǲÕȟ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅÍÏ 

ÎÅËÏÌÉËÏ ÇÒÕÐÁ ÈÉÂÒÉÄÁȡ 

.3 ςπυȟ .3 ςςσ 

.3 σπρτȟ .3 σπςς 



.3 τπσπȟ .3 τπυρȟ .3 τπςσ 

.3 υπτσȟ .3 υπυρȟ .3 υπυς 

 

.3 φπσπȟ .3 φπρπȟ .3 φρπςȟ .3 χπςπ 

 

.3 φπω Âȟ .3 φςπ Ë 

 

.3 υπρπȟ .3 φπτσȟ .3 χχπȟ 4ÉÓÁ 

 

.3 τττ 5ÌÔÒÁȟ .3 υπτρ 5ÌÔÒÁȟ .3 φτπ 5ÌÔÒÁ  

 

.3 ςπτςȟ .3 σπςσȟ .3 τπυςȟ .3 φρτπ 

 

3ÖÁËÁ ÏÄ ÎÁÖÅÄÅÎÉÈ ÇÒÕÐÁ ÈÉÂÒÉÄÁ ÎÏÓÉ ÏÄÒÅíÅÎÅ ÓÐÅÃÉПÉÃǺÎÏÓÔÉ ËÏÊÅ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ 

ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÏÂÅÚÂÅíÕÊÕ ÐÏÓÔÉÚÁÎÊÅ ÖÒÈÕÎÓËÉÈ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁȢ 5ÐÒËÏÓ ÖÅÌÉËÏÍ ÂÒÏÊÕ 

ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÁËÃÅÎÁÔ ÃǲÅÍÏ ÓÔÁÖÉÔÉ ÎÁ ÎÅËÏÌÉËÏ ÎÁÊÎÏÖÉÊÉÈȟ ËÏÊÉ ÂÉ ÔÒÅÂÁÌÏ ÄÁ ÐÏÓÔÁÎÕ ÓÔÕÂ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ËÕËÕÒÕÚÁ Õ ÎÁÓǺÏÊ ÚÅÍÌÊÉȢ  

.3 σπςς ÊÅ ÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄȟ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁ &!/ σππ ɉ'ÒÁÆȢ ρɊȢ -ÏĿÅ ÓÅ ÇÁÊÉÔÉ ÚÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÚÒÎÁ É ÓÉÌÁÚǺÅ Õ ÓÖÉÍ ÒÁÖÎÉÃǺÁÒÓËÉÍ É ÂÒÄÏÖÉÔÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁȟ É ÔÏ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ 

ÚÒÎÁ ËÁÏ ÇÌÁÖÎÉ ÕÓÅÖȟ Á ÚÁ ÓÉÌÁÚǺÕ ËÁÏ ÇÌÁÖÎÉ ÉÌÉ ÐÏÓÔÒÎÉ ÕÓÅÖȢ $ÏÂÁÒ ÊÅ ÐÒÅÄÕÓÅÖ ÚÁ ÐÓǺÅÎÉÃÕȟ 

ÐÏÓÅÄÕÊÅ ÖÉÓÏË ÎÉÖÏ ÏÔÐÏÒÎÏÓÔÉ ÎÁ ÓÕÓǺÕ É ÄÏÂÒÏ ÕÓÐÅÖÁ ÎÁ ÌÁËÉÍ É ÓÒÅÄÎÊÅ ÔÅÓǺËÉÍ 

ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÉÍÁȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÓÒÅÄÎÊÅ ÖÉÓÉÎÅȟ ÅÌÁÓÔÉÃǺÎÏȟ ÏÔÐÏÒÎÏ ÎÁ ÌÏÍ É ÐÏÌÅÇÁÎÊÅȢ +ÌÉÐ ÊÅ ËÒÕÐÁÎȟ 

ÃÉÌÉÎÄÒÉÃǺÎÏÇ ÏÂÌÉËÁȟ ÓÁ ρτ-ρφ ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁ ÚǺÕÔÏ-ÎÁÒÁÎÄÚǺÁÓÔÅ ÂÏÊÅȢ :ÒÎÏ ÊÅ Õ ÔÉÐÕ ÚÕÂÁÎÁȟ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȟ ÍÁÓÁ ρπππ ÚÒÎÁ ÊÅ ÏËÏ σψπ ÇÒÁÍÁȢ "ÒÚÏ ÏÔÐÕÓǺÔÁ ÖÌÁÇÕ ÉÚ ÚÒÎÁ 

ÎÁËÏÎ ПÉÚÉÏÌÏÓǺËÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉȢ .3 σπςς ÊÅ ÔÏÌÅÒÁÎÔÁÎ ÐÒÅÍÁ ÐÒÏÕÚÒÏËÏÖÁÃǺÉÍÁ ÂÏÌÅÓÔÉ ÌÉÓÔÁȟ 

ÓÔÁÂÌÁ É ËÌÉÐÁ ËÕËÕÒÕÚÁȢ 0ÒÏÉÚÖÏÄÎÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÏÖÏÇ ÈÉÂÒÉÄÁ ÊÅ ÐÒÅËÏ ρτ ÔȾÈÁȢ :Á ÐÏÓÔÉÚÁÎÊÅ 

ÖÉÓÏËÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁȟ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÔÒÅÂÁ ÏÂÅÚÂÅÄÉÔÉ ÏËÏ χςȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ 

ÈÅËÔÁÒÕȟ Á Õ ÍÁÎÊÅ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÏËÏ φυ πππ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ ÈÅËÔÁÒÕȢ /Ä ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÅȟ ÈÉÂÒÉÄ .3 

σπςς ÓÅ ÎÁÌÁÚÉ ÎÁ %5 ÌÉÓÔÉȢ 



.3 τπυρ ÊÅ ÒÁÎÉȟ ÐÒÉÎÏÓÁÎ ÈÉÂÒÉÄȟ ÔÏÌÅÒÁÎÔÁÎ ÎÁ ÓÕĤÕȟ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁ &!/ τππ 

ɉ'ÒÁÆȢ ςɊȢ .ÁÍÅÎÊÅÎ ÊÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÚÒÎÁ ËÁÏ ÇÌÁÖÎÉ ÕÓÅÖȟ ÉÌÉ ÓÉÌÁÚǺÅ Õ ÒÅÄÏÖÎÏÊ ÉÌÉ ÚÁËÁÓÎÅÌÏÊ 

ÓÅÔÖÉȟ Õ ÓÖÉÍ ÒÁÖÎÉÃǺÁÒÓËÉÍ É ÂÒÄÏÖÉÔÉÍ ÐÒÅÄÅÌÉÍÁȢ 0ÏÄÊÅÄÎÁËÏ ÄÏÂÒÏ ÕÓÐÅÖÁ ÎÁ ÌÁËÉÍ É 

ÔÅÚǺÉÍ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÉÍÁȢ $ÏÂÁÒ ÊÅ ÐÒÅÄÕÓÅÖ ÚÁ ÐÓǺÅÎÉÃÕȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÒÏÂÕÓÎÏȟ ÅÌÁÓÔÉÃǺÎÏ É ÏÔÐÏÒÎÏ ÎÁ 

ÌÏÍȟ ÖÉÓÉÎÅ ςυπ-ςχπ ÃÍȢ +ÌÉÐ ÓÅ ÆÏÒÍÉÒÁ Õ ÓÒÅÄÎÊÅÍ ÄÅÌÕ ÓÔÁÂÌÁȟ ÖÁÌÊËÁÓÔÏÇ ÊÅ ÏÂÌÉËÁ ÓÁ ρφ-

ρψ ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁȢ :ÒÎÏ ÊÅ ÄÕÂÏËÏȟ ÔÉÐÁ ÚÕÂÁÎÁȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȟ ÚǺÕÔÏ ÎÁÒÁÎÄÚǺÁÓÔÅ 

ÂÏÊÅȢ -ÁÓÁ ρπππ ÚÒÎÁ ÊÅ ÏËÏ σχπ ÇÒÁÍÁȢ 4ÏÌÅÒÁÎÔÁÎ ÊÅ ÐÒÅÍÁ ÐÒÏÕÚÒÏËÏÖÁÃǺÉÍÁ ÂÏÌÅÓÔÉ 

ÓÔÁÂÌÁ É ËÌÉÐÁ ËÕËÕÒÕÚÁȢ 5 ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÓÁ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÒÁÓÐÏÒÅÄÏÍ ÐÁÄÁÖÉÎÁȟ ÉÌÉ Õ ÕÓÌÏÖÉÍÁ 

ÎÁÖÏÄÎÊÁÖÁÎÊÁ ÏÓÔÖÁÒÕÊÅ ÐÒÉÎÏÓ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁ ÉÚÎÁÄ ρτ ÔȾÈÁȢ :Á ÒÅËÏÒÄÎÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÚÒÎÁ 

ÔÒÅÂÁ ÏÂÅÚÂÅÄÉÔÉ ÏÄ φυȢπππ ÄÏ χςȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ ÈÅËÔÁÒÕ Õ ÂÅÒÂÉ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÏÇ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ÒÅÊÏÎÁȢ :Á ÓÉÌÁÚǺÕ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ ÔÒÅÂÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ ρπ-ρυϷȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.3 υπυς ÊÅ ÓÒÅÄÎÊÅÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄȟ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁ &!/ υππ ɉ'ÒÁÆȢ σɊȢ /ÄÌÉËÕÊÅ ÓÅ 

ÉÚÒÁÚÉÔÏÍ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓǺÃǲÕ ÎÁ ÓÕÓǺÕ ÁÌÉ É ÐÏÚÉÔÉÖÎÏÍ ÒÅÁËÃÉÊÏÍ ÎÁ ÐÏÖÏÌÊÎÅ ÕÓÌÏÖÅ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ɉÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÔÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅɊȢ .ÁÍÅÎÊÅÎ ÊÅ ÚÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÚÒÎÁ ÉÌÉ ÓÉÌÁÚǺÅ Õ ÓÖÉÍ ÒÁÖÎÉÃǺÁÒÓËÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁ ÓÅÔÖÏÍ Õ ÏÐÔÉÍÁÌÎÉÍ 

ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÍ ÒÏËÏÖÉÍÁȢ 3ÔÁÂÌÊÉËÁ ÊÅ ÅÌÁÓÔÉÃǺÎÁȟ ÓÒÅÄÎÊÅ ÖÉÓÉÎÅȟ ÏÔÐÏÒÎÁ ÎÁ ÐÏÌÅÇÁÎÊÅ ÓÁ 

ÅÒÅËÔÏПÉÌÎÉÍ ÌÉÓÔÏÖÉÍÁȢ :ÁÄÒÚǺÁÖÁ ÚÅÌÅÎÕ ÂÏÊÕ ÓÖÅ ÄÏ ÖÏÓǺÔÁÎÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉ ɉÓÔÁÙ-ÇÒÅÅÎɊȢ +ÌÉÐ 

ÆÏÒÍÉÒÁ Õ ÓÒÅÄÎÊÅÍ ÄÅÌÕ ÓÔÁÂÌÁȟ ËÌÉÐ ÊÅ ËÒÕÐÁÎȟ ÖÁÌÊËÁÓÔÏÇ ÏÂÌÉËÁȟ ÓÁ ρτ-ρφ ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁȢ 

:ÒÎÏ ÊÅ Õ ÔÉÐÕ ÚÕÂÁÎÁȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȟ ÚǺÕÔÏ-ÃÒÖÅÎËÁÓÔÅ ÂÏÊÅȢ 4ÏÌÅÒÁÎÔÁÎ ÊÅ ÐÒÅÍÁ 

ÐÒÏÕÚÒÏËÏÖÁÃǺÉÍÁ ÂÏÌÅÓÔÉ ÓÔÁÂÌÁ É ËÌÉÐÁ ËÕËÕÒÕÚÁȢ 'ÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÊÅ 



ÏËÏ ρυ ÔȾÈÁȢ /ÐÔÉÍÁÌÁÎ ÓËÌÏÐ ÚÁÖÉÓÉ ÏÄ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÏÇ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ÒÅÊÏÎÁ É ËÒÅÃǲÅ ÓÅ Õ 

ÉÎÔÅÒÖÁÌÕ ÏÄ φςȢπππ ÄÏ χπȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ ÈÅËÔÁÒÕ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÚÒÎÁȟ ÄÏË ÚÁ ÓÉÌÁÚǺÕ ÂÒÏÊ 

ÂÉÌÊÁËÁ ÔÒÅÂÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ ρπ-ρυϷȢ  

.3 φρτπ ÊÅ ÎÏÖÉȟ ÓÒÅÄÎÊÅ ËÁÓÎÉ ÈÉÂÒÉÄ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁ &!/ φππ ɉ'ÒÁÆȢ τɊȢ (ÉÂÒÉÄ .3 

φρτπ ÊÅ ÕÎÁÐÒÅíÅÎÁ ÖÅÒÚÉÊÁ ÈÉÂÒÉÄÁ .3 φπσπȢ 0ÏÓÅÄÕÊÅ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ 

ÉÚÎÁÄ ρχ ÔȾÈÁ É ÓÉÌÁÚǺÅ ÉÚÎÁÄ φπ ÔȾÈÁȢ .ÁÍÅÎÊÅÎ ÊÅ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÚÒÎÁ ÉÌÉ ÓÉÌÁÚǺÅ Õ ÓÖÉÍ 

ÒÁÖÎÉÃǺÁÒÓËÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁ ÓÅÔÖÏÍ Õ ÏÐÔÉÍÁÌÎÉÍ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÍ ÒÏËÏÖÉÍÁȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÐÒÏÓÅÃǺÎÅ 

ÖÉÓÉÎÅ ÚÁ ÓÖÏÊÕ ÇÒÕÐÕ ÚÒÅÎÊÁȟ ÃǺÖÒÓÔÏȟ ÏÔÐÏÒÎÏ ÎÁ ÌÏÍȢ ,ÉÓÔÏÖÉ ÚÁÄÒÚǺÁÖÁÊÕ ÚÅÌÅÎÕ ÂÏÊÕ ÓÖÅ 

ÄÏ ÐÕÎÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉȢ +ÌÉÐ ÊÅ ËÒÕÐÁÎȟ ÃÉÌÉÎÄÒÉÃǺÎÏÇ ÏÂÌÉËÁ ÓÁ ρφ ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁȢ :ÒÎÏ ÊÅ ÔÉÐÁ 

ÚÕÂÁÎÁȟ ËÒÕÐÎÏȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȟ ÚǺÕÔÏ-ÎÁÒÁÎÄÚǺÁÓÔÅ ÂÏÊÅȢ -ÁÓÁ ρπππ ÚÒÎÁ ÄÏÓÔÉÚǺÅ 

τππ ÇȢ /ÐÔÉÍÁÌÁÎ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÚÒÎÁ ÓÅ ËÒÅÃǲÅ ÉÚÍÅíÕ υψȢπππ É φυȢπππ ÂÉÌÊÁËÁ 

ÐÏ ÈÅËÔÁÒÕ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÏÇ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ÒÅÊÏÎÁȢ :Á ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÉÌÁÚǺÅ ÂÒÏÊ 

ÂÉÌÊÁËÁ ÔÒÅÂÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ ρπ-ρυϷȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ÄÅÌÊÅÎÊÅ ÚÁ ËÕËÕÒÕÚ ÓÖÁËÅ ÇÏÄÉÎÅ ÐÏÓÔÁÖÉ ÖÅÌÉËÉ ÂÒÏÊ ÏÇÌÅÄÁ ÎÁ ÔÅÒÅÎÕ ÃǺÉÊÉ ÊÅ ÃÉÌÊ ÎÅ 

ÓÁÍÏ ÔÅÓÔÉÒÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÓËÉÈ ÓÖÏÊÓÔÁÖÁ ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÎÅÇÏ É ÕÐÏÚÎÁÖÁÎÊÅ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÁ ÓÁ ÎÏÖÉÍ 

ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÏÍȢ +ÁÏ ÉÌÕÓÔÒÁÃÉÊÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÏÇ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ .3 ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÄÁÊÅÍÏ ÐÒÉËÁÚ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ 

ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÓÁ ÎÅËÏÌÉËÏ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ Õ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉȟ ËÏÊÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÁ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ 

ËÕËÕÒÕÚÁȢ 

 





5ÐÒËÏÓ ÏÄÒÅíÅÎÉÍ ÏÓÃÉÌÁÃÉÊÁÍÁ Õ ÐÒÉÎÏÓÕȟ .3 ÈÉÂÒÉÄÉ ÓÕ É Õ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉ ÐÏËÁÚÁÌÉ 

ÚÁÖÉÄÎÕ ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔ Õ ÓÖÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁ ÇÁÊÅÎÊÁȢ /ÖÏ ÎÁÍ ÄÁÊÅ ÚÁ ÐÒÁÖÏ ÄÁ ÚÁËÌÊÕÃǺÉÍÏ ÄÁ ÓÕ 

ÎÁÓǺÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ËÕËÕÒÕÚÁ ÐÏÕÚÄÁÎ ÐÁÒÔÎÅÒ Õ ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÊÕ ÖÉÓÏËÉÈ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÈ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁȢ  



 
5 ÒÁÄÕ ÓÕ ÐÒÉËÁÚÁÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÍÅÎÁȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÕÌÊÁ É ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ 

ÎÏÖÏÓÁÄÓËÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ Õ ÍÒÅÚǺÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÉÚÖÅÄÅÎÉÈ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÔÏËÏÍ ςπρυȢ 
ÇÏÄÉÎÅȢ $ÁÔÁ ÊÅ É ÐÒÅÐÏÒÕËÁ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÚÁ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÕȢ 5 ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ ÊÅ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÏ ρπ 
ÈÉÂÒÉÄÁ ÎÁ ρσ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȢ 0ÒÏÉÚÖÏÄÎÅ ÏÓÏÂÉÎÅ .3 ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ɉÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁȟ 
ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁȟ ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁɊ ÓÕ ÓÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÒÁÚÌÉËÏÖÁÌÅ ÎÁ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁȢ .ÁÊÖÉÓǺÉ 
ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÏÓÔÖÁÒÉÌÉ ÓÕ ÈÉÂÒÉÄÉ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉτȟππ ÔȾÈÁɊȟ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ɉσȟως 
ÔȾÈÁ Ɋ É .3 /ÓËÁÒ ɉσȟψψ ÔȾÈÁɊȢ 3ÒÅÄÎÊÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÐÒÉÎÏÓÁ ÈÉÂÒÉÄÁ $ÕÓǺËÏȟ .ÏÖÏÓÁíÁÎÉÎ É 
/ÒÆÅÊ ÂÉÌÅ ÓÕ ÉÚÎÁÄ ÐÒÏÓÅÃǺÎÏÇ ÐÒÉÎÏÓÁ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔÏÇ Õ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁȢ .Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ +ÉËÉÎÄÁ 
ÐÏÓÔÉÇÎÕÔ ÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ɉτȟψτ ÔȾÈÁɊ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÏÓÔÁÌÅ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅȢ *ÏÓǺ 
ÐÅÔ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ɉ2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉȟ 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁȟ .ÅÓǺÔÉÎȟ 3ÅÎÔÁ É 3ÏÍÂÏÒɊ ÄÁÌÉ ÓÕ ÐÒÉÎÏÓ 
ÐÒÅËÏ τ ÔȾÈÁȢ 5 ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÚÁ ρπ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ 
τχȟρυϷȢ .ÁÊÖÉÓǺÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÐÏÓÔÉÇÁÏ ÊÅ ÈÉÂÒÉÄ .3 /ÓËÁÒ ɉτωȟψυϷɊȢ /ÐÓǺÔÉ ÐÒÏÓÅË ÐÒÉÎÏÓÁ 
ÕÌÊÁ ÚÁ ÓÖÅ ÈÉÂÒÉÄÅ É ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÔÏËÏÍ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÅ ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ ɉρȟχφ ÔȾÈÁɊȢ 5 
ÔÒÏÇÏÄÉÓǺÎÊÉÍ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÉÍÁ ɉςπρσ-ςπρυɊ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÓÕ 
ÈÉÂÒÉÄÉ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉσȟψψ ÔȾÈÁɊȟ $ÕÓǺËÏ ɉσȟψς ÔȾÈÁɊȟ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ɉσȟχχ ÔȾÈÁɊ É .3 /ÓËÁÒ 
ɉσȟχυ ÔȾÈÁɊȢ  
+ÌÊÕéÎÅ ÒÅéÉȡ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉȟ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉȟ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁȟ ÓÁÄÒĿÁÊ É ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁȟ ÓÕÎÃÏËÒÅÔ 

 

 
3ÕÎÃÏËÒÅÔ ɉ(ÅÌÉÁÎÔÈÕÓ ÁÎÎÕÕÓ ,ȢɊ ÓÐÁÄÁ ÍÅíÕ ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÅ ÕÌÊÁÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ Õ ÓÖÅÔÕ 

ɉ(Õ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρπȠ 3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςȠ *ÏÃÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρυȠ +ÁÙÁȟ ςπρφɊȢ 'ÁÊÉ ÓÅ ÎÁ ÐÒÅËÏ ςρ ÍÉÌÉÏÎ 
ÈÅËÔÁÒÁ Õ ÐÒÅËÏ τπ ÚÅÍÁÌÊÁ ÓÖÅÔÁȢ 0ÏÖÒÓǺÉÎÅ ÐÏÄ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÏÍ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÖÁÒÉÒÁÊÕ Õ 
ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÇÏÄÉÎÅ É ËÒÅÃǲÕ ÓÅ ÉÚÍÅíÕ ρυπȢπππ É ςςπȢπππ ÈÅËÔÁÒÁȢ /ÖÏ ÖÁÒÉÒÁÎÊÅ ÚÁÖÉÓÉ ÏÄ 
ÅËÏÎÏÍÓËÏÇ ÐÏÌÏÚǺÁÊÁȟ ÐÏÌÉÔÉËÅ ÃÅÎÁȟ ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ ÐÒÉÌÉËÁ É ÎÉÚÁ ÄÒÕÇÉÈ ÆÁËÔÏÒÁȢ 5 3ÒÂÉÊÉ 
ÓÕÎÃÏËÒÅÔ ÊÅ ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÁ ËÕÌÔÕÒÁ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÊÅÓÔÉÖÏÇ ÕÌÊÁȢ 

3ÔÖÁÒÁÎÊÅ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÁ ÇÅÎÅÔÓËÉÍ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÏÍ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÐÒÅËÏ φ ÔȾÈÁ É 
ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍ ÕÌÊÁ Õ ÓÅÍÅÎÕ ÐÒÅËÏ υυϷ ÏÍÏÇÕÃǲÁÖÁ ÐÏÓÔÏÊÅÃǲÁ ÇÅÎÅÔÓËÁ ÖÁÒÉÊÁÂÉÌÎÏÓÔ 
ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȢ -ÅíÕÔÉÍȟ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÅÍÅÎÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ Õ ÓǺÉÒÏËÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÖÁÒÉÒÁÊÕ 
ÉÚÍÅíÕ ρȟυ-σ ÔȾÈÁ ɉ3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςɊȢ  

 



 0ÏÔÒÁÚǺÎÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ É ÎÁ ÓÖÅÔÓËÏÍ ÔÒÚǺÉÓǺÔÕ ÚÁ ÓǺÔÏ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÉÊÉÍ É ÒÏÄÎÉÊÉÍ 
ÈÉÂÒÉÄÉÍÁ ÚÁÈÔÅÖÁ ÂÒÚÕ ÉÚÍÅÎÕ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÓÁ ÂÏÌÊÉÍȟ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÉÊÉÍ É ÓÔÁÂÉÌÎÉÊÉÍ ÈÉÂÒÉÄÉÍÁ 
ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȢ 3ÔÖÁÒÁÎÊÅ ÒÏÄÎÉÊÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÕÚ ÐÒÉÍÅÎÕ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÉÈ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁ 
ËÏÊÅ ÓÍÁÎÊÕÊÕ ÕÔÉÃÁÊ ÌÉÍÉÔÉÒÁÊÕÃǲÉÈ ÆÁËÔÏÒÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉȟ ÄÏÐÒÉÎÏÓÅ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÕ ÐÒÉÎÏÓÁ ÏÖÅ 
ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÕÌÊÁÎÅ ËÕÌÔÕÒÅȢ  

#ÉÌÊ ÒÁÄÁ ÊÅ ÏÃÅÎÁ ÎÏÖÏÓÁÄÓËÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ËÏÊÉ ÓÕ 
ÐÏÓÔÉÇÎÕÔÉ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ É ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ Õ ÍÒÅÚǺÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÔÏËÏÍ ςπρυȢ 
ÇÏÄÉÎÅȟ ËÁÏ É ÐÒÅÐÏÒÕËÓ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉȢ 

 

 
5 ÒÁÄÕ ÊÅ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÏ ρπ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÓÔÖÏÒÅÎÉÈ Õ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É 

ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ Õ .ÏÖÏÍ 3ÁÄÕȢ 4ÏËÏÍ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÅ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÓÕ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉ ÎÁ 
ÓÌÅÄÅÃǲÉÈ ρσ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȡ 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉȟ 6ÒÂÁÓȟ 3ÅÎÔÁȟ 3ǻÕÐÌÊÁËȟ 3ÏÍÂÏÒȟ !ÌÅËÓÁ 3ǻÁÎÔÉÃǲȟ 
+ÉËÉÎÄÁȟ .ÏÖÏ -ÉÌÏÓǺÅÖÏȟ :ÒÅÎÊÁÎÉÎȟ 0ÁÎÃǺÅÖÏȟ .ÅÓǺÔÉÎȟ 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁ É :ÁÊÅÃǺÁÒ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ 

6ÅÌÉÃǺÉÎÁ ÏÓÎÏÖÎÅ ÐÁÒÃÅÌÅ ÉÚÎÏÓÉÌÁ ÊÅ ςψ ÍςȢ $ÖÁ ÓÒÅÄÎÊÁ ÒÅÄÁ ɉÉÓËÌÊÕÃǺÕÊÕÃǲÉ ÒÕÂÎÅ 
ÂÉÌÊËÅɊ ÓÕ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÉÌÁ ÚÁ ÂÅÒÂÕȢ 6ÅÌÉÃǺÉÎÁ ÎÅÔÏ ÐÁÒÃÅÌÅ ÂÉÌÁ ÊÅ ρσȟσ Íς ɉπȟχ ϼ πȟςυ ϼ χφɊȢ 
/ÇÌÅÄÉ ÓÕ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÐÏ ÓÌÕÃǺÁÊÎÏÍ ÂÌÏË ÓÉÓÔÅÍÕ Õ τ ÐÏÎÁÖÌÊÁÎÊÁȟ ÕÚ ÐÒÉÍÅÎÕ ÏÐÔÉÍÁÌÎÅ 
ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅȢ &ÅÎÏÌÏÓǺËÁ ÏÐÁÚǺÁÎÊÁ É ÍÅÒÅÎÊÁ ÖÒÓǺÅÎÁ ÓÕ ÔÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȟ Á Õ ÆÁÚÉ ПÉÚÉÏÌÏÓǺËÅ 
ÚÒÅÌÏÓÔÉ ÏÃÅÎÊÉÖÁÎÁ ÊÅ ÏÔÐÏÒÎÏÓÔ ÎÁ ÄÏÍÉÎÁÎÔÎÅ ÂÏÌÅÓÔÉȢ 

!ÎÁÌÉÚÉÒÁÎÁ ÓÕ ÔÒÉ ÇÌÁÖÎÁ ÐÁÒÁÍÅÔÒÁ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÎÏÓÔÉȡ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ɉÔȾÈÁɊȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊ 
ÕÌÊÁ ɉϷɊ É ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ɉÔȾÈÁɊȢ 0ÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÐÒÅÒÁÃǺÕÎÁÔ ÊÅ Õ ÔȾÈÁ ÓÁ ρρϷ ÖÌÁÇÅȢ 
3ÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ Õ ÓÅÍÅÎÕ ÏÄÒÅíÅÎ ÊÅ ÍÅÔÏÄÏÍ .-2 ɉÎÕËÌÅÁÒÎÏ-ÍÁÇÎÅÔÎÁ ÒÅÚÏÎÁÎÃÁɊȟ 
ÐÒÅÍÁ 'ÒÁÎÌÕÎÄ Ǫ :ÉÍÍÅÒÍÁÎ ɉρωχυɊȢ 0ÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ÉÚÒÁÃǺÕÎÁÔ ÊÅ ËÁÏ ÐÒÏÉÚÖÏÄ ÐÒÉÎÏÓÁ 
ÓÅÍÅÎÁ É ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÕÌÊÁȢ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÏÇÌÅÄÁ ÓÕ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃǺËÉ ÏÂÒÁíÅÎÉ Õ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 'ÅÎ3ÔÁÔ ρςȢ 

 

 

 
3ÁÖÒÅÍÅÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÉÍÁÊÕ ÖÉÓÏË ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÒÏÄÎÏÓÔÉȟ ËÏÊÉ ÖÁÒÉÒÁ Õ ÒÁÓÐÏÎÕ 

τ-φ ÔȾÈÁ ɉ!ËÓÙÏÎÏÖȟ ςππχȠ +ÁÙÁȟ ςπρφɊȢ -ÅíÕÔÉÍȟ ÏÖÁÊ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÓÅ Õ ÐÒÁËÓÉ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÓÁ 
υπ-φπϷ ÉÌÉ ÊÏÓǺ ÍÁÎÊÅȢ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢ ɉςπρυɊ ÎÁÖÏÄÅ ÄÁ ÊÅ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ 
ÓÔÖÏÒÅÎÉÈ Õ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ Õ .ÏÖÏÍ 3ÁÄÕȟ Õ ÍÒÅÚǺÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ Õ 
6ÏÊÖÏÄÉÎÉ Õ ÔÒÏÇÏÄÉÓǺÎÊÅÍ ÐÒÏÓÅËÕ ɉςπρς-ςπρτɊ ÂÉÏ ÎÁÊÖÅÃǲÉ ËÏÄ ÈÉÂÒÉÄÁ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ 

ɉτȟππ ÔȾÈÁɊȟ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ɉσȟωυ ÔȾÈÁɊ É $ÕÓǺËÏ ɉσȟως ÔȾÈÁɊȟ ÄÏË ÊÅ ÎÁÊÎÉÚǺÉ ÂÉÏ ËÏÄ .3-(-
ρρρ ɉσȟυρ ÔȾÈÁɊȢ 5 ÐÒÉÎÏÓÕ ÓÅÍÅÎÁ ÐÏÓÔÏÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÒÁÚÌÉËÅ ÉÚÍÅíÕ ÐÏÊÅÄÉÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁȟ 
ÇÏÄÉÎÁ É ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÎÁ ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÇÁÊÉ ÓÕÎÃÏËÒÅÔ ɉ3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςȠ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢȟ ςπρυɊȢ  

 5 ÍÒÅÚǺÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÔÏËÏÍ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÅ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ Õ 3ÒÂÉÊÉȟ 
ÐÏÓÍÁÔÒÁÊÕÃǲÉ ÓÖÅ ÈÉÂÒÉÄÅ É ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅȟ ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ σȟχρ ÔȾÈÁ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ 0ÒÅÍÁ ÐÏÄÁÃÉÍÁ -ÉËÌÉÃǺ 
É ÓÁÒȢ ɉςπρυɊ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ Õ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÉ ÂÉÏ ÊÅ ÎÉÚǺÉ É ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎ 
6ÏÊÖÏÄÉÎÅ σȟςψ ÔȾÈÁȟ Á ÚÁ ÒÅÇÉÏÎ ÃÅÎÔÒÁÌÎÅ 3ÒÂÉÊÅ ςȟχχ ÔȾÈÁȢ  



 :ÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ Õ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉ ÏÓÔÖÁÒÉÌÉ ÓÕ ÈÉÂÒÉÄÉ .3 
&ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉτȟππ ÔȾÈÁɊȟ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ɉσȟως ÔȾÈÁɊ É .3 /ÓËÁÒ ɉσȟψψ ÔȾÈÁɊȢ 3ÒÅÄÎÊÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ 
ÐÒÉÎÏÓÁ ÈÉÂÒÉÄÁ $ÕÓǺËÏȟ .ÏÖÏÓÁíÁÎÉÎ É /ÒÆÅÊ ÂÉÌÅ ÓÕ ÉÚÎÁÄ ÐÒÏÓÅÃǺÎÏÇ ÐÒÉÎÏÓÁ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔÏÇ 
Õ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ   

 5ÚÉÍÁÊÕÃǲÉ Õ ÏÂÚÉÒ ÓÖÉÈ ρσ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ Õ 3ÒÂÉÊÉȟ ÍÏÚǺÅ ÓÅ ÖÉÄÅÔÉ ÄÁ ÊÅ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 
+ÉËÉÎÄÁ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ɉτȟψτ ÔȾÈÁɊ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÏÓÔÁÌÅ 
ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅȢ *ÏÓǺ ÐÅÔ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ɉ2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉȟ 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁȟ .ÅÓǺÔÉÎȟ 3ÅÎÔÁ É 3ÏÍÂÏÒɊ 
ÄÁÌÉ ÓÕ ÐÒÉÎÏÓ ÐÒÅËÏ τ ÔȾÈÁ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ 

 .Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉ ÓÖÉ ÈÉÂÒÉÄÉȟ ÏÓÉÍ .3-(-ρρρȟ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÓÕ ÐÒÉÎÏÓ ÐÒÅËÏ τ ÔȾ
ÈÁȟ Á .ÏÖÏÓÁíÁÎÉÎ ÐÒÅËÏ υ ÔȾÈÁȢ 0ÏÊÅÄÉÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÓÕ ÎÁ ÎÅËÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÏÓÔÖÁÒÉÌÉ 
ÉÚÕÚÅÔÎÏ ÖÉÓÏËÅ ÐÒÉÎÏÓÅȢ 5 +ÉËÉÎÄÉ ÈÉÂÒÉÄÉ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ É .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ÏÄÌÉËÕÊÕ ÓÅ 
ÐÒÉÎÏÓÏÍ ÐÒÅËÏ υ ÔȾÈÁȢ .Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 3ÏÍÂÏÒ ÓÖÉ ÈÉÂÒÉÄÉȟ ÏÓÉÍ 3ÒÅÍÃÁ É .3-(-ρρρȟ 
ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÓÕ ÐÒÉÎÏÓ ÐÒÅËÏ τ ÔȾÈÁȢ 0ÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÂÉÏ ÊÅ ÎÁÊÎÉÚǺÉ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 3ǻÕÐÌÊÁËȟ .ÏÖÏ 
-ÉÌÏÓǺÅÖÏ É :ÁÊÅÃǺÁÒ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ  



 5 ÍÒÅÚǺÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÔÏËÏÍ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÅ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ Õ 3ÒÂÉÊÉȟ 
ÐÏÓÍÁÔÒÁÊÕÃǲÉ ÓÖÅ ÈÉÂÒÉÄÅ É ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅȟ ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ σȟχρ ÔȾÈÁ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ 0ÒÅÍÁ ÐÏÄÁÃÉÍÁ -ÉËÌÉÃǺ 
É ÓÁÒȢ ɉςπρυɊ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ Õ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÉ ÂÉÏ ÊÅ ÎÉÚǺÉ É ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎ 
6ÏÊÖÏÄÉÎÅ σȟςψ ÔȾÈÁȟ Á ÚÁ ÒÅÇÉÏÎ ÃÅÎÔÒÁÌÎÅ 3ÒÂÉÊÅ ςȟχχ ÔȾÈÁȢ  
 :ÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ Õ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉ ÏÓÔÖÁÒÉÌÉ ÓÕ ÈÉÂÒÉÄÉ .3 
&ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉτȟππ ÔȾÈÁɊȟ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ɉσȟως ÔȾÈÁɊ É .3 /ÓËÁÒ ɉσȟψψ ÔȾÈÁɊȢ 3ÒÅÄÎÊÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ 
ÐÒÉÎÏÓÁ ÈÉÂÒÉÄÁ $ÕÓǺËÏȟ .ÏÖÏÓÁíÁÎÉÎ É /ÒÆÅÊ ÂÉÌÅ ÓÕ ÉÚÎÁÄ ÐÒÏÓÅÃǺÎÏÇ ÐÒÉÎÏÓÁ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔÏÇ 
Õ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ   
 5ÚÉÍÁÊÕÃǲÉ Õ ÏÂÚÉÒ ÓÖÉÈ ρσ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ Õ 3ÒÂÉÊÉȟ ÍÏÚǺÅ ÓÅ ÖÉÄÅÔÉ ÄÁ ÊÅ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ +ÉËÉÎÄÁ 
ÐÏÓÔÉÇÎÕÔ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ɉτȟψτ ÔȾÈÁɊ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÏÓÔÁÌÅ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅȢ *ÏÓǺ 
ÐÅÔ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ɉ2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉȟ 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁȟ .ÅÓǺÔÉÎȟ 3ÅÎÔÁ É 3ÏÍÂÏÒɊ ÄÁÌÉ ÓÕ ÐÒÉÎÏÓ 
ÐÒÅËÏ τ ÔȾÈÁ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ 

.Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉ ÓÖÉ ÈÉÂÒÉÄÉȟ ÏÓÉÍ .3-(-ρρρȟ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÓÕ ÐÒÉÎÏÓ ÐÒÅËÏ τ ÔȾ
ÈÁȟ Á .ÏÖÏÓÁíÁÎÉÎ ÐÒÅËÏ υ ÔȾÈÁȢ 0ÏÊÅÄÉÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÓÕ ÎÁ ÎÅËÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÏÓÔÖÁÒÉÌÉ 
ÉÚÕÚÅÔÎÏ ÖÉÓÏËÅ ÐÒÉÎÏÓÅȢ 5 +ÉËÉÎÄÉ ÈÉÂÒÉÄÉ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ É .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ÏÄÌÉËÕÊÕ ÓÅ 
ÐÒÉÎÏÓÏÍ ÐÒÅËÏ υ ÔȾÈÁȢ .Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 3ÏÍÂÏÒ ÓÖÉ ÈÉÂÒÉÄÉȟ ÏÓÉÍ 3ÒÅÍÃÁ É .3-(-ρρρȟ 
ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÓÕ ÐÒÉÎÏÓ ÐÒÅËÏ τ ÔȾÈÁȢ 0ÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÂÉÏ ÊÅ ÎÁÊÎÉÚǺÉ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 3ǻÕÐÌÊÁËȟ .ÏÖÏ 
-ÉÌÏÓǺÅÖÏ É :ÁÊÅÃǺÁÒ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ  
 

 
 3ÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÊÅ ÏÓÏÂÉÎÁ ËÏÊÁ ÊÅ ÏÄÒÅíÅÎÁ ÇÅÎÅÔÓËÉÍ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÏÍ ÏÄÒÅíÅÎÏÇ ÈÉÂÒÉÄÁ 
ÕÚ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÁÒÉÒÁÎÊÅ ÐÏÄ ÕÔÉÃÁÊÅÍ ÆÁËÔÏÒÁ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅȟ ÁÌÉ É ÎÊÉÈÏÖÅ ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÅȢ 
:ÎÁÃǺÁÊÁÎ ÕÔÉÃÁÊ ÎÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ Õ ÓÅÍÅÎÕ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÉÍÁÊÕ ÇÅÎÏÔÉÐȟ ÚÅÍÌÊÉÓǺÎÏ-ËÌÉÍÁÔÓËÉ 
ÕÓÌÏÖÉ É ÎÉÖÏ ÐÒÉÍÅÎÊÅÎÅ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅ ɉ"ÁÌÁÌÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςππψȠ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢȟ ςπρτɊȢ /Ä 
ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÉÈ ÃǺÉÎÉÌÁÃÁ ÎÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÕÔÉÃǺÕ ÓÒÅÄÎÊÅ ÄÎÅÖÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÖÁÚÄÕÈÁ É 
ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÖÌÁÇÅ Õ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕ ɉ3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςɊȢ ,ÏËÁÌÉÔÅÔ Õ ÖÅÌÉËÏÊ ÍÅÒÉ ÕÔÉÃǺÅ ÎÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁȟ ÓǺÔÏ 
ÐÏÔÖÒíÕÊÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ,ÕÑÕÅÚ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππςɊȟ ËÏÊÉ ÓÕ ÎÁ ρχ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ Õ !ÒÇÅÎÔÉÎÉ ÄÏÂÉÌÉ 
ÖÁÒÉÒÁÎÊÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÕÌÊÁ ËÏÊÅ ÓÅ ËÒÅÔÁÌÏ ÏÄ σψȟχϷ ÄÏ τψȟςϷȢ 0ÒÅÍÁ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉÍÁ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢ 
ɉςπρυɊ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÓÕ ÉÍÁÌÉ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÕÔÉÃÁÊ ÎÁ ÏÖÕ ÏÓÏÂÉÎÕȢ 3ÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÚÁÖÉÓÎÏ ÏÄ 
ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÖÁÒÉÒÁÏ ÊÅ ÏÄ σωȟυψϷ ɉ+ÉËÉÎÄÁɊ ÄÏ τωȟφςϷ ɉ3ÏÍÂÏÒɊȢ 
 0ÒÏÓÅÃǺÁÎ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÚÁ ρπ ÈÉÂÒÉÄÁ Õ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉ ÂÉÏ ÊÅ τχȟρυϷȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÅ 
Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ËÏÊÅ ÎÁÖÏÄÅ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢ ɉςπρτɊȢ /ÖÉ ÁÕÔÏÒÉ ÉÚÎÏÓÅ ÄÁ ÊÅ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ 
ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÚÁ ςπ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ Õ ςπρσȢ ÇÏÄÉÎÉ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎ 6ÏÊÖÏÄÉÎÅ ÂÉÏ τυȟτυϷȢ 
 3ÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÊÅ ÂÉÏ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ËÏÄ ÈÉÂÒÉÄÁ .3 /ÓËÁÒ ɉτωȟψυϷɊȢ (ÉÂÒÉÄ .3-(-ρρρ 
ÊÅ ÔÁËÏíÅ ÉÍÁÏ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÐÒÅËÏ τωϷȢ :ÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÏÄ ÏÐÓǺÔÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ 
ÐÏËÁÚÁÌÉ ÓÕ ÊÏÓǺ .ÏÖÏÓÁíÁÎÉÎ É .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉ4ÁÂȢ ςɊȢ  
 ,ÏËÁÌÉÔÅÔÉ ËÏÊÉ ÓÕ ÂÉÌÉ ÖÅÏÍÁ ÐÏÖÏÌÊÎÉ ÚÁ ÓÉÎÔÅÚÕ ÕÌÊÁ ÓÕ 3ÏÍÂÏÒ ɉυπȟρχϷɊ É 3ÒÅÍÓËÁ 
-ÉÔÒÏÖÉÃÁ ɉυπȟρφϷɊȟ ÓÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÉÍ ÓÒÅÄÎÊÉÍ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉÍÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÏÓÔÁÌÉÈ ρρ 
ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȢ .Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 3ÏÍÂÏÒ É 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁ ÊÅ ÃǺÁË φ ÈÉÂÒÉÄÁ ÉÍÁÌÏ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ 
ÐÒÅËÏ υπϷȢ :ÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÕÌÊÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÏÐÓǺÔÉ ÐÒÏÓÅË ÐÏËÁÚÁÌÁ ÓÕ 
ÊÏÓǺ ÃǺÅÔÉÒÉ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȡ 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉȟ 3ǻÕÐÌÊÁËȟ !ÌÅËÓÁ 3ǻÁÎÔÉÃǲ É .ÅÓǺÔÉÎ ɉ4ÁÂȢ ςɊȢ  



 
 'ÌÁÖÎÉ ÃÉÌÊ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÊÅ ÐÏÓÔÉÚÁÎÊÅ ÖÉÓÏËÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÍÅÎÁ É ÓǺÔÏ ÖÅÃǲÅ 
ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÕÌÊÁ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ɉ+ÁÙÁ Ǫ +ÏÌÓÁÒÉÃÉ ςπρρȠ 3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςɊȢ 0ÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ÚÁÖÉÓÉ 
ÏÄ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÍÅÎÁ É ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÕÌÊÁ Õ ÓÅÍÅÎÕȢ 0ÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ÊÅ ÓÌÏÚǺÅÎÁ ÏÓÏÂÉÎÁ ÕÓÌÏÖÌÊÅÎÁ 
ÇÅÎÅÔÓËÉÍ ÆÁËÔÏÒÉÍÁȟ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅȟ ËÁÏ É ÎÊÉÈÏÖÏÍ ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÏÍȢ 3ÒÅÄÎÊÅ 
ÄÎÅÖÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ É ÎÉÖÏ ÖÌÁÚǺÎÏÓÔÉ Õ ÐÅÒÉÏÄÕ ÎÁÌÉÖÁÎÊÁ ÚÒÎÁ ÉÍÁÊÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÕ ÕÌÏÇÕ Õ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÃÉÊÉ ÏÖÅ ÏÓÏÂÉÎÅ ɉ3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςȠ +ÁÙÁȟ ςπρφɊȢ 0ÒÅÍÁ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉÍÁ "ÁÌÁÌÉÃǲ É ÓÁÒȢ 
ɉςπρσɊ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÓÕ ÐÏËÁÚÁÌÉ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÕÔÉÃÁÊ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁȢ  
 /ÐÓǺÔÉ ÐÒÏÓÅË ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ ÚÁ ÓÖÅ ÈÉÂÒÉÄÅ É ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅ ÎÁ ËÏÊÉÍÁ ÓÕ ÔÏËÏÍ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÅ 
ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉ Õ 3ÒÂÉÊÉȟ ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ ρȟχφ ÔȾÈÁ ɉ4ÁÂȢ σɊȢ /ÖÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÓÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ 
ÖÉÓǺÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ Õ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÉȟ ËÏÊÅ ÓÁÏÐÓǺÔÁÖÁÊÕ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢ ɉςπρυɊȢ /ÎÉ ÓÕ Õ 
ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ ÇÁÊÉÌÉ ρπ ÈÉÂÒÉÄÁ ÎÁ ρρ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ É ÐÏÓÔÉÇÎÕÔ ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ ρȟτω ÔȾÈÁȢ  
 /Ä ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÎÁ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÉ 3ÒÂÉÊÅ ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÓÕ .3 
/ÓËÁÒ ɉρȟωτ ÔȾÈÁɊ É .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉρȟωρ ÔȾÈÁɊȢ (ÉÂÒÉÄÉ .ÏÖÏÓÁíÁÎÉÎ É .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ÓÕ ÄÁÌÉ 
ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÉ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÏÐÓǺÔÉ ÐÒÏÓÅË ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ ɉρȟχφ ÔȾÈÁɊȢ .ÁÊÎÉÚǺÉ 



ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎ ÊÅ ËÏÄ ÈÉÂÒÉÄÁ 3ÒÅÍÁÃ ɉρȟυψ ÔȾÈÁɊ ɉ4ÁÂȢ σɊȢ  
 .ÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔ ÊÅ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ +ÉËÉÎÄÁ ɉςȟσπ ÔȾÈÁɊ É 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉ 
ɉςȟςς ÔȾÈÁɊȢ 4ÒÅÂÁ ÎÁÐÏÍÅÎÕÔÉ ÄÁ ÓÕ ÓÖÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ +ÉËÉÎÄÁ ÄÁÌÉ ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ 
ÐÒÅËÏ ς ÔȾÈÁȢ :ÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÕÌÊÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÏÐÓǺÔÉ ÐÒÏÓÅË ÄÏÂÉÊÅÎÉ ÓÕ ÎÁ 
ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁȟ 3ÏÍÂÏÒ É .ÅÓǺÔÉÎȢ .ÁÊÎÉÚǺÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÕÌÊÁ ÂÉÌÉ ÓÕ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 
3ǻÕÐÌÊÁËȟ .ÏÖÏ -ÉÌÏÓǺÅÖÏ É :ÁÊÅÃǺÁÒ ɉ4ÁÂȢ σɊȢ  
 

  
 

 
 3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÃǺÉÎÊÅÎÉÃÕ ÄÁ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉ ÕÓÌÏÖÉ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ 
ÏÇÒÁÎÉÃǺÁÖÁÊÕÃǲÉ ÆÁËÔÏÒ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ɉ-ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢȟ ςππχȠ 3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςɊȟ 
ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÊÅ Õ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁȟ ÏÓÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÕËÌÊÕÃǺÉÔÉ ËÁÏ ÆÁËÔÏÒ É ÇÏÄÉÎÅȟ ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÓǺÔÏ 
ÂÏÌÊÅ ÓÁÇÌÅÄÁÏ ÕÔÉÃÁÊ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÈ ÕÓÌÏÖÁ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÕ ÇÅÎÅÔÓËÏÇ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ÈÉÂÒÉÄÁȢ  
 5 ÃÉÌÊÕ ÓǺÔÏ ÂÏÌÊÅ ÏÃÅÎÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÐÏÊÅÄÉÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÖÒÓǺÅÎÁ ÓÕ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ ÔÏËÏÍ ÖÉÓǺÅ 
ÇÏÄÉÎÁȢ 0ÏÒÅíÅÎÊÅÍ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÍÅÎÁ ρπ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÇÁÊÅÎÉ Õ 
ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÔÏËÏÍ ÔÒÏÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÅÒÉÏÄÁ ɉςπρσ-ςπρυɊȟ ÍÏÚǺÅ ÓÅ ÕÏÃǺÉÔÉ ÄÁ ÓÕ 
ÈÉÂÒÉÄÉ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉσȟψψ ÔȾÈÁɊ É $ÕÓǺËÏ ɉσȟψς ÔȾÈÁɊ ÄÁÌÉ ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÐÒÉÎÏÓÅȢ 0ÒÉÎÏÓÅ ÉÚÎÁÄ 



ÏÐÓǺÔÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÓÕ ÊÏÓǺ ÈÉÂÒÉÄÉ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎȟ .3 /ÓËÁÒ É /ÒÆÅÊȢ /ÖÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ 
ÕËÁÚÕÊÕ ÎÁ ÐÌÁÓÔÉÃǺÎÏÓÔ É ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔ ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÊÅÒ ÓÕ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉ ÕÓÌÏÖÉ Õ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÍ 
ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÂÉÌÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉȢ  
 

   
'ÅÎÅÒÁÌÎÁ ÏÄÌÉËÁ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÅ ÂÉÌÁ ÊÅ ÚÁËÁÓÎÅÌÁ ÓÅÔÖÁ ÕÓÌÅÄ ÖÒÅÍÅÎÓËÉÈ É ÚÅÍÌÊÉÓǺÎÉÈ 

ÕÓÌÏÖÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÏÔÅÚǺÁÖÁÌÉ ÓÅÔÖÕ Õ ÏÐÔÉÍÁÌÎÏÍ ÒÏËÕȟ Á ÔÏ ÊÅ ÚÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔ ÐÒÖÁ ÄÅËÁÄÁ ÁÐÒÉÌÁȢ 
+ÁÓÎÉÊÅȟ ËÒÁÊÅÍ ÁÐÒÉÌÁ É ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ Õ ÐÒÖÏÊ É ÄÒÕÇÏÊ ÄÅËÁÄÉ ÍÁÊÁȟ ÕÓÌÅÄÉÏ ÊÅ ÐÅÒÉÏÄ ÏÂÉÌÎÉÈ 
ÐÁÄÁÖÉÎÁ É ÎÉÓËÉÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁȢ $ÏÓǺÌÏ ÊÅ ÄÏ ÕÓÐÏÒÁÖÁÎÊÁ ÒÁÚÖÏÊÁ ÂÉÌÊÁËÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȢ 5 
ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ ÒÅÇÉÏÎÉÍÁ ÄÏÓǺÌÏ ÊÅ É ÄÏ ÐÏÔÐÕÎÏÇ ÐÒÏÐÁÄÁÎÊÁ ÂÉÌÊÁËÁ É ÐÏÔÒÅÂÅ ÚÁ 
ÐÒÅÓÅÊÁÖÁÎÊÅÍ ÕÓÅÖÁȢ /ÂÉÌÎÅ ÐÁÄÁÖÉÎÅȟ ÖÅÃǲÅ ÏÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁȟ ÔÏËÏÍ ÊÕÌÁ É Õ 
ÐÒÖÏÊ ÄÅËÁÄÉ ÁÖÇÕÓÔÁȟ ÕÔÉÃÁÌÅ ÓÕ ÎÁ ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÎÁ ÒÁÚÖÏÊ ÂÏÌÅÓÔÉȟ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ 
ÆÏÒÍÅ 3ÃÌÅÒÏÔÉÎÉÁ ÓÃÌÅÒÏÔÉÏÒÕÍ ËÏÊÁ ÓÅ ÒÁÚÖÉÊÁ ÎÁ ÇÌÁÖÉ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȢ :Á ÒÁÚÌÉËÕ ÏÄ ςπρτȢ 
ÇÏÄÉÎÅȟ ςπρσȢ É ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÁ ÓÕ ÓÅ ÏÄÌÉËÏÖÁÌÅ ÍÁÌÉÍ ËÏÌÉÃǺÉÎÁÍÁ ÐÁÄÁÖÉÎÁ É ÖÉÓÏËÉÍ 
ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁ Õ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕȢ 3ÅÔÖÁ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÊÅ ÏÂÁÖÌÊÅÎÁ ÎÁ ÖÒÅÍÅȟ 
Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ 5 ÐÒÏÌÅÃǲÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÂÉÌÏ ÊÅ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÄÁ ÓÅ ÏÂÅÚÂÅÄÉ 
ÉÎÔÅÎÚÉÖÁÎ ÒÁÚÖÏÊ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÎÉÈ ÏÒÇÁÎÁȢ ,ÅÔÎÊÉ ÐÅÒÉÏÄ ÏÄÌÉËÏÖÁÏ ÓÅ ÍÁÎÊÏÍ ËÏÌÉÃǺÉÎÏÍ 
ÐÁÄÁÖÉÎÁ É ÖÉÓǺÉÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁ ÏÄ ÐÒÏÓÅÃǺÎÉÈ ÚÁ ÔÁÊ ÐÅÒÉÏÄȢ 4ÁËÏíÅȟ ÖÉÓÏËÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 
ÓÐÒÅÃǺÉÌÅ ÓÕ ÒÁÚÖÏÊ É ÓǺÉÒÅÎÊÅ ÂÏÌÅÓÔÉȟ ÁÌÉ ÎÉÓÕ ÎÅÇÁÔÉÖÎÏ ÕÔÉÃÁÌÅ ÎÁ ÎÁÌÉÖÁÎÊÅ ÓÅÍÅÎÁȟ ÔÁËÏ ÄÁ 
ÓÕ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÖÉÓÏËÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÅÍÅÎÁȢ  
 /ÖÁËÖÉ ÖÒÅÍÅÎÓËÉ ÕÓÌÏÖÉ ÕÓÌÏÖÉÌÉ ÓÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÉÚǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ Õ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÉȟ Õ 
ÐÏÒÅíÅÎÊÕ ÓÁ ςπρσȢ É ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÏÍ ɉ4ÁÂȢ τɊȢ 



 

0ÒÅÍÁ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔÉÍ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉÍÁ Õ ÍÁÓÏÖÎÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉȟ ËÁÏ É Õ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ Õ ÏÖÏÊ 
É ÐÒÅÔÈÏÄÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁȟ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉ ÐÒÅÄÌÁÚǺÕ ÓÅ ÓÌÅÄÅÃǲÉ ÈÉÂÒÉÄÉȡ 

 

!Ȣ 6ÉÓÏËÏÐÒÏÄÕËÔÉÖÎÉ ÕÌÊÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉȡ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁȟ .3 /ÓËÁÒȟ $ÕĤËÏȟ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎȟ 
/ÒÆÅÊȟ .3 .ÏÖÁËȟ 3ÒÅÍÁÃ É .ÏÖÏÓÁíÁÎÉÎȟ ËÏÊÉ ÓÕ ÇÅÎÅÔÓËÉ ÏÔÐÏÒÎÉ ÎÁ !ȟ "ȟ #ȟ $ É % 
ÒÁÓÅ ÖÏÌÏÖÏÄÁ ɉ/ÒÏÂÁÎÃÈÅ ÃÕÍÁÎÁɊȢ (ÉÂÒÉÄÉ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁȟ $ÕÓǺËÏȟ /ÒÆÅÊ É 3ÒÅÍÁÃȟ 
ÇÅÎÅÔÓËÉ ÓÕ ÏÔÐÏÒÎÉ É ÎÁ ÓÖÅ ÒÁÓÅ ÐÌÁÍÅÎÊÁÃǺÅ ÐÒÉÓÕÔÎÅ ËÏÄ ÎÁÓȢ 

"Ȣ (ÉÂÒÉÄÉ ÏÔÐÏÒÎÉ ÎÁ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÉÚ ÇÒÕÐÅ ÉÍÉÄÁÚÏÌÉÎÏÎÁȡ 2ÉÍÉ 02 É 0ÅÇÁÚ ËÏÊÉ ÓÕ 
ÇÅÎÅÔÓËÉ ÏÔÐÏÒÎÉ ÎÁ ÐÌÁÍÅÎÊÁÃǺÕȟ ËÁÏ É .3 4ÁÕÒÕÓȢ 5 #ÌÅÁÒПÉÅÌÄ΅ ÓÉÓÔÅÍÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ 
ÕÚ ÏÂÁÖÅÚÎÕ ÐÒÉÍÅÎÕ ÈÅÒÂÉÃÉÄÁ 0ÕÌÓÁÒ΅τπ ÉÌÉ 0ÁÓÓÁÔ΅ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÓÅ ÒÅÓǺÁÖÁ ÐÒÏÂÌÅÍ 
ÖÏÌÏÖÏÄÁȟ ËÁÏ É ÖÅÃǲÅÇ ÂÒÏÊÁ ÊÅÄÎÏÇÏÄÉÓǺÎÊÉÈ ÕÓËÏÌÉÓÎÉÈ É ÓǺÉÒÏËÏÌÉÓÎÉÈ ËÏÒÏÖÁȢ 

#Ȣ (ÉÂÒÉÄÉ ÏÔÐÏÒÎÉ ÎÁ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÉÚ ÇÒÕÐÅ ÓÕÌÆÏÎÉÌ ÕÒÅÁȡ 3ÕÍÏ ρ 02ȟ ËÏÊÉ ÊÅ ÇÅÎÅÔÓËÉ 
ÏÔÐÏÒÁÎ ÎÁ ÐÌÁÍÅÎÊÁÃǺÕȟ ËÁÏ É ÈÉÂÒÉÄ 3ÕÍÏ ς /2ȟ ËÏÊÉ ÊÅ ÇÅÎÅÔÓËÉ ÏÔÐÏÒÁÎ ÎÁ !ȟ "ȟ #ȟ $ 
É % ÒÁÓÅ ÖÏÌÏÖÏÄÁ ɉ/ÒÏÂÁÎÃÈÅ ÃÕÍÁÎÁɊȢ /ÖÉÍ ÎÁÃǺÉÎÏÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÕÚ ÏÂÁÖÅÚÎÕ 
ÐÒÉÍÅÎÕ ÈÅÒÂÉÃÉÄÁ %ØÐÒÅÓÓ΅υπ 38 ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÓÅ ÒÅÓǺÁÖÁ ÐÒÏÂÌÅÍ ÖÅÃǲÅÇ ÂÒÏÊÁ 
ÓǺÉÒÏËÏÌÉÓÎÉÈ ËÏÒÏÖÁȟ ÃǺÁË É ÐÁÌÁÍÉÄÅȢ 

$Ȣ (ÉÂÒÉÄÉ ÚÁ ÐÏÓÅÂÎÅ ÎÁÍÅÎÅȡ 

¶ :Á ÓÅÔÖÕ ËÒÁÊÅÍ ÍÁÊÁ É Õ ÐÒÖÏÊ ÐÏÌÏÖÉÎÉ ÊÕÎÁ ÍÅÓÅÃÁ ÔÒÅÂÁ ÓÅÊÁÔÉ ÕÌÔÒÁÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄ 
 $ÕËÁÔȢ  

¶  :Á ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁ ÏÄ ÊÅÚÇÒÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÕ ÓÅ ÈÉÂÒÉÄÉ   
 ÎÁÊÎÏÖÉÊÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅ .3 3ÌÁÔËÉ É .3 'ÒÉÃËÏȟ ËÁÏ É ÈÉÂÒÉÄÉ 6ÒÁÎÁÃ É #ÅÐËÏȢ 

¶  6ÉÓÏËÏÏÌÅÉÎÓËÉ ÈÉÂÒÉÄ /ÌÉÖÁȟ ÓÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍ ÏÌÅÉÎÓËÅ ËÉÓÅÌÉÎÅ ÐÒÅËÏ ψπϷȢ /ÖÁÊ  
 ÈÉÂÒÉÄ ÊÅ ÇÅÎÅÔÓËÉ ÏÔÐÏÒÁÎ ÎÁ ÐÌÁÍÅÎÊÁÃǺÕȢ 

¶  :Á ÉÓÈÒÁÎÕ ÐÔÉÃÁ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÈÉÂÒÉÄ ,ÁÂÕÄȢ 

¶  5 ÇÒÕÐÉ ÄÅËÏÒÁÔÉÖÎÉÈ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ .ÅÏÐÌÁÎÔÁȟ ËÏÊÁ ÓÅ ÏÄÌÉËÕÊÅ 
ÂÏÒÄÏ ÂÏÊÏÍ ÊÅÚÉÃǺÁÓÔÉÈ ÃÖÅÔÏÖÁ É (ÅÌÉÏÐÁȟ ËÏÊÁ ÓÅ ÏÄÌÉËÕÊÅ ÚǺÕÔÏÍ ÂÏÊÏÍ 
ÊÅÚÉÃǺÁÓÔÉÈ ÃÖÅÔÏÖÁȢ 

 

 

 2ÁÄ ÊÅ ÄÅÏ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ËÏÊÁ ÓÅ ÉÚÖÏÄÅ Õ ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ 42 σρπςυ ɉ2ÁÚÖÏÊ ÎÏÖÉÈ 
ÓÏÒÔÉ É ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÎÊÅ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÕÌÊÁÎÉÈ ÂÉÌÊÎÉÈ ÖÒÓÔÁ ÚÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÎÁÍÅÎÅɊȟ ËÏÊÉ 
ПÉÎÁÎÓÉÒÁ -ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÏ ÚÁ ÐÒÏÓÖÅÔÕȟ ÎÁÕËÕ É ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉ ÒÁÚÖÏÊ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÒÂÉÊÅȢ 

 



!ËÓÙÏÎÏÖ )Ȣ ɉςππχɊȡ %ÆÆÅÃÔ ÏÆ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÎ ÉÎÄÅØ ÏÆ ÐÈÏÔÏÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÁÎÄ ÙÉÅÌÄ ÏÆ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒȢ 
(ÅÌÉÁȟ σπɉτχɊȡ χω-ψφȢ 

"ÁÌÁÌÉÃǲ )Ȣȟ -ÉËÌÉÃǺ 6Ȣȟ *ÏÃÉÃǲ 3Ȣȟ (ÌÁÄÎÉ .Ȣȟ -ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲ 2Ȣȟ 'ÖÏÚÄÅÎÏÖÉÃǲ 3Ȣ ɉςππψɊȡ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ .3 
ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ É ÐÒÅÐÏÒÕËÁ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÚÁ ςππψȢ ÇÏÄÉÎÕȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É 
ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ τυɉςɊȡ ρρρ-ρςσȢ  

"ÁÌÁÌÉÃǲ )Ȣȟ -ÉËÌÉÃǺ 6Ȣȟ *ÏÃÉÃǲ 3Ȣȟ -ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲ 2Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲ $Ȣȟ #ÖÅÊÉÃǲ 3Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖ :Ȣ ɉςπρσɊȡ 5ÔÉÃÁÊ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÎÁ 
ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ Õ ςπρςȢ ÇÏÄÉÎÉȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ ÓÁ υτȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÅ ÕÌÊÁȟ (ÅÒÃÅÇ 
.ÏÖÉȟ τχ-υςȢ 

'ÒÁÎÌÕÎÄ -Ȣȟ :ÉÍÍÅÒÍÁÎ $Ȣ#Ȣ ɉρωχυɊȡ %ÆÆÅÃÔ ÏÆ ÄÒÙÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÎ ÏÉÌ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÏÆ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ 
ɉ(ÅÌÉÁÎÔÈÕÓ ÁÎÎÕÕÓ ,ȢɊ ÓÅÅÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ×ÉÄÅ-ÌÉÎÅ .ÕÃÌÅÁÒ -ÁÇÎÅÔÉÃ 2ÅÓÏÎÁÎÃÅ ɉ.-2ɊȢ .ÏÒÔÈ 
$ÁËÏÔÁ !ÃÁÄ 3ÃÉ 0ÒÏÃȟ ςχȡ ρςψ-ρσςȢ 

(Õ *Ȣȟ 3ÅÉÌÅÒ 'Ȣȟ +ÏÌÅ #Ȣ ɉςπρπɊȡ 'ÅÎÅÔÉÃÓȟ ÇÅÎÏÍÉÃÓ ÁÎÄ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÏÆ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒȢ 2ÏÕÔÌÅÄÇÅȟ 53!Ȣ 

*ÏÃÉÃǲ 3Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲ $Ȣȟ +ÁÙÁ 9Ȣ ɉςπρυɊȡ "ÒÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÇÅÎÅÔÉÃÓ ÏÆ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒȢ )Îȡ %Ȣ-Ȣ &ÏÒÃÅȟ .Ȣ4Ȣ $ÕÎÆÏÒÄȟ 
*Ȣ*Ȣ 3ÁÌÁÓ ɉ%ÄÓɊȟ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒȡ #ÈÅÍÉÓÔÒÙȟ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎȢ !/#3 -ÏÎÏÇÒÁÐÈ 
3ÅÒÉÅÓ ÏÆ /ÉÌÓÅÅÄÓȟ !/#3 0ÒÅÓÓȟ 5ÒÂÁÎÁȟ )ÌÌÉÎÏÉÓȟ 53!ȟ ρ-ςφȢ  

+ÁÙÁ -Ȣ$Ȣȟ +ÏÌÓÁÒÉÃÉ /Ȣ ɉςπρρɊȡ 3ÅÅÄ ÙÉÅÌÄ ÁÎÄ ÏÉÌ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÓÏÍÅ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ ɉ(ÅÌÉÁÎÔÈÕÓ ÁÎÎÕÕÓ ,ȢɊ 
ÈÙÂÒÉÄÓ ÉÒÒÉÇÁÔÅÄ ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÓÔÁÇÅÓȢ !ÆÒÉÃÁÎ * "ÉÏÔÅÃÈÎÏÌȟ ρπɉςςɊȡ τυωρ-τυωυȢ 

+ÁÙÁ 9Ȣ ɉςπρφɊȡ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒȢ )Îȡ 3Ȣ+Ȣ 'ÕÐÔÁ ɉ%ÄɊȟ "ÒÅÅÄÉÎÇ /ÉÌ 3ÅÅÄ #ÒÏÐÓ ÆÏÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 
/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ !ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÒÅÓÓȟ %ÌÓÅÖÉÅÒ )ÎÃȟ 53!ȟ υυ-ψψȢ 

,ÕÑÕÅÚ *Ȣ%Ȣȟ !ÇÕÉÒÒÅÚÁÂÁÌ ,Ȣ!Ȣ.Ȣȟ !ÇÕÅÒÏ -Ȣ%Ȣȟ 0ÅÒÅÙÒÁ 6Ȣ2Ȣ ɉςππςɊȡ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÕÌÔÉÖÁÒÓ ÉÎ 
ÎÏÎ-ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÙÉÅÌÄ ÔÒÉÁÌÓȢ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÇÒÁÉÎ ÙÉÅÌÄ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ ȰÈÉÇÈ ÏÌÅÉÃȱ 
ÓÕÎПÌÏ×ÅÒȢ 0ÒÅÕÚÅÔÏ ÓÁȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÉÎÔÁȢÇÏÖȢÁÒȢ 

-ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲ 2Ȣȟ *ÏÃËÏÖÉÃǲ -Ȣȟ -ÁÒÊÁÎÏÖÉÃǲ-*ÅÒÏÍÅÌÁ !Ȣȟ *ÏÃÉÃǲ 3Ȣȟ #ǳÉÒÉÃǲ -Ȣȟ "ÁÌÁÌÉÃǲ )Ȣȟ 3ÁËÁÃǺ :Ȣ ɉςπρρɊȡ 'ÅÎÏÔÙÐÅ 
ÂÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÓÅÅÄ ÙÉÅÌÄ ÁÎÄ ÏÉÌ ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ ɉ(Ȣ ÁÎÎÕÕÓ ,ȢɊ ÕÓÉÎÇ 
!--) ÍÏÄÅÌȢ (ÅÌÉÁȟ στɉυτɊȡ χω-ψψȢ 

-ÉËÌÉÃǺ 6Ȣȟ 3ǻËÏÒÉÃǲ $Ȣȟ "ÁÌÁÌÉÃǲ )Ȣȟ *ÏÃÉÃǲ 3Ȣȟ *ÏÖÁÎÏÖÉÃǲ $Ȣȟ (ÌÁÄÎÉ .Ȣȟ -ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲ 2Ȣȟ *ÏËÓÉÍÏÖÉÃǲ *Ȣȟ 'ÖÏÚÄÅÎÏÖÉÃǲ 3Ȣ 
ɉςππχɊȡ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ .3 ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ Õ ÏÇÌÅÄÉÍÁ É ÐÒÅÐÏÒÕËÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςππχȢ 
ÇÏÄÉÎÉȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ τσɉρɊȡ ρρυ-ρςψȢ 

-ÉËÌÉÃǺ 6Ȣȟ "ÁÌÁÌÉÃǲ )Ȣȟ *ÏÃÉÃǲ 3Ȣȟ -ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲ 2Ȣȟ #ÖÅÊÉÃǲ 3Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲ $Ȣȟ *ÏÃËÏÖÉÃǲ -Ȣȟ (ÌÁÄÎÉ .Ȣ ɉςπρτɊȡ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ 
ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ .3 ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ Õ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ É ÐÒÅÐÏÒÕËÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÉȢ τψȢ 
3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÁ 3ÒÂÉÊÅȟ :ÌÁÔÉÂÏÒ ςφȢπρ-πρȢπςȢςπρτȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁȟ τ-ςτȢ 

-ÉËÌÉÃǺ 6Ȣȟ "ÁÌÁÌÉÃǲ )Ȣȟ *ÏÃÉÃǲ 3Ȣȟ -ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲ 2Ȣȟ #ÖÅÊÉÃǲ 3Ȣȟ (ÌÁÄÎÉ .Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲ $Ȣ ɉςπρυɊȡ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ 
ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ .3 ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ É ÐÒÅÐÏÒÕËÁ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉȢ τωȢ 
3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÁ 3ÒÂÉÊÅȟ :ÌÁÔÉÂÏÒ ςυȢπρ-σρȢπρȢςπρυȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁȟ ψχ-ωωȢ 

3ǻËÏÒÉÃǲ $Ȣ ɉςπρςɊȡ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒ ÂÒÅÅÄÉÎÇȢ 5ȡ $Ȣ 3ǻËÏÒÉÃǲȟ :Ȣ 3ÁËÁÃǺ ɉÕÒÅÄȢɊȟ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒ 'ÅÎÅÔÉÃÓ ÁÎÄ "ÒÅÅÄÉÎÇȢ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÏÎÏÇÒÁÐÈÙȟ ρφυ-συτȢ 



 

+ÌÉÍÁÔÓËÅ ÐÒÏÍÅÎÅ É ÕÖÏíÅÎÊÅ ÎÏÖÏÇ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÚÁÈÔÅÖÁÊÕ 

ÕÓÁÇÌÁÓǺÁÖÁÎÊÅ Õ ËÏÌÉÃǺÉÎÉ ÐÒÉÍÅÎÊÅÎÉÈ ÍÉÎÅÒÁÌÎÉÈ ÈÒÁÎÉÖÁȢ 5 ÒÁÄÕ ÊÅ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎ ÕÔÉÃÁÊ ÔÒÉ 

ÒÁÓÔÕÃǲÅ ÄÏÚÅ ÁÚÏÔÎÏÇ íÕÂÒÉÖÁ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ É ËÖÁÌÉÔÅÔ ËÏÒÅÎÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȢ 5 ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉ 

ÕÓÌÅÄ ÓÕÓǺÅ ÒÁÓÔ ÄÏÚÁ ÁÚÏÔÎÉÈ íÕÂÒÉÖÁ ÕÓÌÏÖÉÏ ÊÅ ÓÍÁÎÊÉÖÁÎÊÅ ÐÒÉÎÏÓÁ ËÏÒÅÎÁ É ÄÉÇÅÓÔÉÊÅ Õ 

ËÏÒÅÎÕ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȢ +ÏÄ ÔÒÅÔÍÁÎÁ ÓÁ ρππ ËÇ.ȾÈÁ ÄÏÓǺÌÏ ÊÅ ÄÏ ÓÍÁÎÊÅÎÊÁ ÐÒÉÎÏÓÁ 

ÐÏÌÁÒÉÚÁÃÉÏÎÏÇ ÓǺÅÃǲÅÒÁȟ Á ÐÒÉ ÄÏÚÉ ÏÄ ρυπ ËÇȾÈÁ ÄÏÓǺÌÏ ÊÅ ÄÏ ÓÍÁÎÊÅÎÊÁ ÐÒÉÎÏÓÁ ËÏÒÅÎÁȢ 

3ÁÄÒÚǺÁÊ ÓǺÅÃǲÅÒÁ ÊÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÌÎÏ ÏÐÁÄÁÏ ÓÁ ÐÏÒÁÓÔÏÍ ÄÏÚÅ ÁÚÏÔÎÏÇ íÕÂÒÉÖÁȢ 

+ÌÊÕéÎÅ ÒÅéÉȡ ÁÚÏÔȟ ĤÅçÅÒÎÁ ÒÅÐÁȟ ÐÒÉÎÏÓ ËÏÒÅÎÁȟ ÓÁÄÒĿÁÊ ĤÅçÅÒÁ 

 

 

3ǻÅÃǲÅÒÎÁ ÒÅÐÁ ÊÅ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÁ ÂÉÌÊÎÁ ÖÒÓÔÁ ËÏÊÕ ÏÄÌÉËÕÊÅ ÖÅÌÉËÁ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÁ ÏÒÇÁÎÓËÅ 

ÍÁÔÅÒÉÊÅȢ :Á ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÊÅ ÖÉÓÏËÏÇ É ÓÔÁÂÉÌÎÏÇ ÐÒÉÎÏÓÁ ËÏÒÅÎÁȟ ÄÏÂÒÏÇ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȟ 

ÎÅÏÐÈÏÄÎÁ ÊÅ ÐÒÁÖÉÌÎÁȟ ÐÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÁ É ÒÁÃÉÏÎÁÌÎÁ ÕÐÏÔÒÅÂÁ ÍÉÎÅÒÁÌÎÉÈ íÕÂÒÉÖÁȢ 0ÒÁÖÉÌÁÎ 

ÓÉÓÔÅÍ íÕÂÒÅÎÊÁȟ ËÁÏ ÎÁÊÅÆÉËÁÓÎÉÊÁȟ ÁÌÉ É ÎÁÊÓËÕÐÌÊÁ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÁ ÍÅÒÁ Õ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÕ ÐÒÉÎÏÓÁȟ 

ÏÂÕÈÖÁÔÁ ÎÅËÏÌÉËÏ ÂÉÔÎÉÈ ÐÉÔÁÎÊÁȡ ËÏÊÅ íÕÂÒÉÖÏ ÐÒÉÍÅÎÉÔÉȟ ËÏÊÕ ËÏÌÉÃǺÉÎÕ ÈÒÁÎÉÖÁ ÐÒÉÍÅÎÉÔÉ É 

Õ ËÏÍ ÏÄÎÏÓÕȟ ËÁËÏ É ËÁÄÁ ÉÈ ÁÐÌÉÃÉÒÁÔÉȢ /Ä ÓÖÉÈ ÎÁÖÅÄÅÎÉÈ ÅÌÅÍÅÎÁÔÁ Õ ÓÉÓÔÅÍÕ íÕÂÒÅÎÊÁȟ 

ÓÁ ÅËÏÎÏÍÓËÏÇ É ÅËÏÌÏÓǺËÏÇ ÁÓÐÅËÔÁ ɉËÏÊÅÍ ÓÅ Õ ÒÁÚÖÉÊÅÎÉÍ ÚÅÍÌÊÁÍÁ ÐÏÓÖÅÃǲÕÊÅ ÐÏÓÅÂÎÁ 

ÐÁÚǺÎÊÁɊȟ ÎÁÊÖÁÚǺÎÉÊÉ ÓÕ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ .0+ ÈÒÁÎÉÖÁ É ÖÒÅÍÅ ÎÊÉÈÏÖÅ ÐÒÉÍÅÎÅȢ 

MÕÂÒÅÎÊÅ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÓÐÅÃÉÆÉÃǺÎÉÊÅ ÊÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ íÕÂÒÅÎÊÅ ÄÒÕÇÉÈ ÒÁÔÁÒÓËÉÈ ÕÓÅÖÁȢ 

/ÎÏ ÓǺÔÏ ÊÅ ÐÏÓÅÂÎÏ ÊÅÓÔÅ ÃǺÉÎÊÅÎÉÃÁ ÄÁ ÊÅ ÚÁ ÐÏÓÔÉÚÁÎÊÅ ÖÉÓÏËÏÇ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓǺÅÃǲÅÒÁ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ 

ÐÏÖÒÓǺÉÎÅȟ ÐÏÒÅÄ ÖÉÓÏËÏÇ ÐÒÉÎÏÓÁ ËÏÒÅÎÁȟ ÖÅÏÍÁ ÖÁÚǺÁÎ É ÎÊÅÇÏÖ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉ ËÖÁÌÉÔÅÔȢ 3ǻÅÃǲÅÒÎÁ 

ÒÅÐÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÄÒÕÇÅ ÒÁÔÁÒÓËÅ ÂÉÌÊËÅ ÔÒÏÓǺÉ ÚÎÁÔÎÏ ÖÅÃǲÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÈÒÁÎÉÖÁȟ ÐÁ ÊÅ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ 

ÄÁ Õ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕ ÎÅÐÒÅËÉÄÎÏ ÂÕÄÅ ÄÏÓÔÕÐÎÁ ÄÏÖÏÌÊÎÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÌÁËÏÐÒÉÓÔÕÐÁÃǺÎÉÈ ÈÒÁÎÌÊÉÖÉÈ 

ÅÌÅÍÅÎÁÔÁȢ 

 



0ÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÁ íÕÂÒÅÎÊÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÊÅ ÄÏ ÓÁÄÁ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÁ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ 

ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȟ ÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÔÉÐÏÖÉÍÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ Õ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÏÇ ÎÉÖÏÁ 

ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅ É ÓÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÓÏÒÔÁÍÁȢ )ÐÁËȟ ÂÅÚ ÏÂÚÉÒÁ ÎÁ ÂÒÏÊÎÏÓÔ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ É ÄÏÂÉÊÅÎÅ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔÅȟ ÍÎÏÇÁ ÐÉÔÁÎÊÁ ÓÕ É ÄÁÌÊÅ ÏÔÖÏÒÅÎÁȢ /ÖÏ ÊÅ ÒÁÚÕÍÌÊÉÖÏ ÁËÏ ÓÅ ÉÍÁ Õ ÖÉÄÕ ÄÁ ÎÁ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÏÇÌÅÄÁ ÓÁ íÕÂÒÅÎÊÅÍ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÕÔÉÃǺÕ ÂÒÏÊÎÉ ÆÁËÔÏÒÉȡ ÐÒÏÍÅÎÁ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁȟ 

ËÌÉÍÁÔÓËÉ ÕÓÌÏÖÉ ÒÅÇÉÏÎÁ É ÇÏÄÉÎÅȟ ÐÌÏÄÎÏÓÔ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ íÕÂÒÅÎÊÅ ÐÒÅÄÕÓÅÖÁȟ ÖÒÅÍÅ É ÎÁÃǺÉÎ 

ÕÎÏÓǺÅÎÊÁ ÈÒÁÎÉÖÁ É ÄÒȢ 

/Ä ÓÖÉÈ ÅÌÅÍÅÎÁÔÁ ÍÉÎÅÒÁÌÎÅ ÉÓÈÒÁÎÅȟ ÁÚÏÔ ËÁÏ ÈÒÁÎÌÊÉÖÉ ÅÌÅÍÅÎÁÔ ÉÍÁ ÎÁÊÖÅÃǲÉ ÕÔÉÃÁÊ 

ÎÁ ÖÉÓÉÎÕ ÐÒÉÎÏÓÁ É ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉ ËÖÁÌÉÔÅÔ ËÏÒÅÎÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ɉ-ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςππτɊȢ 

0ÒÅÍÁ $ÒÅÚÇÉÃǲÕ É ÓÁÒȢ ɉρωψπɊȟ íÕÂÒÅÎÊÅ ÁÚÏÔÏÍ ÔÒÅÂÁ Õ ÎÁÊÖÅÃǲÏÊ ÍÅÒÉ ÄÁ ÂÕÄÅ 

ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÏ ÂÉÌÊÃÉȟ ÎÊÅÎÉÍ ÚÁÈÔÅÖÉÍÁ Õ ÏÄÒÅíÅÎÉÍ ÆÁÚÁÍÁ ÒÁÚÖÉÃǲÁȟ ËÁÏ É ÓÔÁÎÊÕ ÂÉÌÊËÅȟ Á 

ÔÁËÏíÅ ÄÁ ÂÕÄÅ ÕÓËÌÁíÅÎÏ ÓÁ ÍÅÔÅÏÒÏÌÏÓǺËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÒÅÊÏÎÁ Õ ÇÏÄÉÎÉ ÐÒÉÍÅÎÅȟ ÏÄÎÏÓÎÏ 

ÓÁ ÄÉÎÁÍÉËÏÍ ÍÉÎÅÒÁÌÎÏÇ ÁÚÏÔÁ Õ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕȢ 5ÌÏÇÁ ÁÚÏÔÁ ÐÒÉ íÕÂÒÅÎÊÕ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÊÅ ÂÉÌÁ 

ÐÒÅÄÍÅÔ ÍÎÏÇÉÈ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ɉ3ÔÁÎÁÃǲÅÖ É 3ÐÁÓÉÃǲȟ ρωχυȠ *ÁÃǲÉÍÏÖÉÃǲȟ ςππυɊ É ÚÁËÌÊÕÃǺÁË ÊÅ ÄÁ 

ÓÅ ÓÁÍÏ ÕÎÏÓǺÅÎÊÅÍ ÏÐÔÉÍÁÌÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÍÉÎÅÒÁÌÎÏÇ ÁÚÏÔÁ ÍÏÚǺÅ ÐÏÓÔÉÃǲÉ ÍÁËÓÉÍÁÌÎÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÓǺÅÃǲÅÒÁ ÐÏ ÈÅËÔÁÒÕ É ÄÏÂÒÏ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÅ ÓǺÅÃǲÅÒÁ ÉÚ ËÏÒÅÎÁ ÒÅÐÅȢ  

.Á ÏÓÎÏÖÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÄÖÁÄÅÓÅÔÐÅÔÏÇÏÄÉÓǺÎÊÉÈ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁȟ 3ÁÒÉÃǲ É *ÏÃÉÃǲ ɉρωωσɊ ÎÁÖÏÄÅ 

ÄÁ ρ ËÇ ÁÚÏÔÁ ÐÏÖÅÃǲÁÖÁ ÐÒÉÎÏÓ ËÏÒÅÎÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÚÁ ρσω ËÇȟ Á ÐÒÉÎÏÓ ÂÉÏÌÏÓǺËÏÇ ÓǺÅÃǲÅÒÁ 

ÚÁ ςτȟρ ËÇȢ 0ÒÉÍÅÎÁ ÖÅÃǲÉÈ ÄÏÚÁ . ÄÏÖÏÄÉ ÄÏ ÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÅÇ ÒÁÓÔÁ ÌÉÓÎÅ ÍÁÓÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ 

ÍÁÓÕ ËÏÒÅÎÁȟ ÉÓÔÉÃǺÕ 3ÁÒÉÃǲ É *ÏÃÉÃǲ ɉρωχχɊȢ  

.ÁÓÕÐÒÏÔ ÐÏÚÉÔÉÖÎÏÍ ÕÔÉÃÁÊÕ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ ËÏÒÅÎÁ É ÎÁÄÚÅÍÎÏÇ ÄÅÌÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȟ ÕÔÉÃÁÊ 

. ÎÁ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÅ ÏÓÏÂÉÎÅ ÊÅ ÎÅÇÁÔÉÖÁÎȢ 3Á ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅÍ ÄÏÚÁ . ÄÏÌÁÚÉ ÄÏ ÒÁÓÔÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ɻ-

ÁÍÉÎÏ-ÁÚÏÔÁ É ÄÒÕÇÉÈ ÎÅÓǺÅÃǲÅÒÎÉÈ ÍÁÔÅÒÉÊÁ Õ ËÏÒÅÎÕȟ ÓǺÔÏ ÓÅ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÏ ÏÄÒÁÚǺÁÖÁ ÎÁ 

ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÅ ÓǺÅÃǲÅÒÁ Õ ÔÏËÕ ÐÒÅÒÁÄÅ ÒÅÐÅ ɉ-ÁȃÒÌÁȃÎÄÅÒȟ ρωωπȠ -ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςππρȠ 

+ÒÉÓÔÅË ÅÔ ÁÌȢȟ ςππψɊȢ 

#ÉÌÊ ÏÖÏÇ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÊÅ ÂÉÏ ÄÁ ÓÅ ÕÔÖÒÄÉ ÕÔÉÃÁÊ íÕÂÒÅÎÊÁ ÁÚÏÔÏÍ ÎÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓǺÅÃǲÅÒÁ É 

ÐÒÉÎÏÓ ËÏÒÅÎÁ ÎÁ ÓÏÒÔÁÍÁ ÕÖÅÄÅÎÉÍ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ Õ 6ÏÊÖÏÄÉÎÉ ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ 

ÄÅÓÅÔ ÇÏÄÉÎÁȢ 

 

 

)ÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÅ ÊÅ ÉÚÖÅÄÅÎÏ ÎÁ ÓÔÁÃÉÏÎÁÒÎÏÍ ÐÏÌÊÓËÏÍ ÏÇÌÅÄÕȟ ÚÁÓÎÏÖÁÎÏÍ ρωφυȢ 

ÇÏÄÉÎÅ ÎÁ ÏÇÌÅÄÎÏÍ ÐÏÌÊÕ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ ÎÁ 2ÉÍÓËÉÍ 

ÓǺÁÎÃǺÅÖÉÍÁȢ /ÇÌÅÄ ÊÅ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎ ÎÁ ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÎÉÍ ÐÁÒÃÅÌÉÃÁÍÁ Õ ÐÌÏÄÏÒÅÄÕ ÓÁ ÃǺÅÔÉÒÉ 

ÂÉÌÊÎÅ ÖÒÓÔÅ ɉτ ÐÏÌÊÁɊȟ ÎÁÊÔÉÐÉÃǺÎÉÊÅ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓËÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ 6ÏÊÖÏÄÉÎÅȡ ÓǺÅÃǲÅÒÎÁ ÒÅÐÁȟ 



ËÕËÕÒÕÚȟ ÓÕÎÃÏËÒÅÔ É ÐÓǺÅÎÉÃÁȢ /ÓÎÏÖÎÉ ÃÉÌÊÅÖÉ ÏÇÌÅÄÁ ÓÕ ÄÁ ÓÅ ËÒÏÚ ÄÕÚǺÉ ÖÒÅÍÅÎÓËÉ ÐÅÒÉÏÄ 

ÉÓÐÉÔÁ ÕÔÉÃÁÊ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ É ÏÄÎÏÓÁ ÁÚÏÔÁȟ ÆÏÓÆÏÒÁ É ËÁÌÉÊÕÍÁ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ É ËÖÁÌÉÔÅÔ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉÈ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÁ ÓÁ ÎÊÉÖÁȟ ÁÌÉ É ÄÁ ÓÅ ÓÁÇÌÅÄÁÊÕ ÈÅÍÉÊÓËÅȟ ПÉÚÉÃǺËÅ É ÂÉÏÌÏÓǺËÅ ÐÒÏÍÅÎÅ ËÏÊÅ ÓÅ 

ÄÅÓǺÁÖÁÊÕ Õ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕȢ :ǻÅÌÅÃǲÉ ÄÁ ÐÒÏÎÁíÕ ÏÄÇÏÖÏÒÅ ÎÁ ÏÄÒÅíÅÎÁ ÐÉÔÁÎÊÁ ÏÖÉÍ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÉÍÁȟ 

ÏÓÎÉÖÁÃǺÉ ÏÇÌÅÄÁ ÐÏÓÔÁÖÉÌÉ ÓÕ ÓǺÅÍÕ ÓÁ ÄÖÁÄÅÓÅÔ ÉÚÁÂÒÁÎÉÈ ÖÁÒÉÊÁÎÔÉ ÍÉÎÅÒÁÌÎÅ ÉÓÈÒÁÎÅȟ 

ÏÄÎÏÓÎÏ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ É ÏÄÎÏÓÁ .ȟ 0 É +ȟ ÕÚÉÍÁÊÕÃǲÉ Õ ÏÂÚÉÒ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÅ ÕÓÌÏÖÅ 

ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ É ÂÉÏÌÏÓǺËÅ ÏÓÏÂÉÎÅ ÂÉÌÊÎÉÈ ÖÒÓÔÁ ËÏÊÅ ÓÅ ÉÓÐÉÔÕÊÕȢ 

+ÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÉÓÐÉÔÁÏ ÕÔÉÃÁÊ . ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ É ËÖÁÌÉÔÅÔ ËÏÒÅÎÁ Õ ÏÖÏÍ ÒÁÄÕ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎ ÊÅ ÅÆÅËÁÔ 

ÃǺÅÔÉÒÉ ÏÄÁÂÒÁÎÅ ÖÁÒÉÊÁÎÔÅ íÕÂÒÅÎÊÁȟ ÓÁ ÒÁÓÔÕÃǲÏÍ ÄÏÚÏÍ ÁÚÏÔÁȟ Á ÊÅÄÎÁËÉÍ ËÏÌÉÃǺÉÎÁÍÁ 

ÐÒÉÍÅÎÊÅÎÏÇ ÆÏÓÆÏÒÁ É ËÁÌÉÊÕÍÁȡ 

ρȢ ËÏÎÔÒÏÌÁ ɀ ÎÅíÕÂÒÅÎÁ ÖÁÒÉÊÁÎÔÁ 

ςȢ . υπȟ 0 ρππȟ + ρππ 

σȢ . ρππȟ 0 ρππȟ + ρππ 

τȢ . ρυπȟ 0 ρππȟ + ρππ 

 

 .Á ÏÇÌÅÄÕ ÊÅ ÐÒÉÍÅÎÊÅÎÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÁ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÁ ÚÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÕ ÒÅÐÕȢ #ÅÌÏËÕÐÎÁ 

ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÆÏÓÆÏÒÎÏÇ É ËÁÌÉÊÕÍÏÖÏÇ íÕÂÒÉÖÁȟ ËÁÏ É ÐÏÌÏÖÉÎÁ ÁÚÏÔÎÏÇ íÕÂÒÉÖÁ ÐÒÉÍÅÎÊÅÎÁ ÊÅ Õ 

ÊÅÓÅÎȟ ÐÒÅ ÏÓÎÏÖÎÅ ÏÂÒÁÄÅȟ Á ÄÒÕÇÁ ÐÏÌÏÖÉÎÁ ÁÚÏÔÁ ÕÎÅÔÁ ÊÅ ÐÒÅÄ ÓÅÔÖÕȢ 5 ÏÇÌÅÄÕ ÊÅ ÂÉÌÏ 

ÏÓÁÍ ÓÏÒÔÉ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȢ 3ÅÔÖÁ ÊÅ ÏÂÁÖÌÊÅÎÁ ςρȢ ÍÁÒÔÁ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÅȟ ÎÁ ÒÁÚÍÁË Õ ÒÅÄÕ ÏÄ 

ρπ ÃÍȟ ÕÚ ÎÁËÎÁÄÎÏ ÐÒÏÒÅíÉÖÁÎÊÅ ÎÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÉ ÒÁÚÍÁË ÏÄ υπ Ø ςπ ÃÍȢ 6ÁíÅÎÊÅ ËÏÒÅÎÁ 

ÏÂÁÖÌÊÅÎÏ ÊÅ ÒÕÃǺÎÏ ρυ-ρχȢ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁȢ 3ÁÄÒÚǺÁÊ ÓǺÅÃǲÅÒÁ ÏÄÒÅíÅÎ ÊÅ Õ ÁÕÔÏÍÁÔÓËÏÊ 

ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊÉ ÚÁ ÒÅÐÕ Ⱥ7%.%-!Ȼȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄȢ  

 



6ÒÅÍÅÎÓËÅ ÐÒÉÌÉËÅ ÔÏËÏÍ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÅ ÎÉÓÕ ÂÉÌÅ ÐÏÖÏÌÊÎÅ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ 

ÒÅÐÅȢ ,ÏËÁÌÉÔÅÔ ÇÄÅ ÓÅ ÏÄÖÉÊÁÌÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÔÏËÏÍ ÌÅÔÎÊÉÈ ÍÅÓÅÃÉ ÐÏÇÏÄÉÌÁ ÊÅ ÊÁËÁ ÓÕÓǺÁ 

ÐÒÁÃǲÅÎÁ ÚÎÁÔÎÏ ÖÅÃǲÉÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁ ÏÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁȢ )ÁËÏ ÊÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ 

ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÂÉÌÁ ÎÅÚÎÁÔÎÏ ÍÁÎÊÁ ÏÄ ÐÏÔÒÅÂÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȟ Á ÖÅÃǲÁ 

ÏÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁȟ ÒÁÓÐÏÒÅÄ ÔÉÈ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÊÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÏ ÐÒÏÂÌÅÍȢ .ÅÄÏÓÔÁÔÁË 

ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÊÅ ÂÉÏ ÎÁÊÉÚÒÁÚÉÔÉÊÉ Õ ÌÅÔÎÊÅÍ ÐÅÒÉÏÄÕȟ ËÁÄÁ ÓÅ ÏÄÖÉÊÁ ÉÎÔÅÎÚÉÖÁÎ ÐÏÒÁÓÔ ËÏÒÅÎÁ É 

ËÁÄÁ ÂÉÌÊËÅ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÉÍÁÊÕ ÎÁÊÖÅÃǲÕ ÐÏÔÒÅÂÕ ÚÁ ÖÏÄÏÍȢ 3Á ÄÒÕÇÅ ÓÔÒÁÎÅȟ ÖÅÌÉËÁ 

ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÎÁËÏÎ ÓÕÓǺÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁ ÊÅ ÐÒÏÕÚÒÏËÏÖÁÌÁ ÓÍÁÎÊÅÎÊÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÓǺÅÃǲÅÒÁ 

ÐÒÉÌÉËÏÍ ÖÁíÅÎÊÁ ËÏÒÅÎÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȢ 

.ÁËÏÎ ÚÁÖÒÓǺÅÎÏÇ ÏÇÌÅÄÁȟ ÄÏÂÉÊÅÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÓÕ ÏÂÒÁíÅÎÉ ÁÎÁÌÉÚÏÍ ÖÁÒÉÊÁÎÓÅ 

ÄÖÏÆÁËÔÏÒÉÊÁÌÎÏÇ ÏÇÌÅÄÁ ÐÏ ÐÌÁÎÕ ÐÏÄÅÌÊÅÎÉÈ ÐÁÒÃÅÌÁ ɉ(ÁÄÚǺÉÖÕËÏÖÉÃǲȟ ρωωρɊȢ 

 

 

0ÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÎÅËÏÌÉËÏ ÇÏÄÉÎÁ ÎÁ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÉ 3ÒÂÉÊÅ ÖÒÅÍÅÎÓËÅ ÐÒÉÌÉËÅ ÐÏÐÒÉÍÁÊÕ 

ÅËÓÔÒÅÍÎÁ ÏÂÅÌÅÚǺÊÁȟ ÏÄ ÉÚÒÁÚÉÔÅ ÓÕÓǺÅ ςπρςȢ ÄÏ ÏÂÉÌÎÉÈ ÐÁÄÁÖÉÎÁ É ÐÏÐÌÁÖÁ Õ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÉȢ 

5 ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉ ÏÖÅ ËÒÁÊÎÏÓÔÉ ÓÕ ÂÉÌÅ ÐÏÓÅÂÎÏ ÉÚÒÁÚǺÅÎÅ ÔÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁȢ 

0ÏÓÌÅ ÖÅÌÉËÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ÍÁÊÕ ÍÅÓÅÃÕȟ ÕÓÌÅÄÉÌÏ ÊÅ ÓËÏÒÏ ÄÖÁ ÍÅÓÅÃÁ ÅËÓÔÒÅÍÎÅ 

ÓÕÓǺÅȟ ÐÏÓÌÅ ËÏÊÅ ÓÕ ÕÓÌÅÄÉÌÅ ÐÒÅÏÂÉÌÎÅ ÐÁÄÁÖÉÎÅ Õ ÁÖÇÕÓÔÕ ÍÅÓÅÃÕȟ ËÁÄÁ ÊÅ ÓÁÍÏ Õ 

ÊÅÄÎÏÍ ÄÁÎÕ ÐÁÌÏ χπ ÍÍ ËÉÓǺÅȢ 6ÅÌÉËÁ ÖÁÒÉÒÁÎÊÁ Õ ÍÅÔÅÒÏÌÏÓǺËÉÍ É ËÌÉÍÁÔÓËÉÍ 

ÐÏËÁÚÁÔÅÌÊÉÍÁ ÓÕ ÓÁÍÏ ÊÅÄÁÎ ÏÄ ÚÎÁËÏÖÁ ÇÌÏÂÁÌÎÏÇ ÏÔÏÐÌÊÁÖÁÎÊÁ É ÐÒÏÍÅÎÅ ËÌÉÍÅȢ 0ÏÒÅÄ 

ÔÏÇÁ ËÁÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÎÅÐÒÅËÉÄÎÏÇ ÎÁÐÒÅÔËÁ Õ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÕ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ Õ ËÏÍÅÒÃÉÊÁÌÎÕ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÅ ÓÔÁÌÎÏ ÕÖÏÄÅ ÎÏÖÅ ÓÏÒÔÅȢ /ÖÏ ÉÚÉÓËÕÊÅ ÐÒÏÍÅÎÅ ÎÁÖÉËÁ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÁ É 

ÐÒÉÌÁÇÏíÁÖÁÎÊÅ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ ÇÁÊÅÎÊÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȢ 'ÌÁÖÎÉ ÚÁÄÁÔÁË Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ 

ÒÅÐÅ ÊÅ ÏÐÔÉÍÉÚÁÃÉÊÁ ÍÉÎÅÒÁÌÎÅ ÉÓÈÒÁÎÅ Õ ÎÏÖÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȢ  

5 ÓÕÓǺÎÏÊ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉ ÎÁÊÖÅÃǲÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ËÏÒÅÎÁ ɉυςȟπσ ÔȾÈÁɊ ÏÓÔÖÁÒÅÎ ÊÅ ÎÁ 

ÖÁÒÉÊÁÎÔÉ íÕÂÒÅÎÊÁ ÓÁ ρππ ËÇ.ȾÈÁ ÏÄȟ Á ÎÁÊÍÁÎÊÉ ÎÁ ËÏÎÔÒÏÌÎÏÊ ÎÅíÕÂÒÅÎÏÊ ÖÁÒÉÊÁÎÔÉ 

ɉσφȟυχ ÔȾÈÁɊȢ .ÁÊÖÅÃǲÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÓǺÅÃǲÅÒÁ ÊÅ ÉÚÍÅÒÅÎ ÎÁ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÏÄ ρχȟτψϷȟ Á 

ÎÁÊÍÁÎÊÉ ÏÄ ρυȟπψϷ ÎÁ ÖÁÒÉÊÁÎÔÉ ÓÁ ÎÁÊÖÅÃǲÏÍ ÄÏÚÏÍ .Ȣ +ÁÄÁ ÊÅ ÐÒÉÎÏÓ ÐÏÌÁÒÉÚÁÃÉÏÎÏÇ 

ÓǺÅÃǲÅÒÁ Õ ÐÉÔÁÎÊÕȟ ÎÁÊÂÏÌÊÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔ ɉψȟφω ÔȾÈÁɊ ÊÅ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎ ÎÁ ÖÁÒÉÊÁÎÔÉ ÓÁ ÐÒÉÍÅÎÊÅÎÉÈ 

υπ ËÇ.ȾÈÁȟ Á ÎÁÊÍÁÎÊÉ ÎÁ ÎÅíÕÂÒÅÎÏÊ ÖÁÒÉÊÁÎÔÉ ɉφȟσω ÔȾÈÁɊ ɉ4ÁÂȢ ςɊȢ $ÏÂÉÊÅÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ 

ÐÏÔÖÒíÕÊÕ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ 3ÔÁÎÁÃǲÅÖÁ É ÓÁÒȢ ɉρωχχɊȟ ËÏÊÉ ÉÓÔÉÃǺÕ ÄÁ ÊÅ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÐÒÉÎÏÓÁ 

ËÏÒÅÎÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÌÎÏ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÕ ÎÉÖÏÁ ÁÚÏÔÁ ÊÅÄÉÎÏ Õ ËÌÉÍÁÔÓËÉ 

ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁȟ ÄÏË ÓÅ Õ ËÌÉÍÁÔÓËÉ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÐÒÉÎÏÓ ÓÍÁÎÊÉÖÁÏ 

ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅÍ ÄÏÚÁ .Ȣ 



 

!ÎÁÌÉÚÏÍ ÖÁÒÉÊÁÎÓÅ ÄÖÏÆÁËÔÏÒÉÊÁÌÎÏÇ ÏÇÌÅÄÁ ÐÏ ÓÐÌÉÔ-ÐÌÏÔ ÍÅÔÏÄÕȟ ÓÒÅÄÉÎÅ ËÖÁÄÒÁÔÁ 
ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÎÉÖÏÁ íÕÂÒÅÎÊÁ ÓÕ ÓÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÒÁÚÌÉËÏÖÁÌÅ ÓÁÍÏ Õ ÐÏÇÌÅÄÕ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÓǺÅÃǲÅÒÁȟ ÄÏË 
ÓÕ ËÏÄ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÓÏÒÔÉ ÒÁÚÌÉËÅ Õ ÓÒÅÄÉÎÁÍÁ ËÖÁÄÒÁÔÁ ÂÉÌÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÚÁ ÓÖÁ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÁ 
ÓÖÏÊÓÔÖÁ ɉ4ÁÂȢ σɊȢ 5 ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÓÕÓǺÅ ÏÃǺÅËÉÖÁÎÏ ÊÅ ÄÏÓǺÌÏ ÄÏ ÓÍÁÎÊÅÎÊÁ ÓÒÅÄÎÊÉÈ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ 
ÐÒÉÎÏÓÁ ËÏÒÅÎÁ É ÕÍÁÎÊÅÎÊÁ ÒÁÚÌÉËÁ ÉÚÍÅíÕ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÈ ÖÁÒÉÊÁÎÔÉ íÕÂÒÅÎÊÁȢ 5 ÐÏÇÌÅÄÕ 
ÏÄÓÕÓÔÖÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏÓÔÉ ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÁ ÇÅÎÏÔÉÐÁ É ÓÐÏÌÊÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅȟ ÏÎÅ ÓÕ ËÏÄ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ 
ÉÚÕÚÅÔÎÏ ÎÉÓËÅ Õ ÐÏÒÅíÅÎÊÕ ÓÁ ÏÓÔÁÌÉÍ ÒÁÔÁÒÓËÉÍ ÕÓÅÖÉÍÁ ɉ"ÌÏÃÈ Ǫ (ÏÆÆÍÁÎÎȟ ςππυɊȢ 
'ÌÁÖÎÉ ÒÁÚÌÏÇ ÏÄÓÕÓÔÖÁ ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÅ ÇÅÎÏÔÉÐ Ø ÓÐÏÌÊÎÁ ÓÒÅÄÉÎÁ ËÏÄ ËÏÍÅÒÃÉÊÁÌÎÅ 
ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÊÅ ÔÁÊ ÓǺÔÏ ÓÅ ÍÅÒÅ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎÁ ÓÖÏÊÓÔÖÁ ÎÊÅÎÏÇ ËÏÒÅÎÁȟ ËÏÊÉ ÓÅ 
ÆÏÒÍÉÒÁ Õ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÎÏÊ ÆÁÚÉ É ÚÁ ÒÁÚÌÉËÕ ÏÄ ÚǺÉÔÁÒÉÃÁ ÎÅ ÐÒÏÌÁÚÉ ÆÁÚÅ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÓÕ ÊÁÒÏÖÉÚÁÃÉÊÁȟ 
ÃÖÅÔÁÎÊÅȟ ÏÐÌÏÄÎÊÁȟ ÎÁÌÉÖÁÎÊÅ ÚÒÎÁȟ ËÏÊÅ ÓÕ ÏÓÅÔÌÊÉÖÉÊÅ ÎÁ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÅ ÕÓÌÏÖÅ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ 
ÓÒÅÄÉÎÅ ɉ(ÏÆÆÍÁÎÎ ÅÔ ÁÌȢ ςππωɊȢ  

 

 
5 ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÅËÏÌÏÓǺËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÔÏËÏÍ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÅ ÎÉÊÅ ÄÏÓǺÌÁ ÄÏ ÉÚÒÁÚǺÁÊÁ 

ÍÉÎÅÒÁÌÎÁ ÉÓÈÒÁÎÁȟ ÊÅÒ ÓÅ ÉÚ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÒÁÚÌÏÇÁ ÈÒÁÎÌÊÉÖÉ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ɉ.ȟ 0ȟ +Ɋ ÎÉÓÕ ÏÐÔÉÍÁÌÎÏ 
ËÏÒÉÓÔÉÌÉ Õ ПÉÚÉÏÌÏÓǺËÏ-ÂÉÏÈÅÍÉÊÓËÉÍ ÐÒÏÃÅÓÉÍÁ ÏÄÒÅíÅÎÉÈ ÆÁÚÁ ÒÁÚÖÉÃǲÁ ÂÉÌÊÁËÁȟ ÔÅ ÓÔÏÇÁ É 
ÎÉÓÕ ÕÔÉÃÁÌÉ ÅПÉËÁÓÎÏ ÎÁ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÐÒÉÎÏÓÁȢ 5 ÔÁËÖÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓǺÅÃǲÅÒÅÎÅ ÒÅÐÅ Õ 
ÏËÖÉÒÕ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÔÒÅÔÍÁÎÁ ÍÉÎÅÒÁÌÎÏÇ íÕÂÒÉÖÁ ÓÕ ÐÒÉÂÌÉÚǺÎÏ ÊÅÄÎÁËÉȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÒÁÚÌÉËÅ 
ÉÚÍÅíÕ ËÏÎÔÒÏÌÅ É ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ËÏÍÂÉÎÁÃÉÊÁ ÍÉÎÅÒÁÌÎÅ ÉÓÈÒÁÎÅȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÐÏÖÏÌÊÎÉÈ É 
ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉÈ ÖÁÒÉÊÁÎÔÉ ÉÓÈÒÁÎÅ ÂÉÌÊÁËÁȟ ÎÉÓÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ɉ3ÁÒÉÃǲ É *ÏÃÉÃǲȟ ρωωσɊȢ 



 

"ÌÏÃÈ $Ȣȟ (ÏÆÆÍÁÎÎ #Ȣ ɉςππυɊȡ 3ÅÁÓÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÇÅÎÏÔÙÐÉÃ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÓÕÇÁÒ ÂÅÅÔ ɉ"ÅÔÁ ÖÕÌÇÁÒÉÓ 

,ȢɊ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙȢ *Ȣ !ÇÒÏÎÏÍÙ Ǫ #ÒÏÐ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ρωρȡ ςφσ-ςχςȢ 

$ÒÅÚÇÉÃǲ 0Ȣȟ -ÉÈÁÌÉÃǲ 6Ȣȟ -ÁÎÏÊÌÏÖÉÃǲ 3Ȣȟ 6ÕÃǺÉÃǲ .Ȣ ɉρωψπɊȡ 0ÒÏÂÌÅÍÉ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ Õ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÏÍ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÕȢ 

*ÕÇÏÓÌÏÖÅÎÓËÏ ÄÒÕÓǺÔÖÏ ÚÁ ÐÒÏÕÃǺÁÖÁÎÊÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ 6) ËÏÎÇÒÅÓȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ ρ-ςςȢ 

(ÁÄÚǺÉÖÕËÏÖÉÃǲ 3Ȣ ɉρωωρɊȡ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃǺËÉ ÍÅÔÏÄÉ Ó ÐÒÉÍÅÎÏÍ Õ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉÍ É ÂÉÏÌÏÓǺËÉÍ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÉÍÁȢ 

5ÎÉÖÅÒÚÉÔÅÔ Õ .ÏÖÏÍ 3ÁÄÕȟ 0ÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉ ÆÁËÕÌÔÅÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÅËÏÎÏÍÉËÕ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÅ É 

ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÊÕ ÓÅÌÁȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȢ 

(ÏÆÆÍÁÎÎ #Ȣ -Ȣȟ (ÕÉÊÂÒÅÇÔÓ 4Ȣȟ ÖÁÎ 3×ÁÁÉÊ .Ȣȟ *ÁÎÓÅÎ 2Ȣ ɉςππωɊȡ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÉÎ 

%ÕÒÏÐÅ ÏÎ ÙÉÅÌÄ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÓÕÇÁÒ ÂÅÅÔ ÇÅÎÏÔÙÐÅÓȢ %ÕÒÏÐȢ *Ȣ !ÇÒÏÎÏÍÙȟ σπȡ ρχ-ςφȢ 

*ÁÃǲÉÍÏÖÉÃǲ 'Ȣ ɉςππυɊȡ $ÉÎÁÍÉËÁ ÆÏÒÍÉÒÁÎÊÁ ÐÒÉÎÏÓÁ É ËÖÁÌÉÔÅÔ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÐÒÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÎÉÖÏÉÍÁ íÕÂÒÅÎÊÁȢ 

-ÁÇÉÓÔÁÒÓËÉ ÒÁÄȢ 0ÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉ ÆÁËÕÌÔÅÔȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȢ 

+ÒÉÓÔÅË 3Ȣȟ +ÒÉÓÔÅË !Ȣȟ %ÖÁÃǺÉÃǲ -Ȣ ɉςππψɊȡ )ÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÎÉÔÒÏÇÅÎ ÆÅÒÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÎ ÓÕÇÁÒ ÂÅÅÔ ÒÏÏÔ ÙÉÅÌÄ ÁÎÄ 

ÑÕÁÌÉÔÙȢ #ÅÒÅÁÌ 2ÅÓȢ #ÏÍÍÕÎȢ σφȡ σχρ-σχτȢ 

-ÁȃÒÌÁȃÎÄÅÒ "Ȣ ɉρωωπɊȡ )ÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÎÉÔÒÏÇÅÎ ÓÕÐÐÌÙ ÏÎ ÙÉÅÌÄ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÓÕÇÁÒ ÂÅÅÔȢ *Ȣ 0ÌÁÎÔ .ÕÔÒȢ 3ÏÉÌ 3ÃÉȢ 

ρυσȡ σςχ-σσςȢ 

-ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲ "Ȣȟ #ÒÎÏÂÁÒÁÃ *Ȣȟ -ÉÈÁÉÌÏÖÉÃǲ 4Ȣ $Ȣȟ 2ÁÊÉÃǲ -Ȣȟ ,ÁÌÉÃǲ "Ȣ ɉςππρɊȡ /ÐÔÉÍÁÌÉÚÁÃÉÊÁ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁȟ .ÁÕÃǺÎÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ συȡ 

ςωρ-σπφȢ 

-ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲ "Ȣȟ #ÒÎÏÂÁÒÁÃ *Ȣȟ *ÁÃǲÉÍÏÖÉÃǲ 'Ȣ ɉςππτɊȡ MÕÂÒÅÎÊÅ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÁÚÏÔÏÍȟ ÆÏÓÆÏÒÏÍ É ËÁÌÉÊÕÍÏÍ Õ 

ÆÕÎËÃÉÊÉ ÐÒÉÎÏÓÁ É ËÖÁÌÉÔÅÔÁȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁȟ .ÁÕÃǺÎÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ τπȡ 

σχσ-σχψȢ  

3ÁÒÉÃǲ -Ȣȟ *ÏÃÉÃǲ "Ȣ ɉρωχσɊȡ 5ÔÉÃÁÊ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ É ÏÄÎÏÓÁ .0+ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȢ 3ÁÖÒÅÍÅÎÁ 

ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÁȟ ςρȡ υ-ρψȢ 

3ÁÒÉÃǲ -Ȣȟ *ÏÃÉÃǲ "Ȣ ɉρωωσɊȡ "ÉÏÌÏÓǺËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÇÁÊÅÎÉÈ ÂÉÌÊÁËÁ Õ ÁÇÒÏПÉÔÏÃÅÎÏÚÉ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÍÉÎÅÒÁÌÎÅ 

ÉÓÈÒÁÎÅȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁȟ .ÁÕÃǺÎÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ ςρȡ χ-ςρȢ 

3ÔÁÎÁÃǲÅÖ 3Ȣȟ 3ÐÁÓÉÃǲ 0Ȣ ɉρωχυɊȡ 5ÔÉÃÁÊ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÈ ÆÁËÔÏÒÁ ÎÁ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÕÎÁÐÒÅíÅÎÊÁ ÕÎÁÐÒÅíÅÎÊÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȢ )ÎÄÕÓÔÒÉÊÁ ÓǺÅÃǲÅÒÁȟ σ-τȡ υσ-φρȢ 

3ÔÁÎÁÃǲÅÖ 3Ȣȟ 3ÔÅÆÁÎÏÖÉÃǲ $Ȣȟ 3ÕÂÏÔÉÃǲ "Ȣ ɉρωχχɊȡ :ÁÖÉÓÎÏÓÔ ÐÒÉÎÏÓÁ É ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅ ÏÄ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÁÚÏÔÁ É 

ÐÒÉÈÒÁÎÊÉÖÁÎÊÁ ÁÚÏÔÏÍȟ ÆÏÓÆÏÒÏÍ É ËÁÌÉÊÕÍÏÍ ÐÒÅÄ ÓËÌÁÐÁÎÊÅ ÒÅÄÏÖÁȢ 3ÁÖÒÅÍÅÎÁ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÁȟ ρρ-

ρςȡ υ-ρχȢ 



 

0ÒÏÔÅËÌÁ ÇÏÄÉÎÁ ÎÉÊÅ ÂÉÌÁ ÐÏÖÏÌÊÎÁ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÏÊÅ ÚÂÏÇ ÐÏÊÁÖÅ ÓÕÓǺÅ ÐÒÁÃǲÅÎÅ 

ÖÉÓÏËÉÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁȢ 0ÒÅÍÁ ÎÅÚÖÁÎÉÃǺÎÉÍ ÐÏÄÁÃÉÍÁ ÓÏÊÁ ÊÅ Õ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉ ÂÉÌÁ 

ÚÁÓÅÊÁÎÁ ÎÁ ÂÌÉÚÕ ςππȢπππ ÈÁȟ Á ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÊÅ ÉÓÐÏÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ 

ɉςȟυ ÔȾÈÁɊȢ 0ÒÉÎÏÓÉ ÓÕ ÖÅÏÍÁ ÖÁÒÉÒÁÌÉȟ ÎÅ ÓÁÍÏ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÒÅÇÉÏÎÅ ÇÁÊÅÎÊÁȟ ÖÅÃǲ É 

Õ ÉÓÔÉÍ ÒÅÇÉÏÎÉÍÁȟ ÚÁÖÉÓÎÏ ÏÄ ÐÁÒÃÅÌÅȢ 6ÅÏÍÁ ÎÉÓËÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎÉ ÓÕ ÎÁ ÐÁÒÃÅÌÁÍÁ ÓÁ 

ÌÏÓǺÉÊÉÍ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅÍȟ ÕÓÌÅÄ ÐÒÏÐÕÓÔÁ Õ ÐÒÉÍÅÎÉ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁ É ÐÏÊÁÖÅ ÇÒÉÎÊÁ ËÏÊÅ ÓÕ 

ÎÁ ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ ÐÁÒÃÅÌÁÍÁ ÉÚÁÚÖÁÌÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÓǺÔÅÔÅ ÎÁ ÕÓÅÖÉÍÁ ÓÏÊÅȢ 

 

 

0ÅÒÉÏÄ ÏÄ ÓÅÔÖÅ ÄÏ ÚǺÅÔÖÅ ÓÏÊÅ Õ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉ ÂÉÏ ÊÅ ÖÅÏÍÁ ÎÅÐÏÖÏÌÊÁÎ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ 

ÓÏÊÅȢ .Á ÍÎÏÇÉÍ ÐÁÒÃÅÌÁÍÁȟ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÓÕ ÄÅÌÏÖÉ "ÁÎÁÔÁȟ ÓÅÔÖÁ ÊÅ ËÁÓÎÉÌÁ ÚÂÏÇ ÐÒÉÓÕÓÔÖÁ 

ÖÏÄÅÎÉÈ ÏÇÌÅÄÁÌÁ ÎÁ ÐÁÒÃÅÌÁÍÁȟ Á ÚÂÏÇ ÐÒÅÖÌÁÚǺÎÏÇ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ ÎÁ ÍÎÏÇÉÍ ÐÁÒÃÅÌÁÍÁ ÊÅ 

ÏÓÎÏÖÎÁ ÏÂÒÁÄÁ ÉÚÖÒÓǺÅÎÁ Õ ÐÒÏÌÅÃǲÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕȢ 6ÒÅÍÅÎÓËÉ ÕÓÌÏÖÉ Õ ÆÁÚÉ ÎÉÃÁÎÊÁ ÕÓÅÖÁ ÂÉÌÉ 

ÓÕ ÄÏÓÔÁ ÐÏÖÏÌÊÎÉȟ ÓÒÅÄÎÊÅ ÄÎÅÖÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÖÁÚÄÕÈÁ Õ ÁÐÒÉÌÕ ÂÉÌÅ ÓÕ ÎÁ ÎÉÖÏÕ 

ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉÈ ÐÒÏÓÅËÁȟ ÄÏË ÊÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÂÉÌÏ ÍÁÎÊÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅË ɉ4ÁÂȢ 

ρɊȟ ÁÌÉ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÕÃǲÉ ÚÁÌÉÈÁÍÁ ÖÌÁÇÅ Õ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕ ÉÍÁÌÉ ÓÍÏ ÕÊÅÄÎÁÃǺÅÎÏ ËÌÉÊÁÎÊÅ É ÎÉÃÁÎÊÅ É ÂÒÚ 

ÐÏÃǺÅÔÎÉ ÐÏÒÁÓÔ ÂÉÌÊÁËÁ ÓÏÊÅȢ 5 ÍÁÊÕ ÓÕ Õ ÍÎÏÇÉÍ ÒÅÇÉÏÎÉÍÁ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎÅ ÏÂÉÌÎÅ ÐÁÄÁÖÉÎÅȟ 

ÚÎÁÔÎÏ ÖÅÃǲÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅËȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÕÔÉÃÁÌÏ ÎÁ ÆÏÒÍÉÒÁÎÊÅ ÖÅÌÉËÅ 

ÎÁÄÚÅÍÎÅ ÍÁÓÅ ÂÉÌÊÁËÁ ÓÏÊÅ É ÒÁÓÔ ËÏÒÅÎÏÖÏÇ ÓÉÓÔÅÍÁ Õ ÐÏÖÒÓǺÉÎÓËÏÍȟ ÏÒÁÎÉÃǺÎÏÍ ÓÌÏÊÕ 

ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȢ  

3ÒÅÄÎÊÅ ÄÎÅÖÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÖÁÚÄÕÈÁ Õ ÍÁÊÕ É ÊÕÎÕ ÂÉÌÅ ÓÕ ÖÉÓǺÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ 

ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅË ÚÁ πȟυЈ#ȟ ÄÏË ÊÅ Õ ÊÕÎÕ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÄÅПÉÃÉÔ ÐÁÄÁÖÉÎÁȢ *ÕÌ É 

ÁÖÇÕÓÔ ÓÕ ÂÉÌÉ ÔÏÐÌÉÊÉ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅË ÚÁ ςȟυ-σЈ# ÕÚ ÉÚÒÁÚǺÅÎ ÄÅПÉÃÉÔ 

ÐÁÄÁÖÉÎÁȢ 0ÏÊÅÄÉÎÉ ÒÅÇÉÏÎÉ ÓÕ ÉÍÁÌÉ ÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÅ ÐÁÄÁÖÉÎÅ Õ ÐÒÖÏÊ ÄÅËÁÄÉ ÁÖÇÕÓÔÁ ɉ0ÁÌÉÃǲȟ 

,ÏÚÎÉÃÁɊȟ ÄÒÕÇÏÊ ÄÅËÁÄÉ ÁÖÇÕÓÔÁ ɉ3ÏÍÂÏÒȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁɊ É ÔÒÅÃǲÏÊ ÄÅËÁÄÉ 

 



ÁÖÇÕÓÔÁ ɉ"ÅÃǺÅÊɊȟ ÁÌÉ ÓÕ ÔÏ ÕÇÌÁÖÎÏÍ ÂÉÌÅ ÖÅÃǲÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ Õ ËÒÁÔËÏÍ ÖÒÅÍÅÎÓËÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕȢ :Á 

ÖÅÃǲÉÎÕ ÕÓÅÖÁ ɉÒÁÎÅȟ ÓÒÅÄÎÊÅ ÒÁÎÅ É ÓÒÅÄÎÊÅÓÔÁÓÎÅ ÓÏÒÔÅ ÓÏÊÅɊ ÐÁÄÁÖÉÎÅ ÓÕ ÄÏÓǺÌÅ ËÁÓÎÏȟ 

ÕÓÅÖÉ ÓÕ ÂÉÌÉ Õ ÆÁÚÉ ÐÒÉÎÕÄÎÏÇ ÓÁÚÒÅÖÁÎÊÁ ÚÂÏÇ ÚÅÍÌÊÉÓǺÎÅ É ÖÁÚÄÕÓǺÎÅ ÓÕÓǺÅȟ ÓǺÔÏ ÓÅ ÎÅÇÁÔÉÖÎÏ 

ÏÄÒÁÚÉÌÏ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ ÓÏÊÅȢ :ǻÅÔÖÁ ÖÅÏÍÁ ÒÁÎÉÈ ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅ ÚÁÐÏÃǺÅÔÁ ÊÅ Õ ÐÏÓÌÅÄÎÊÏÊ ÄÅËÁÄÉ ÊÕÌÁȢ 

3ÅÐÔÅÍÂÁÒ ÊÅ ÂÉÏ ÔÏÐÌÉÊÉ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅË ÚÁ σ-τЈ#ȟ Á ÐÁÄÁÖÉÎÅ ÕÇÌÁÖÎÏÍ 

ÎÉÓÕ ÄÏÐÒÉÎÅÌÅ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÕ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÏÊÅȟ ÎÁÐÒÏÔÉÖȟ ÏÎÅÍÏÇÕÃǲÁÖÁÌÅ ÓÕ É ÏÄÌÁÇÁÌÅ ÚǺÅÔÖÕ 

ÎÁÓÉÌÎÏ ÓÁÚÒÅÌÉÈ ÕÓÅÖÁȢ 3ÐÅÃÉПÉÃǺÎÏÓÔ ÏÖÅ ÇÏÄÉÎÅ ÊÅ É ÐÒÏÄÕÚǺÅÔÁË ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁ ËÏÄ 

ËÁÓÎÉÈ ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅȟ ËÁÏ É ÎÅÕÊÅÄÎÁÃǺÅÎÏ ÓÁÚÒÅÖÁÎÊÅ ÕÓÅÖÁȟ ÓǺÔÏ ÓÅ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÏ ÏÄÒÁÚǺÁÖÁÌÏ ÎÁ 

ÚǺÅÔÖÕȟ ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ ÓÅÍÅÎÓËÉÈ ÕÓÅÖÁȢ  

 

 

4ÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁ Õ ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ ÒÅÇÉÏÎÉÍÁ ÉÍÁÌÉ ÓÍÏ ÖÅÃǲÕ ÎÁÊÅÚÄÕ ÌÉÓÎÉÈ 

ÓÏÖÉÃÁ É ÓÔÒÉÃǺËÏÖÏÇ ÓǺÁÒÅÎÊÁËÁȟ ËÁÏ É ÐÏÊÁÖÕ ÇÒÉÎÊÁȢ  

5 ÏÖÁËÏ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÏÊ ÇÏÄÉÎÉȟ ÓÖÉ ÐÒÏÐÕÓÔÉ Õ ÐÒÉÍÅÎÉ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÅÎÉÈ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ 

ÍÅÒÁ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ ÓÏÊÅ ÄÏÖÏÄÅ ÄÏ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏÇ ÓÍÁÎÊÅÎÊÁ ÐÒÉÎÏÓÁȢ :Á ÐÏÓÔÉÚÁÎÊÅ ÖÉÓÏËÉÈ É 

ÓÔÁÂÉÌÎÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÊÅ ÓÖÅ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÅ ÍÅÒÅ ÐÒÉÍÅÎÉÔÉ ÐÒÁÖÉÌÎÏ É 

ÐÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÏȢ /ÓÎÏÖÎÁ ÏÂÒÁÄÁ ÊÅ ÖÅÏÍÁ ÂÉÔÎÁ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÁ ÍÅÒÁ É Õ 4ÁÂÅÌÉ ς ÉÚÎÅÔÉ ÓÕ 

ÄÖÏÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÏÄÁÃÉ Ï ÕÔÉÃÁÊÕ ÖÒÅÍÅÎÁ ÏÓÎÏÖÎÅ ÏÂÒÁÄÅ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ ÓÏÊÅȢ 



 

5 ËÉÓǺÎÏÊ ÇÏÄÉÎÉȟ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÊÅ ÂÉÌÁ ςπρτȢȟ ÓÍÁÎÊÅÎÊÅ ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÓÌÅÄ ÐÒÏÌÅÃǲÎÅ ÏÓÎÏÖÎÅ 

ÏÂÒÁÄÅ ÊÅ ÎÅÚÎÁÔÎÏȟ ÍÅíÕÔÉÍ Õ ÓÕÓǺÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁȟ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÊÅ ςπρυȢȟ ÐÒÉÎÏÓÉ ÍÏÇÕ ÂÉÔÉ 

ÐÒÅÐÏÌÏÖÌÊÅÎÉȢ 0ÏÒÅÄ ÏÓÎÏÖÎÅ ÏÂÒÁÄÅȟ ÚÁ ÖÉÓÏËÅ É ÓÔÁÂÉÌÎÅ ÐÒÉÎÏÓÅȟ ÖÅÏÍÁ ÊÅ ÂÉÔÎÏ 

ÐÒÁÖÉÌÎÏ ÐÒÉÍÅÎÉÔÉ íÕÂÒÉÖÁ ɉ0ȟ + É ÄÅÏ . ÐÒÅ ÏÓÎÏÖÎÅ ÏÂÒÁÄÅ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÁÎÁÌÉÚÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁɊȟ 

ÐÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÏ É ÐÒÁÖÉÌÎÏ ÕÒÁÄÉÔÉ ÚÁÔÖÁÒÁÎÊÅ ÂÒÁÚÄÅ É ÐÒÅÄÓÅÔÖÅÎÕ ÐÒÉÐÒÅÍÕȟ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÏ 

ÏÂÁÖÉÔÉ ÓÅÔÖÕ ÎÁ ÉÓÔÕ ÄÕÂÉÎÕ É ÐÒÉÍÅÎÉÔÉ ÏÄÒÅíÅÎÅ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÅ ÍÅÒÅ ÔÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ 

ÓÏÊÅ ɉÍÅíÕÒÅÄÎÁ ËÕÌÔÉÖÁÃÉÊÁȟ ÚÁÓǺÔÉÔÁ ÏÄ ËÏÒÏÖÁ É ÓǺÔÅÔÏÃǺÉÎÁȟ ÎÁÖÏÄÎÊÁÖÁÎÊÅ ÕÓÅÖÁɊȢ 

/ ÕÔÉÃÁÊÕ ÎÁÖÏÄÎÊÁÖÁÎÊÁ ÕÓÅÖÁ ÓÏÊÅ Õ ÓÕÓǺÎÏÊ ÇÏÄÉÎÉȟ ÇÏÖÏÒÅ ÎÁÍ ÐÏÄÁÃÉ Õ 4ÁÂÅÌÉ σȢ 

 



 

5 ÓÁÒÁÄÎÊÉ ÓÁ ËÏÌÅÇÁÍÁ ÉÚ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉÈ ÓÔÒÕÃǺÎÉÈ ÓÌÕÚǺÂÉ É ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÅ Õ ÍÒÅÚǺÉ 

ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÔÅÓÔÉÒÁÎÅ ÓÕ ÓÏÒÔÅ ÓÏÊÅ ÉÚ ÁËÔÕÅÌÎÏÇ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁȟ ÎÏÖÏÐÒÉÚÎÁÔÅ ÓÏÒÔÅ É 

ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÎÅ ÌÉÎÉÊÅ ÓÏÊÅȢ /ÇÌÅÄÉ ÓÕ ÉÚÖÅÄÅÎÉ ÐÏ ÊÅÄÉÎÓÔÖÅÎÏÊ ÍÅÔÏÄÉÃÉ ÚÁ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÅ ÓÏÊÅȟ 

Á Õ ÏÇÌÅÄÉÍÁ ÓÕ ÂÉÌÉ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÉ ÐÏÇÏÄÎÉ ÚÁ ÒÅÄÏÖÎÕ ÓÅÔÖÕ ÓÏÊÅ ɉπȟ ) É )) ÇÒÕÐÁ 

ÚÒÅÎÊÁɊȢ 

0ÒÏÓÅÃǺÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÐÏ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÓÕ ÖÁÒÉÒÁÌÉ ÏÄ ρȢυσχ ËÇȾÈÁ Õ 0ÁÎÃǺÅÖÕȟ ÄÏ σȢψωσ ËÇȾ

ÈÁ Õ 6ÒÂÁÓÕ ɉ'ÒÁÆȢ ρɊȢ 0ÁÎÃǺÅÖÏ É :ÒÅÎÊÁÎÉÎ ÓÕ ÂÉÌÉ ÖÅÏÍÁ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉ ÒÅÊÏÎÉ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ ÓÏÊÅ 

Õ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉȟ ÄÏË ÓÕ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 6ÒÂÁÓ É 2ÕÍÁ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÐÒÅËÏ σȢυππ ËÇȾÈÁȢ  

 

 



+ÁÓÎÉÊÅ ÓÏÒÔÅ ÓÏÊÅ ÏÓÔÖÁÒÉÌÅ ÓÕ ÖÅÃǲÅ ÐÒÉÎÏÓÅ Õ ÍÒÅÚǺÉ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ 

ÓÒÅÄÎÊÅÓÔÁÓÎÅ É ÒÁÎÅ ÓÏÒÔÅ ÓÏÊÅ ɉ'ÒÁÆȢ ςɊȢ 

0ÏÓÍÁÔÒÁÎÏ ÐÏ ÇÒÕÐÁÍÁ ÚÒÅÎÊÁȟ ÏÄ ÒÁÎÉÈ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ ÓÏÊÅ Õ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÕ ÉÚÄÖÁÊÁÊÕ 

ÓÅ ÌÉÎÉÊÁ .3-, υπρπρτ É ÓÏÒÔÁ ÓÏÊÅ .3 6ÕÌËÁÎȟ ËÏÊÅ ÓÕ ÉÍÁÌÅ ÖÅÃǲÉ ÐÒÉÎÏÓ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÅ ÓÏÒÔÅ ÚÁ ÏÖÕ ÇÒÕÐÕ ÚÒÅÎÊÁ ɉ'ÁÌÉÎÁ É 6ÁÌÊÅÖËÁɊȢ +ÏÄ ÓÒÅÄÎÊÅÓÔÁÓÎÉÈ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ 

ÓÏÊÅȟ ÎÁÊÐÒÉÎÏÓÎÉÊÅ ÓÕ ÂÉÌÅ ÓÏÒÔÁ ÓÏÊÅ .3 2ÏÍÁÎÓÁ É ÌÉÎÉÊÁ .3-, ςρπσωπȟ ÄÏË ÓÕ ÓÅ ËÏÄ 

ÓÒÅÄÎÊÅËÁÓÎÉÈ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ ÉÚÖÏÊÉÌÅ ÓÏÒÔÅ .3 &ÁÎÔÁÓÔ É 4ÒÉÊÕÍÆȢ 3ÏÒÔÁ ÓÏÊÅ .3 &ÁÎÔÁÓÔ ÉÍÁÌÁ 

ÊÅ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÎÁ ÓÖÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÏÄ σȢρυτ ËÇȾÈÁȢ 

3ÁÄÒÚǺÁÊ ÐÒÏÔÅÉÎÁ Õ ÚÒÎÕ ÓÏÊÅ ɉ'ÒÁÆȢ σɊ ÖÅÏÍÁ ÖÁÒÉÒÁ ÚÁÖÉÓÎÏ ÏÄ ÓÏÒÔÅȟ ÁÌÉ ÊÏÓǺ ÖÉÓǺÅ Õ 

ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÚÅÍÌÊÉÓǺÎÉÈ É ÖÒÅÍÅÎÓËÉÈ ÐÒÉÌÉËÁ Õ ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ ÒÅÇÉÏÎÉÍÁȢ 

0ÒÏÓÅÃǺÁÎ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ÚÁ ÓÖÅ ÓÏÒÔÅ ÓÏÊÅ Õ ÏÇÌÅÄÕ ËÒÅÔÁÏ ÓÅ ÏÄ σχȟσϷ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 

2ÕÍÁ ÄÏ τπȟςϷ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 3ÏÍÂÏÒȢ 0ÏÓÍÁÔÒÁÎÏ ÐÏ ÓÏÒÔÁÍÁȟ ÎÁÊÖÅÃǲÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÓÁÄÒÚǺÁÊ 

ÐÒÏÔÅÉÎÁ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎ ÊÅ ËÏÄ ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅ 2ÕÂÉÎ ɉτπȟρϷɊȟ .3 0ÒÉÎÃÅÚÁ ɉτπȟπϷɊ É ÌÉÎÉÊÅ .3-, 

υπρππυ ɉτπȟπϷɊȟ ÁÌÉ ÓÕ É ËÏÄ ÏÖÉÈ ÓÏÒÔÉ ÉÚÒÁÚǺÅÎÅ ÏÓÃÉÌÁÃÉÊÅ Õ ÓÁÄÒÚǺÁÊÕ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ÚÁÖÉÓÎÏ ÏÄ 

ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȢ .ÁÊÎÉÚǺÉ É ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ËÏÄ ÓÏÒÔÅ 2ÕÂÉÎ ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ σψȟφϷ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 

+ÁÒÁÖÕËÏÖÏȟ ÏÄÎÏÓÎÏ τπȟχϷ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 2ÕÍÁ É 3ÕÂÏÔÉÃÁȢ .ÁÊÖÅÃǲÉ ÒÁÓÐÏÎ Õ ÓÁÄÒÚǺÁÊÕ 

ÐÒÏÔÅÉÎÁ ÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÉÍÁÌÁ ÊÅ ÓÏÒÔÁ .3 !ÐÏÌÏ ɉσυȟωϷ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 6ÁÊÓËÁ É 

τςȟψϷ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 3ÕÂÏÔÉÃÁɊȢ 0ÏÓÍÁÔÒÁÊÕÃǲÉ ÐÏÊÅÄÉÎÁÃǺÎÏ ÓÏÒÔÅ É ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅȟ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ 

ÐÒÏÔÅÉÎÁ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎ ÊÅ ËÏÄ ÓÏÒÔÅ ÓÏÊÅ .3 0ÒÉÎÃÅÚÁ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 3ÏÍÂÏÒ ÏÄ τσȟχϷȢ  

5 ÃÉÌÊÕ ÐÒÁÖÉÌÎÅ ÒÅÊÏÎÉÚÁÃÉÊÅȟ ÓÖÅ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅ ÎÁ ËÏÊÉÍÁ ÓÕ ÉÚÖÏíÅÎÉ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÉ ÓÏÊÅ 

ÐÏÄÅÌÉÌÉ ÓÍÏ Õ ÄÖÅ ÇÒÕÐÅȟ ÐÒÖÕ ÇÒÕÐÕ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÓÁ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉÍ ÐÒÉÎÏÓÉÍÁ 

ÓÏÊÅ ÉÚÎÁÄ σȢπππ ËÇȾÈÁ ɉ4ÁÂȢ τɊȟ ÄÏË ÓÕ Õ ÄÒÕÇÏÊ ÇÒÕÐÉ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÓÁ ÐÒÉÎÏÓÉÍÁ ÉÓÐÏÄ σȢπππ 

ËÇȾÈÁ ɉ4ÁÂȢ υɊȢ 

5 ÐÒÖÏÊ ÇÒÕÐÉ ÏÇÌÅÄÁ ÐÏ ÐÒÉÎÏÓÕ ÓÅ ÉÚÄÖÁÊÁÊÕ ÓÏÒÔÁ ÓÏÊÅ .3 &ÁÎÔÁÓÔȟ ÌÉÎÉÊÁ .3-, 

ςρπσωπȟ ÓÏÒÔÅ .3 2ÏÍÁÎÓÁȟ 2ÕÂÉÎ É ÌÉÎÉÊÁ .3-, τςπρπσȢ 

 



 



.ÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ +ÁÒÁÖÕËÏÖÏ ɉσȢωτπ ËÇȾÈÁɊȟ 6ÒÂÁÓ ɉτȢυππ ËÇȾÈÁɊ É 3ÒÅÍÓËÁ 

-ÉÔÒÏÖÉÃÁ ɉτȢςςς ËÇȾÈÁɊ ÏÓÔÖÁÒÅÎ ÊÅ ÓÁ ÓÏÒÔÏÍ ÓÏÊÅ .3 &ÁÎÔÁÓÔȢ .Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 6ÁÊÓËÁ ÎÁÊÐÒÉÎÏÓÎÉÊÁ 

ÊÅ ÂÉÌÁ ÌÉÎÉÊÁ .3-, ςρπσωπ ɉσȢχωσ ËÇȾÈÁɊȟ Õ 2ÕÍÉ ÓÏÒÔÁ ÓÏÊÅ .3 2ÏÍÁÎÓÁ ɉτȢφχχ ËÇȾÈÁɊȟ ÄÏË ÊÅ ÎÁ 

ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ ,ÏÚÎÉÃÁ ÓÏÒÔÁ 3ÁÖÁ ÉÍÁÌÁ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ɉσȢςψρ ËÇȾÈÁɊȢ 

5 ÄÒÕÇÏÊ ÇÒÕÐÉ ÏÇÌÅÄÁ ɉ4ÁÂȢ υɊȟ ÐÏÓÍÁÔÒÁÊÕÃǲÉ ÐÒÏÓÅÃǺÎÅ ÐÒÉÎÏÓÅ ÚÁ ÐÏÊÅÄÉÎÅ ÓÏÒÔÅȟ ÎÁÊÖÉÓǺÉ 

ÐÒÉÎÏÓ ÉÍÁÌÁ ÊÅ ÓÏÒÔÁ 3ÁÖÁȟ .3 -ÁØÉÍÕÓȟ 4ÒÉÊÕÍÆȟ ÌÉÎÉÊÁ .3-, υπρπρτ É ÓÏÒÔÁ .3 !ÐÏÌÏȢ 

0ÏÓÍÁÔÒÁÊÕÃǲÉ ÐÏÊÅÄÉÎÅ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅȟ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓÉ Õ 3ÏÍÂÏÒÕ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÓÕ ÓÁ ÓÏÒÔÏÍ ÓÏÊÅ .3 

&ÁÎÔÁÓÔ ɉσȢχχπ ËÇȾÈÁɊȟ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ "ÁÃǺËÁ 4ÏÐÏÌÁ É :ÒÅÎÊÁÎÉÎ ÓÁ ÓÏÒÔÏÍ ÓÏÊÅ .3 -ÁØÉÍÕÓ 

ɉςȢωτυ ËÇȾÈÁ É ςȢυρω ËÇȾÈÁɊȟ Õ 3ÕÂÏÔÉÃÉ ÓÁ ÓÏÒÔÏÍ ÓÏÊÅ .3 :ÉÔÁ ɉσȢπτφ ËÇȾÈÁɊ É 0ÁÎÃǺÅÖÕ ÓÁ ÓÏÒÔÏÍ 

3ÁÖÁ ɉςȢπτσ ËÇȾÈÁɊȟ ÄÏË ÊÅ Õ +ÉËÉÎÄÉ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ÉÍÁÌÁ ÌÉÎÉÊÁ ÓÏÊÅ .3-, υπρπρτ ɉσȢρςχ ËÇȾÈÁɊȢ 






