


 

 

 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÍÅÎÁȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÕÌÊÁ É ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ ÎÏÖÏÓÁÄÓËÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ Õ ÍÒÅÚǺÉ 

ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÉÚÖÅÄÅÎÉÈ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÔÏËÏÍ ςπρχȢ ÐÒÉËÁÚÁÎÉ ÓÕ Õ ÏÖÏÍ ÒÁÄÕȢ 0ÒÅÐÏÒÕÃǺÅÎ ÊÅ É ÓÏÒÔÉÍÅÎÔ ÚÁ ÓÅÔÖÕ 

Õ ςπρψȢȢ 5 ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ ÊÅ ÂÉÌÏ ÕËÌÊÕÃǺÅÎÏ ρπ ÈÉÂÒÉÄÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉ ÎÁ ρυ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȢ .Á ÏÓÎÏÖÕ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁȟ ÓÒÅÄÎÊÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÈ ÏÓÏÂÉÎÁ ɉÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁȟ ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁɊ 

ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÓÕ ÓÅ ÒÁÚÌÉËÏÖÁÌÅȟ ËÁËÏ ÉÚÍÅíÕ ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÔÁËÏ É ÉÚÍÅíÕ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȢ (ÉÂÒÉÄÉ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ɉτȟπχ ÔȾ

ÈÁɊȟ .3 2ÏÎÉÎ ɉτȟππ ÔȾÈÁɊȟ .3 +ÒÕÎÁ ɉσȟωφ ÔȾÈÁɊȟ .3 2ÏÍÅÏ ɉσȟωτ ÔȾÈÁɊ É .3 /ÓËÁÒ ɉσȟωσ ÔȾÈÁɊ ÏÓÔÖÁÒÉÌÉ ÓÕ 

ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÐÒÉÎÏÓÅ ÓÅÍÅÎÁȢ 6ÉÓÏËÏ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔ ÊÅ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ .ÅÓǺÔÉÎ ɉυȟρω ÔȾ

ÈÁɊȟ ÚÁÔÉÍ ÓÌÅÄÅ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ 3ÅÎÔÁ ɉτȟωυ ÔȾÈÁɊȟ 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁ ɉτȟχχ ÔȾÈÁɊȟ +ÉËÉÎÄÁ ɉτȟχπ ÔȾÈÁɊ É 'ÁËÏÖÏ 

ɉτȟπχ ÔȾÈÁɊ ÓÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÉÍ ÐÒÉÎÏÓÉÍÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÐÒÏÓÅË ÃÅÌÏÇ ÏÇÌÅÄÁȢ 5 ςπρχȢ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ 

ÚÁ ρπ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ É ρυ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ ττȟππϷȢ :ÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ Õ ÐÒÏÓÅËÕ ÚÁ ςπρχȢ 

ÐÏËÁÚÁÌÉ ÓÕ ÈÉÂÒÉÄÉ .3 /ÓËÁÒ ɉτχȟχςϷɊȟ .ÏÖÏÓÁíÁÎÉÎ ɉτυȟπψϷɊ É .3 (ÏÒÉÚÏÎÔ ɉττȟχψϷɊȢ 5ÓÌÏÖÉ Õ ςπρχȢ ÓÕ 

ÂÉÌÉ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉ ÚÁ ÓÉÎÔÅÚÕ ÕÌÊÁȟ Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÎÁ ËÏÊÉÍÁ ÊÅ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÂÉÌÉ ÓÕ 3ÏÍÂÏÒ 

ɉτφȟυυϷɊȟ 'ÁËÏÖÏ ɉτυȟψσϷɊȟ .ÅÓǺÔÉÎ ɉτυȟυρϷɊ É 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁ ɉτυȟςφ ϷɊȢ :Á ÓÖÅ ÈÉÂÒÉÄÅ É ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅ Õ 

3ÒÂÉÊÉ ÏÐÓǺÔÉ ÐÒÏÓÅË ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ ɉρȟφψ ÔȾÈÁɊȢ .ÁÊÖÉÓǺÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÓÕ .3 /ÓËÁÒ 

ɉρȟψψ ÔȾÈÁɊȟ .3 2ÏÎÉÎ ɉρȟχχ ÔȾÈÁɊ É .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ɉρȟχφ ÔȾÈÁɊȢ 0ÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ÎÁ ÎÉÖÏÕ ÏÐÓǺÔÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ ÄÏÂÉÊÅÎ 

ÊÅ É ËÏÄ ÈÉÂÒÉÄÁ .3 2ÏÍÅÏȟ .3 +ÒÕÎÁ É /ÒÆÅÊȢ ,ÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÓÁ ÎÁÊÖÅÃǲÉÍ ÐÒÉÎÏÓÏÍ ÕÌÊÁ ÂÉÌÉ ÓÕ .ÅÓǺÔÉÎȟ 3ÅÎÔÁȟ 

3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁȟ +ÉËÉÎÄÁ ɉÐÒÅËÏ ς ÔȾÈÁɊ É 'ÁËÏÖÏ ɉρȟψχ ÔȾÈÁɊȢ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÔÒÏÇÏÄÉÓǺÎÊÉÈ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ ɉςπρυ-

ςπρχɊ ÐÏËÁÚÕÊÕ ÄÁ ÓÕ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÈÉÂÒÉÄÉ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ɉτȟπυ ÔÈÁɊȟ .3 /ÓËÁÒ 

ɉσȟωρ ÔȾÈÁɊȟ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉσȟωπ ÔȾÈÁɊ É .3 2ÏÍÅÏ ɉσȟψω ÔȾÈÁɊȢ :ÎÁÃǺÁÊÎÅ ÒÁÚÌÉËÅ ÉÚÍÅíÕ ÈÉÂÒÉÄÁȟ ËÁÏ É 

ÉÚÍÅíÕ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÕËÁÚÕÊÕ ÎÁ ÃǺÉÎÊÅÎÉÃÕ ÄÁ ÏÓÉÍ ÇÅÎÏÔÉÐÁ ÎÁ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÅ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÎÅ ÏÓÏÂÉÎÅ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ 

ÉÍÁÊÕ ÕÔÉÃÁÊ É ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉ ÆÁËÔÏÒÉȢ  

+ÌÊÕéÎÅ ÒÅéÉȡ .3 ÈÉÂÒÉÄÉȟ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉȟ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉȟ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊ É ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁȟ ÓÕÎÃÏËÒÅÔ  

 

3ÕÎÃÏËÒÅÔ ɉ(ÅÌÉÁÎÔÈÕÓ ÁÎÎÕÕÓ ,ȢɊ ÊÅ ÐÏ ÚÎÁÃǺÁÊÕ ÃǺÅÔÖÒÔÁ ÕÌÊÁÎÁ ËÕÌÔÕÒÁ Õ ÓÖÅÔÕ ÐÏÓÌÅ ÓÏÊÅȟ 

ÐÁÌÍÅ É ÕÌÊÁÎÅ ÒÅÐÉÃÅ ɉ+ÁÙÁȟ ςπρφȟ 0ÁÐÁÔÈÅÏÈÁÒÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρφɊȟ É ÎÊÅÇÏÖ ÄÏÐÒÉÎÏÓ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÕÌÊÁ Õ 

ÓÖÅÔÕ ÉÚÎÏÓÉ ÄÏ ρςϷȟ ËÁËÏ ÎÁÖÏÄÅ 2ÁÕÆ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρχɊȢ 0ÒÅÍÁ ÐÏÄÁÃÉÍÁ &!/34!4 ɉςπρτɊȟ 

  



ÓÕÎÃÏËÒÅÔ ÓÅ ÇÁÊÉ Õ ÐÒÅËÏ φπ ÚÅÍÁÌÊÁ ÓÖÅÔÁ ÎÁ ÐÒÅËÏ ςυ ÍÉÌÉÏÎÁ ÈÅËÔÁÒÁȟ ÓÁ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔÉÍ 

ÐÒÏÓÅÃǺÎÉÍ ÐÒÉÎÏÓÏÍ ÏÄ ρȟφτ ÔȾÈÁȢ 3ÕÎÃÏËÒÅÔȟ ËÁÏ ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÁ ËÕÌÔÕÒÁ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÊÅÓÔÉÖÏÇ 

ÕÌÊÁ Õ 3ÒÂÉÊÉȟ ÇÁÊÉ ÓÅ ÚÁÖÉÓÎÏ ÏÄ ÇÏÄÉÎÅȟ ÎÁ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÍÁ ËÏÊÅ ÓÅ ËÒÅÃǲÕ ÉÚÍÅíÕ ρυππππ É ςσππππ 

ÈÅËÔÁÒÁȢ 0ÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÎÅËÏÌÉËÏ ÇÏÄÉÎÁ ÉÚÎÏÓÉÌÅ ÓÕ ÏËÏ ςπππππ ÈÅËÔÁÒÁȢ 4Ï ÖÁÒÉÒÁÎÊÅ ÚÁÖÉÓÉ ÏÄ 

ÅËÏÎÏÍÓËÉÈ ÕÓÌÏÖÁȟ ÐÏÌÉÔÉËÅ ÃÅÎÁȟ ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ ÐÒÉÌÉËÁȟ ËÁÏ É ÏÄ ÎÉÚÁ ÄÒÕÇÉÈ ÆÁËÔÏÒÁȢ 0ÒÏÓÅÃǺÎÉ 

ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÅÍÅÎÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÓÕ ÓÅ ËÒÅÔÁÌÉ ÉÚÍÅíÕ ςȟς ÔȾÈÁ É ςȟτ ÔȾÈÁ ɉ+ÁÙÁ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρυɊȢ 

0ÏÖÅÃǲÁÎÊÕ ÐÒÉÎÏÓÁ ÏÖÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÕÌÊÁÎÅ ËÕÌÔÕÒÅ ÄÏÐÒÉÎÏÓÉ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅ ÎÏÖÉÈȟ ÒÏÄÎÉÊÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ 

ÓÁ ÂÏÌÊÉÍȟ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÉÊÉÍ É ÓÔÁÂÉÌÎÉÊÉÍ ÏÓÏÂÉÎÁÍÁȟ ÕÚ ÐÒÉÍÅÎÕ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÉÈ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁ 

ËÏÊÅ ÕÔÉÃǺÕ ÎÁ ÓÍÁÎÊÅÎÊÅ ÕÔÉÃÁÊÁ ÌÉÍÉÔÉÒÁÊÕÃǲÉÈ ÆÁËÔÏÒÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉȢ  #ÉÌÊ ÒÁÄÁ ÊÅ ÏÃÅÎÁ ÎÏÖÏÓÁÄÓËÉÈ 

ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊ É ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ Õ 

ÍÒÅÚǺÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÉÚÖÅÄÅÎÉÈ ÔÏËÏÍ ςπρχȟ ËÁÏ É ÐÒÅÐÏÒÕËÁ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςπρψȢ  

  

5 ÏÖÏÍ ÒÁÄÕ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌ ÚÁ ÁÎÁÌÉÚÕ ÏÂÕÈÖÁÔÁÏ ÊÅ ρπ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȟ ÓÔÖÏÒÅÎÉÈ Õ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ Õ .ÏÖÏÍ 3ÁÄÕȢ 5 3ÒÂÉÊÉ ÓÕ ÔÏËÏÍ ςπρχȢ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ 

ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉ ÎÁ ÓÌÅÄÅÃǲÉÈ ρυ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȡ 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉȟ 6ÒÂÁÓȟ 3ÅÎÔÁȟ 3ǻÕÐÌÊÁËȟ 3ÏÍÂÏÒȟ 'ÁËÏÖÏȟ 

+ÉËÉÎÄÁȟ .ÏÖÏ -ÉÌÏÓǺÅÖÏȟ :ÒÅÎÊÁÎÉÎȟ 0ÁÎÃǺÅÖÏȟ 6ÒÓǺÁÃȟ .ÅÓǺÔÉÎȟ 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁȟ +ÕÌÁ ËÏÄ 

0ÏÚǺÁÒÅÖÃÁ É :ÁÊÅÃǺÁÒ ɉ4ÁÂÅÌÁ ρɊȢ 

6ÅÌÉÃǺÉÎÁ ÏÓÎÏÖÎÅ ÐÁÒÃÅÌÅ ÉÚÎÏÓÉÌÁ ÊÅ ςψ ÍςȢ :Á ÂÅÒÂÕ ÓÕ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÁ ÄÖÁ ÓÒÅÄÎÊÁ ÒÅÄÁ 

ɉÉÓËÌÊÕÃǺÕÊÕÃǲÉ ÒÕÂÎÅ ÂÉÌÊËÅɊȢ 6ÅÌÉÃǺÉÎÁ ÎÅÔÏ ÐÁÒÃÅÌÅ ÉÚÎÏÓÉÌÁ ÊÅ ρσȟσ Íς ɉπȟχ ϼ πȟςυ ϼ χφɊȢ /ÇÌÅÄÉ ÓÕ 

ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÐÏ ÓÌÕÃǺÁÊÎÏÍ ÂÌÏË ÓÉÓÔÅÍÕ Õ τ ÐÏÎÁÖÌÊÁÎÊÁȢ 0ÒÉÍÅÎÊÅÎÅ ÓÕ ÏÐÔÉÍÁÌÎÅ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÅ 

ÍÅÒÅȢ 5 ÔÏËÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÖÒÓǺÅÎÁ ÓÕ ÆÅÎÏÌÏÓǺËÁ ÏÐÁÚǺÁÎÊÁ É ÍÅÒÅÎÊÁȢ /ÔÐÏÒÎÏÓÔ ÎÁ ÄÏÍÉÎÁÎÔÎÅ 

ÂÏÌÅÓÔÉ ÏÃÅÎÊÉÖÁÎÁ ÊÅ Õ ÆÁÚÉ ПÉÚÉÏÌÏÓǺËÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉȢ 

4ÒÉ ÇÌÁÖÎÁ ÐÁÒÁÍÅÔÒÁ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÓÕ ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÎÁȡ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ɉÔȾÈÁɊȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ 

ɉϷɊ É ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ɉÔȾÈÁɊȢ 0ÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÐÒÅÒÁÃǺÕÎÁÔ ÊÅ Õ ÔȾÈÁ ÓÁ ρρϷ ÖÌÁÇÅȢ 3ÁÄÒÚǺÁÊ 

ÕÌÊÁ Õ ÓÅÍÅÎÕ ÏÄÒÅíÅÎ ÊÅ ÍÅÔÏÄÏÍ .-2 ɉÎÕËÌÅÁÒÎÁ ÍÁÇÎÅÔÎÁ ÒÅÚÏÎÁÎÃÁɊȟ ÐÒÅÍÁ 'ÒÁÎÌÕÎÄ Ǫ 

:ÉÍÍÅÒÍÁÎ ɉρωχυɊȢ 0ÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ÉÚÒÁÃǺÕÎÁÔ ÊÅ ËÁÏ ÐÒÏÉÚÖÏÄ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÍÅÎÁ É ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÕÌÊÁȢ 

0ÒÏÇÒÁÍ 'ÅÎ3ÔÁÔ ρς ÐÒÉÍÅÎÊÅÎ ÊÅ ÚÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃǺËÕ ÏÂÒÁÄÕ ÐÏÄÁÔÁËÁȢ  

 

 

 

0ÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÊÅ ËÏÍÐÌÅËÓÎÁ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎÁ ÏÓÏÂÉÎÁȢ 5 ÐÒÉÎÏÓÕ ÓÅÍÅÎÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÐÏÓÔÏÊÅ 

ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÒÁÚÌÉËÅ ÉÚÍÅíÕ ÐÏÊÅÄÉÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÇÏÄÉÎÁ É ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÎÁ ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÇÁÊÉ ÓÕÎÃÏËÒÅÔ ɉ3ǻËÏÒÉÃǲȟ 

ςπρςȟ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢȟ ςπρυȟ "ÁÌÁÌÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρχɊȢ 



!ÎÁÌÉÚÏÍ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÍÅÎÁ Õ ÍÒÅÚǺÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉÈ ÔÏËÏÍ ςπρχȢ ÍÏÚǺÅ 

ÓÅ ÖÉÄÅÔÉ ÄÁ ÊÅ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ Õ 3ÒÂÉÊÉȟ ÕÚÉÍÁÊÕÃǲÉ Õ ÏÂÚÉÒ ÓÖÅ ÈÉÂÒÉÄÅ É ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅȟ ÉÚÎÏÓÉÏ 

σȟψπ ÔȾÈÁ ɉ4ÁÂÅÌÁ ρɊȢ 5 ÏÇÌÅÄÉÍÁ ÉÚÖÅÄÅÎÉÍ ÓÁ ρρ ÈÉÂÒÉÄÁ ÎÁ ρς ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ Õ ςπρφȢ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ 

ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÊÅ ÉÚÎÏÓÉÏ σȟψρ ÔȾÈÁ ÓǺÔÏ ÊÅ ÎÁ ÎÉÖÏÕ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÍÅÎÁ Õ ςπρχȢ ɉ"ÁÌÁÌÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρχɊȢ 

0ÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ Õ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ ÉÚÖÅÄÅÎÉÍ ÔÏËÏÍ ςπρυȢ ÊÅ ÉÚÎÏÓÉÏ σȟφσ ÔȾÈÁȟ ËÁÄÁ ÊÅ Õ 

ÏÇÌÅÄÉÍÁ ÂÉÌÏ ρπ ÈÉÂÒÉÄÁ ÎÁ ρσ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ɉ"ÁÌÁÌÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρφɊȢ 5 ςπρτȢ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁȟ 

ÐÒÅÍÁ ÐÏÄÁÃÉÍÁ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢ ɉςπρυɊ ÂÉÏ ÊÅ ÎÉÚǺÉ É ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎ 6ÏÊÖÏÄÉÎÅ σȟςψ ÔȾÈÁȟ Á ÚÁ 

ÒÅÇÉÏÎ ÃÅÎÔÒÁÌÎÅ 3ÒÂÉÊÅ ςȟχχ ÔȾÈÁȢ .ÅÐÏÖÏÌÊÎÉÅ ÖÒÅÍÅÎÓËÅ ÐÒÉÌÉËÅ ËÏÊÅ ÓÕ ÖÌÁÄÁÌÅ ÔÏËÏÍ 

ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÕÚÒÏË ÓÕ ÎÉÚǺÉÍ ÐÒÉÎÏÓÉÍÁ Õ ςπρτȢ  

4ÏËÏÍ ςπρχȢ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÏÓÔÖÁÒÉÌÉ ÓÕ ÈÉÂÒÉÄÉ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ɉτȟπχ ÔȾ

ÈÁɊȟ .3 2ÏÎÉÎ ɉτȟππ ÔȾÈÁɊȟ .3 +ÒÕÎÁ ɉσȟωφ ÔȾÈÁɊȟ .3 2ÏÍÅÏ ɉσȟωτ ÔȾÈÁɊ É .3 /ÓËÁÒ ɉσȟωσ ÔȾÈÁɊȢ 

$ÖÁ ÈÉÂÒÉÄÁ ɉ/ÒÆÅÊ É .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁɊ ÓÕ ÄÁÌÉ ÐÒÉÎÏÓÅ ÓÅÍÅÎÁ ËÏÊÉ ÓÕ ÂÉÌÉ ÎÁ ÎÉÖÏÕ ÐÒÏÓÅÃǺÎÏÇ ÐÒÉÎÏÓÁ 

ÐÏÓÔÉÇÎÕÔÏÍ Õ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ Õ ςπρχȢ ɉ4ÁÂÅÌÁ ρɊȢ 

!ÎÁÌÉÚÉÒÁÊÕÃǲÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ ÓÖÉÈ ρυ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ Õ 3ÒÂÉÊÉȟ ÕÏÃǺÁÖÁ ÓÅ ÄÁ ÊÅ ÖÉÓÏËÏ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÁÊÖÉÓǺÉ 

ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ .ÅÓǺÔÉÎ ɉυȟρω ÔȾÈÁɊȟ ÚÁÔÉÍ ÓÌÅÄÅ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ 3ÅÎÔÁ ɉτȟωυ ÔȾÈÁɊȟ 

3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁ ɉτȟχχ ÔȾÈÁɊȟ +ÉËÉÎÄÁ ɉτȟχπ ÔȾÈÁɊ É 'ÁËÏÖÏ ɉτȟπχ ÔȾÈÁɊ ÓÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÉÍ 

ÐÒÉÎÏÓÉÍÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÐÒÏÓÅË ÃÅÌÏÇ ÏÇÌÅÄÁ ɉ4ÁÂÅÌÁ ρɊȢ  



.Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ .ÅÓǺÔÉÎ ËÏÄ ÓÅÄÁÍ ÈÉÂÒÉÄÁ ÉÚÍÅÒÅÎ ÊÅ ÐÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÐÒÅËÏ υ ÔȾÈÁȟ Á É 

ÐÒÅÏÓÔÁÌÁ ÔÒÉ ÈÉÂÒÉÄÁ ÄÁÌÁ ÓÕ ÐÒÉÎÏÓ ÂÌÉÚÕ υ ÔȾÈÁȢ ) ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 3ÅÎÔÁ ÐÅÔ ÈÉÂÒÉÄÁ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÓÕ 

ÐÒÉÎÏÓ ÐÒÅËÏ υ ÔȾÈÁȢ .Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁ É +ÉËÉÎÄÁ ÓÖÉ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÓÕ 

ÐÒÉÎÏÓ ÐÒÅËÏ τ ÔȾÈÁ ɉ4ÁÂÅÌÁ ρɊȢ .3 ÈÉÂÒÉÄÉ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÇÁÊÅÎÉ Õ 2ÕÍÕÎÉÊÉ ÐÏËÁÚÁÌÉ ÓÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ 

ÒÁÚÌÉËÅ Õ ÐÒÉÎÏÓÕ ÓÅÍÅÎÁ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȢ 0ÒÉÎÏÓ ÓÅÍÅÎÁ ÓÅ ËÒÅÔÁÏ ÏÄ ρȟτσ Ô ÈÁ -ρ ɉ.3-

ρσȟ ÌÏËÁÌÉÔÅÔ $ÁÌÇÁɊ ÄÏ υȟπσ Ô ÈÁ -ρ ɉ.3-ςτȟ ÌÏËÁÌÉÔÅÔ 6ÁÌÕÌ ÌÕÉ 4ÒÁÉÁÎɊȟ ÐÒÅÍÁ ÎÁÖÏÄÉÍÁ *ÏÃËÏÖÉÃǲ ÅÔ 

ÁÌȢ ɉςπρςɊȢ  

 

 

:ÎÁÃǺÁÊÎÕ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÕ ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÃǺÉÎÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ Õ ÓÅÍÅÎÕ 

ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȢ 4Ï ÊÅ ÏÓÏÂÉÎÁ ËÏÊÁ ÊÅ ÏÄÒÅíÅÎÁ ÇÅÎÅÔÓËÉÍ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÏÍ ÏÄÒÅíÅÎÏÇ ÈÉÂÒÉÄÁ ɉ'Ɋ ÕÚ 

ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÁÒÉÒÁÎÊÅ ÐÏÄ ÕÔÉÃÁÊÅÍ ÆÁËÔÏÒÁ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅ ɉ%Ɋȟ ÁÌÉ É ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÅ ÉÚÍÅíÕ ÇÅÎÏÔÉÐÁ É 

ÆÁËÔÏÒÁ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅ ɉ' ϼ %ɊȢ 3ǻÔÏ ÓÅ ÔÉÃǺÅ ÆÁËÔÏÒÁ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅ ÎÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁȟ ÐÏÒÅÄ 

ÓÒÅÄÎÊÉÈ ÄÎÅÖÎÉÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁȟ ÖÌÁÚǺÎÏÓÔÉ ÖÁÚÄÕÈÁ É ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÖÌÁÇÅ Õ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕ ÕÔÉÃǺÕ ÔÉÐ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ 

ËÁÏ É ÎÉÖÏ ÐÒÉÍÅÎÊÅÎÅ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅ ɉ3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςȟ +ÒÉÚÍÁÎÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρσȟ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢȟ ςπρτȟ -ÉÊÉÃǲ 

ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρχɊȢ  

0ÒÏÓÅÃǺÁÎ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÚÁ ÓÖÅ ÈÉÂÒÉÄÅ É ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅ Õ ςπρχȢ ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ ττȟππϷ ɉ4ÁÂÅÌÁ ςɊȟ ÓǺÔÏ 

ÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÉÚǺÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ςπρφȢ ɉτχȟσωϷɊȟ ËÁËÏ ÉÚÎÏÓÅ "ÁÌÁÌÉÃǲ É ÓÁÒȢ ɉςπρχɊȢ 3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÔÏ 

ÄÁ ÓÕ É ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ É ÈÉÂÒÉÄÉ Õ ςπρφȢ ÂÉÌÉ ÇÏÔÏÖÏ ÉÄÅÎÔÉÃǺÎÉ ËÁÏ Õ ςπρχȟ ÕÏÃǺÌÊÉÖÏ ÊÅ ÄÁ ÓÕ ÕÓÌÏÖÉ ÚÁ 

ÓÉÎÔÅÚÕ ÕÌÊÁ ÔÁÄÁ ÂÉÌÉ ÚÎÁÔÎÏ ÐÏÖÏÌÊÎÉÊÉȢ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢ ɉςπρτɊ ÎÁÖÏÄÅ ÄÁ ÊÅ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÚÁ 

ςπ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ Õ ςπρσȢ ÚÁ ÒÅÇÉÏÎ 6ÏÊÖÏÄÉÎÅ ÂÉÏ τυȟτυϷȢ  

:ÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ Õ ÐÒÏÓÅËÕ ÚÁ ςπρχȢ ÐÏËÁÚÁÌÉ ÓÕ ÈÉÂÒÉÄÉ .3 /ÓËÁÒ ɉτχȟχςϷɊȟ 

.ÏÖÏÓÁíÁÎÉÎ ɉτυȟπψϷɊ É .3 (ÏÒÉÚÏÎÔ ɉττȟχψϷɊȢ .Á ÎÉÖÏÕ ÓÒÅÄÎÊÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÏÐÓǺÔÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ ÂÉÏ ÊÅ 

ÈÉÂÒÉÄ .3 2ÏÎÉÎȢ /ÓÔÁÌÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÉÍÁÌÉ ÓÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÎÉÚǺÉ ÓÁÄÒÁÚǺÁÊ ÕÌÊÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÏÐÓǺÔÉ ÐÒÏÓÅËȢ 

(ÉÂÒÉÄ .3 /ÓËÁÒ ÊÅ ÎÁ ÓÅÄÁÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÐÏÓÔÉÇÁÏ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÐÒÅËÏ τψϷ ɉ4ÁÂÅÌÁ ςɊȢ  

,ÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÎÁÊÐÏÖÏÌÊÎÉÊÉ ÚÁ ÓÉÎÔÅÚÕ ÕÌÊÁ Õ ςπρχȢ ÂÉÌÉ ÓÕ 3ÏÍÂÏÒ ɉτφȟυυϷɊȟ 'ÁËÏÖÏ ɉτυȟψσϷɊȟ 

.ÅÓǺÔÉÎ ɉτυȟυρϷɊ É 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁ ɉτυȟςφ ϷɊȢ 3ÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÎÁ ÎÉÖÏÕ ÏÐÓǺÔÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔ 

ÊÅ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 3ÅÎÔÁȟ +ÉËÉÎÄÁȟ .ÏÖÏ -ÉÌÏÓǺÅÖÏ É 6ÒÓǺÁÃȢ .Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 3ÏÍÂÏÒ ÓÅÄÁÍ ÈÉÂÒÉÄÁ ÊÅ 

ÉÍÁÌÏ Õ ÐÒÏÓÅËÕ ÖÉÓǺÅ ÏÄ τφϷ ÕÌÊÁȢ $Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔ Õ ÖÅÌÉËÏÊ ÍÅÒÉ ÕÔÉÃǺÅ ÎÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁȟ ÐÏÔÖÒíÕÊÕ É 

ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÖÁÎ ÄÅÒ -ÅÒ×Å ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρτɊȟ ËÏÊÉ ÓÕ ÏÂÁÖÉÌÉ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÎÁ φ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÓÁ ρφ ÈÉÂÒÉÄÁ 

ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȢ $ÏÂÉÌÉ ÓÕ ÖÉÓÏËÏ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÒÁÚÌÉËÅ Õ ÓÁÄÒÚǺÁÊÕ ÕÌÊÁ ÚÁ ÈÉÂÒÉÄÅȟ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅ É ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÕ 

ÈÉÂÒÉÄ ϼ ÌÏËÁÌÉÔÅÔȢ 0ÒÅÍÁ ÓÁÏÐÓǺÔÅÎÊÕ +ÒÉÚÍÁÎÉÃǲ É ÓÁÒȢ ɉςπρσɊȟ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ É ÇÏÄÉÎÅ ÓÕ ÉÍÁÌÉ 

ÓÉÇÎÉПÉËÁÎÔÁÎ ÕÔÉÃÁÊ ÎÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÏÓÉÊÅÃǺËÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȟ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ 

ρχ ÈÉÂÒÉÄÁ ÎÁ ς ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÔÏËÏÍ σ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÅ ÓÅÚÏÎÅȢ 0ÒÅÍÁ ÎÁÖÏÄÉÍÁ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢ ɉςπρυɊ 

ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÓÕ ÐÏËÁÚÁÌÉ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÕÔÉÃÁÊ ÎÁ ÏÖÕ ÏÓÏÂÉÎÕȢ 3ÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÖÁÒÉÒÁÏ ÊÅ ÉÚÍÅíÕ σωȟυψϷ 

ɉ+ÉËÉÎÄÁɊ É τωȟφςϷ ɉ3ÏÍÂÏÒɊȟ ÚÁÖÉÓÎÏ ÏÄ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȢ 
 



/ÓÎÏÖÎÉ ÃÉÌÊ Õ ÐÒÏÃÅÓÕ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÁ ÊÅ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÇÅÎÅÔÓËÏÇ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ÇÌÁÖÎÉÈ 

ÁÇÒÏÎÏÍÓËÉÈ ÏÓÏÂÉÎÁȟ ÐÏÓÅÂÎÏ ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȢ /ÖÁ ÏÓÏÂÉÎÁ ÚÁÖÉÓÉ ÏÄ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÍÅÎÁ É 

ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÕÌÊÁ Õ ÓÅÍÅÎÕȢ 4Ï ÊÅ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎÁ ÏÓÏÂÉÎÁ ÕÓÌÏÖÌÊÅÎÁ ÇÅÎÅÔÓËÉÍ ÆÁËÔÏÒÉÍÁȟ ÕÓÌÏÖÉÍÁ 

ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅȟ ËÁÏ É ÎÊÉÈÏÖÏÍ ÉÎÔÅÒÁËÃÉÊÏÍȢ 3ǻÔÏ ÓÅ ÔÉÃǺÅ ÆÁËÔÏÒÁ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅȟ ÚÎÁÃǺÁÊÎÕ 

ÕÌÏÇÕ Õ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÃÉÊÉ ÏÖÅ ÏÓÏÂÉÎÅ ÉÍÁÊÕ ÓÒÅÄÎÊÅ ÄÎÅÖÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ É ÎÉÖÏ ÖÌÁÚǺÎÏÓÔÉ Õ ÐÅÒÉÏÄÕ 

ÎÁÌÉÖÁÎÊÁ ÓÅÍÅÎÁ ɉ3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςȟ +ÒÉÚÍÁÎÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρσȟ +ÁÙÁȟ ςπρφɊȢ  

/ÐÓǺÔÉ ÐÒÏÓÅË ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁȟ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÕÃǲÉ ÓÖÅ ÈÉÂÒÉÄÅ É ÌÏËÁÌÉÔÅÔÅ ÎÁ ËÏÊÉÍÁ ÓÕ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ 

ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉ Õ ςπρχȟ ÉÚÎÏÓÉÏ ÊÅ ρȟφψ ÔȾÈÁ ɉ4ÁÂÅÌÁ σɊȢ -ÉËÌÉÃǺ É ÓÁÒȢ ɉςπρυɊ ÄÏÂÉÌÉ ÓÕ ÎÉÚǺÅ ÐÒÏÓÅÃǺÎÅ 

ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ ɉρȟτω Ô ÈÁ Ɋ Õ ςπρτȢ /ÖÉ ÁÕÔÏÒÉ ÎÁÐÏÍÉÎÊÕ ÄÁ ÓÕ ÔÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ 

ρπ ÈÉÂÒÉÄÁ ÇÁÊÅÎÉÈ ÎÁ ρρ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȢ 0ÏÚÎÁÔÏ ÊÅ ÄÁ ÓÅ ςπρτȢ ÏÄÌÉËÏÖÁÌÁ ÖÅÏÍÁ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉÍ 

ÖÒÅÍÅÎÓËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȟ ÓǺÔÏ ÊÅ É ÕÓÌÏÖÉÌÏ ÎÉÓËÅ ÐÒÉÎÏÓÅ ÕÌÊÁȢ 0ÒÅÍÁ 

ÓÁÏÐÓǺÔÅÎÊÕ "ÁÌÁÌÉÃǲ É ÓÁÒȢ ɉςπρχɊȟ Õ ςπρφȢ ÐÒÉÎÏÓÉ ÕÌÊÁ ÂÉÌÉ ÓÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÉ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ςπρχȢ É Õ 

ÐÒÏÓÅËÕ ÓÕ ÉÚÎÏÓÉÌÉ ρȟψρ Ô ÈÁ -ρȟ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÁÎÁÌÉÚÅ ρρ ÈÉÂÒÉÄÁ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÈ ÎÁ ρς ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȢ  



 

 

.ÁÊÖÉÓǺÅ ÐÒÏÓÅÃǺÎÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÌÊÁ ÏÄ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÎÁ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÉ 3ÒÂÉÊÅ ÐÏËÁÚÁÌÉ 

ÓÕ .3 /ÓËÁÒ ɉρȟψψ ÔȾÈÁɊȟ .3 2ÏÎÉÎ ɉρȟχχ ÔȾÈÁɊ É .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ɉρȟχφ ÔȾÈÁɊȢ 3ÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ ÎÁ ÎÉÖÏÕ 

ÐÒÉÎÏÓÁ ÏÐÓǺÔÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ ÄÏÂÉÊÅÎ ÊÅ ËÏÄ ÈÉÂÒÉÄÁ .3 2ÏÍÅÏȟ .3 +ÒÕÎÁ É /ÒÆÅÊ ɉ4ÁÂÅÌÁ σɊȢ 

:ÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÏÐÓǺÔÉ ÐÒÏÓÅË ÐÏÓÔÉÇÎÕÔ ÊÅ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 3ÅÎÔÁȟ 

.ÅÓǺÔÉÎȟ 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁȟ +ÉËÉÎÄÁ ɉÐÒÅËÏ ς ÔȾÈÁɊ É 'ÁËÏÖÏ ɉρȟψχ ÔȾÈÁɊȢ 4ÒÅÂÁ ÉÓÔÁÃǲÉ ÄÁ ÓÕ ÎÁ 

ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ .ÅÓǺÔÉÎ É 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁ ÓÖÉ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ÐÒÅËÏ ς ÔȾÈÁ 

ɉ4ÁÂÅÌÁ σɊȢ 0ÒÅÍÁ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉÍÁ "ÁÌÁÌÉÃǲ É ÓÁÒȢ ɉςπρχɊ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÓÕ ÓÅ ÔÁËÏíÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÒÁÚÌÉËÏÖÁÌÉ Õ 

ÐÒÉÎÏÓÕ ÕÌÊÁȢ 0ÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁȟ ÚÁÖÉÓÎÏ ÏÄ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ Õ ςπρφȢ ËÒÅÔÁÏ ÓÅ ÏÄ ρȟτφ ÔȾÈÁ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 3ǻÕÐÌÊÁË 

ÄÏ ςȟρψ ÔȾÈÁ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 3ÅÎÔÁȢ $Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÉÍÁÊÕ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÕÔÉÃÁÊ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ ÕÌÊÁ ÐÏÔÖÒíÕÊÕ É 

ÒÅÚÕÌÁÔÉ 'ÕÎÄÕÚ É 'ÏËÓÏÙ ɉςπρφɊȟ ËÏÊÉ ÓÕ ÉÚÍÅíÕ ÔÒÉ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ Õ 4ÕÒÓËÏÊ ÕÓÔÁÎÏÖÉÌÉ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ 

ÒÁÚÌÉËÅ Õ ÐÒÉÎÏÓÕ ÕÌÊÁȢ 

 

 



 

 .ÅÐÏÖÏÌÊÎÉ ÕÓÌÏÖÉ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ 

ÓÒÅÄÉÎÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÏÇÒÁÎÉÃǺÁÖÁÊÕÃǲÉ 

ÆÁËÔÏÒ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ 

ɉ3ǻËÏÒÉÃǲȟ ςπρςȟ -ÉÊÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρχɊȟ ÔÁËÏ 

ÄÁ ÊÅ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ Õ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ ÏÓÉÍ 

ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÕËÌÊÕÃǺÉÔÉ ËÁÏ ÆÁËÔÏÒ É ÇÏÄÉÎÅȟ 

Õ ÃÉÌÊÕ ÓǺÔÏ ÂÏÌÊÅÇ ÓÁÇÌÅÄÁÖÁÎÊÁ ÕÔÉÃÁÊÁ 

ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÈ ÕÓÌÏÖÁ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÊÕ 

ÇÅÎÅÔÓËÏÇ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ÈÉÂÒÉÄÁȢ  

 5 ÃÉÌÊÕ ÓǺÔÏ ÂÏÌÊÅÇ ÓÁÇÌÅÄÁÖÁÎÊÁ 

ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ .3 ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ 

ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÎÉ ÓÕ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÅÍÅÎÁ ÓÅÄÁÍ 

ÈÉÂÒÉÄÁ ÔÏËÏÍ ÔÒÏÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÅÒÉÏÄÁ ɉςπρυ-ςπρχɊȢ .Á ÏÓÎÏÖÕ ÔÉÈ ÐÏÄÁÔÁËÁ ÖÉÄÌÊÉÖÏ ÊÅ ÄÁ ÓÕ 

ÈÉÂÒÉÄÉ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ɉτȟπυ ÔȾÈÁɊȟ .3 /ÓËÁÒ ɉσȟωρ ÔȾÈÁɊȟ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉσȟωπ ÔȾÈÁɊ É .3 2ÏÍÅÏ 

ɉσȟψω ÔȾÈÁɊ ÐÏÓÔÉÇÌÉ ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÐÒÉÎÏÓÅȢ 5 ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÐÒÏÓÅÃǺÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÅ ÎÉÓÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ 

ÒÁÚÌÉËÏÖÁÌÉ ɉ4ÁÂÅÌÁ τɊȢ $ÏÂÉÊÅÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÕËÁÚÕÊÕ ÎÁ ÐÌÁÓÔÉÃǺÎÏÓÔ É ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔ ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÊÅÒ ÓÕ 

ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉ ÕÓÌÏÖÉ Õ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÂÉÌÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉȢ 5ÏÃǺÌÊÉÖÏ ÊÅ ÄÁ ÓÕ ÓÖÉ ÉÓÐÉÔÉÖÉÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ 

ÎÏÖÉÊÅ É ÎÁÊÎÏÖÉÊÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅ ÉÍÁÌÉ ÚÎÁÔÎÏ ÖÅÃǲÉ ÐÒÉÎÏÓ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÓÔÁÒÉ ÈÉÂÒÉÄ .ÏÖÏÓÁíÁÎÉÎȟ ÓǺÔÏ 

ÇÏÖÏÒÉ Ï ÎÁÐÒÅÔËÕ ËÏÊÉ ÊÅ ÏÓÔÖÁÒÅÎ Õ ÐÒÏÃÅÓÕ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÁȢ 0ÒÅÍÁ ÓÁÏÐÓǺÔÅÎÊÕ "ÁÌÁÌÉÃǲ É ÓÁÒȢ 

ɉςπρχɊ ÐÏÒÅíÅÎÊÅÍ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÅÍÅÎÁ ρπ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȟ ÇÁÊÅÎÉÈ Õ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ 

ÔÏËÏÍ ÃǺÅÔÖÏÒÏÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÅÒÉÏÄÁ ɉςπρσ-ςπρφɊȟ ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÐÒÉÎÏÓÅ ÄÁÌÉ ÓÕ ÈÉÂÒÉÄÉ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁ ɉσȟωπ 

ÔȾÈÁɊȟ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎ ɉσȟψχ ÔȾÈÁɊ É $ÕÓǺËÏ ɉσȟψφ ÔȾÈÁɊȢ .ÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ɉτȟπρ ÔȾÈÁɊ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔÉ ÓÕ Õ 

ςπρσȢ .ÁÊÎÉÚǺÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÅÍÅÎÁ ÓÕ ÂÉÌÉ Õ ςπρτȢ É ÉÚÎÏÓÉÌÉ ÓÕ σȟρψ ÔȾÈÁȟ ÓǺÔÏ ÓÅ ÏÂÊÁÓǺÎÊÁÖÁ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉÍ 

ÖÒÅÍÅÎÓËÉÍ ÐÒÉÌÉËÁÍÁ ËÏÊÅ ÓÕ ÖÌÁÄÁÌÅ ÔÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ςπρτ ɉ"ÁÌÁÌÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρχɊȢ /ÖÉ ÐÏÄÁÃÉ ÓÕ 

Õ ÓËÌÁÄÕ ÓÁ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉÍÁ ÃǺÅÔÖÏÒÏÇÏÄÉÓǺÎÊÉÈ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ ɉςπρς-ςπρυɊ ÏÓÉÊÅÃǺËÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ 

ËÏÊÅ ÎÁÖÏÄÅ -ÉÊÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρχɊȢ ) ÏÖÉ ÁÕÔÏÒÉ ÓÕ ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÐÒÉÎÏÓÅ ÐÏÓÔÉÇÌÉ Õ ςπρσȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÒÅÚÕÌÔÁÔ 

ÖÅÏÍÁ ÐÏÖÏÌÊÎÉÈ ÖÒÅÍÅÎÓËÉÈ ÐÒÉÌÉËÁ Õ ÔÏËÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȢ 

 

.Á ÏÓÎÏÖÕ ÐÏÓÔÉÇÎÕÔÉÈ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ Õ ÍÁÓÏÖÎÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉȟ ËÁÏ É Õ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ Õ ÏÖÏÊ É 

ÐÒÅÔÈÏÄÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁȟ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςπρψȢ ÐÒÅÄÌÁÚǺÕ ÓÅ ÓÌÅÄÅÃǲÉ ÈÉÂÒÉÄÉΥ 

 

!Ȣ 6ÉÓÏËÏÐÒÏÄÕËÔÉÖÎÉ ÕÌÊÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉȡ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁȟ .3 /ÓËÁÒ É $ÕĤËÏȟ ËÁÏ É ÈÉÂÒÉÄÉ ÎÁÊÎÏÖÉÊÅ 

ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅȡ .3 +ÏÎÓÔÁÎÔÉÎȟ .3 2ÏÍÅÏȟ .3 +ÒÕÎÁȟ .3 2ÏÎÉÎ É .3 (ÏÒÉÚÏÎÔȟ ËÏÊÉ ÓÕ 

ÇÅÎÅÔÓËÉ ÏÔÐÏÒÎÉ ÎÁ !ȟ "ȟ #ȟ $ É % ÒÁÓÅ ÖÏÌÏÖÏÄÁ ɉ/ÒÏÂÁÎÃÈÅ ÃÕÍÁÎÁɊȢ (ÉÂÒÉÄÉ .3 &ÁÎÔÁÚÉÊÁȟ 



$ÕÓǺËÏȟ .3 2ÏÍÅÏȟ .3 +ÒÕÎÁ É .3 (ÏÒÉÚÏÎÔ ÇÅÎÅÔÓËÉ ÓÕ ÏÔÐÏÒÎÉ É ÎÁ ÓÖÅ ÒÁÓÅ ÐÌÁÍÅÎÊÁÃǺÅ 

ÐÒÉÓÕÔÎÅ ËÏÄ ÎÁÓȢ 

"Ȣ #ÌÅÁÒПÉÅÌÄ΅ ÈÉÂÒÉÄÉȡ 2ÉÍÉ 02ȟ 0ÅÇÁÚ É .3 4ÁÕÒÕÓ ËÏÊÉ ÓÕ ÇÅÎÅÔÓËÉ ÏÔÐÏÒÎÉ ÎÁ ÐÌÁÍÅÎÊÁÃǺÕ É 

#ÌÅÁÒПÉÅÌÄ΅ 0ÌÕÓ ÈÉÂÒÉÄÉȡ .3 3ÍÁÒÁÇÄ #,0 É .3 3ÁÍÕÒÁÊ #,0ȟ ËÏÊÉ ÓÕ ÇÅÎÅÔÓËÉ ÏÔÐÏÒÎÉ ÎÁ 

ÐÌÁÍÅÎÊÁÃǺÕ É ÎÁ !ȟ "ȟ #ȟ $ É % ÒÁÓÅ ÖÏÌÏÖÏÄÁ ɉ/ÒÏÂÁÎÃÈÅ ÃÕÍÁÎÁɊȢ 5 #ÌÅÁÒПÉÅÌÄ΅ ÓÉÓÔÅÍÕ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÕÚ ÏÂÁÖÅÚÎÕ ÐÒÉÍÅÎÕ ÈÅÒÂÉÃÉÄÁ 0ÕÌÓÁÒ΅τπ ÉÌÉ 0ÁÓÓÁÔ΅ȟ ËÁÏ É Õ #ÌÅÁÒПÉÅÌÄ΅ 0ÌÕÓ 

ÓÉÓÔÅÍÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÕÚ ÏÂÁÖÅÚÎÕ ÐÒÉÍÅÎÕ ÈÅÒÂÉÃÉÄÁ 0ÕÌÓÁÒ ̈́0ÌÕÓȟ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÓÅ ÒÅÓǺÁÖÁ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÖÏÌÏÖÏÄÁȟ ËÁÏ É ÖÅÃǲÅÇ ÂÒÏÊÁ ÊÅÄÎÏÇÏÄÉÓǺÎÊÉÈ ÕÓËÏÌÉÓÎÉÈ É ÓǺÉÒÏËÏÌÉÓÎÉÈ ËÏÒÏÖÁȢ 

#Ȣ (ÉÂÒÉÄÉ ÏÔÐÏÒÎÉ ÎÁ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÉÚ ÇÒÕÐÅ ÓÕÌÆÏÎÉÌ ÕÒÅÁȡ 3ÕÍÏ ρ 02 É 3ÕÍÏ ς /2ȟ ËÁÏ É ÈÉÂÒÉÄÉ 

ÎÁÊÎÏÖÉÊÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅȡ /ÒÆÅÊȟ .3 3ÕÍÏ 3ÊÁÊ É .3 3ÕÍÏ 3ÏÌ ËÏÊÉ ÓÕ ÇÅÎÅÔÓËÉ ÏÔÐÏÒÎÉ ÎÁ 

ÐÌÁÍÅÎÊÁÃǺÕ É ÎÁ !ȟ "ȟ #ȟ $ É % ÒÁÓÅ ÖÏÌÏÖÏÄÁ ɉ/ÒÏÂÁÎÃÈÅ ÃÕÍÁÎÁɊȢ /ÖÉÍ ÎÁÃǺÉÎÏÍ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÕÚ ÏÂÁÖÅÚÎÕ ÐÒÉÍÅÎÕ ÈÅÒÂÉÃÉÄÁ %ØÐÒÅÓÓ΅υπ 38 ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÓÅ ÒÅÓǺÁÖÁ ÐÒÏÂÌÅÍ 

ÖÅÃǲÅÇ ÂÒÏÊÁ ÓǺÉÒÏËÏÌÉÓÎÉÈ ËÏÒÏÖÁȟ ÃǺÁË É ÐÁÌÁÍÉÄÅȢ 

$Ȣ (ÉÂÒÉÄÉ ÚÁ ÐÏÓÅÂÎÅ ÎÁÍÅÎÅȡ 

¶ :Á ÓÅÔÖÕ ËÒÁÊÅÍ ÍÁÊÁ É Õ ÐÒÖÏÊ ÐÏÌÏÖÉÎÉ ÊÕÎÁ ÔÒÅÂÁ ÓÅÊÁÔÉ ÕÌÔÒÁÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄ $ÕËÁÔȟ ËÏÊÉ ÊÅ 

ÇÅÎÅÔÓËÉ ÏÔÐÏÒÁÎ ÎÁ !ȟ "ȟ #ȟ $ É % ÒÁÓÅ ÖÏÌÏÖÏÄÁ ɉ/ÒÏÂÁÎÃÈÅ ÃÕÍÁÎÁɊȢ 

¶ :Á ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁ ÏÄ ÊÅÚÇÒÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÕ ÓÅ ÈÉÂÒÉÄÉ ÎÁÊÎÏÖÉÊÅ 

ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅ .3 ,ÅÖÉÁÔÈÁÎȟ .3 'ÁÒÁÖÉȟ .3 3ÌÁÔËÉ É .3 'ÒÉÃËÏȟ ËÁÏ É ÈÉÂÒÉÄ #ÅÐËÏȢ 

¶ 6ÉÓÏËÏÏÌÅÉÎÓËÉ ÈÉÂÒÉÄ /ÌÉÖÁȟ ÓÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍ ÏÌÅÉÎÓËÅ ËÉÓÅÌÉÎÅ ÐÒÅËÏ ψπϷȢ /ÖÁÊ ÈÉÂÒÉÄ ÊÅ 

ÇÅÎÅÔÓËÉ ÏÔÐÏÒÁÎ ÎÁ ÐÌÁÍÅÎÊÁÃǺÕ É ÓÐÁÄÁ Õ ÒÁÎÅ ÈÉÂÒÉÄÅȢ 

¶ :Á ÉÓÈÒÁÎÕ ÐÔÉÃÁ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÈÉÂÒÉÄ ,ÁÂÕÄȢ 

¶ 5 ÇÒÕÐÉ ÄÅËÏÒÁÔÉÖÎÉÈ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÕ ÓÅ .ÅÏÐÌÁÎÔÁȟ ËÏÊÁ ÓÅ ÏÄÌÉËÕÊÅ ÂÏÒÄÏ 

ÂÏÊÏÍ ÊÅÚÉÃǺÁÓÔÉÈ ÃÖÅÔÏÖÁ É (ÅÌÉÏÐÁȟ ËÏÊÁ ÓÅ ÏÄÌÉËÕÊÅ ÚǺÕÔÏÍ ÂÏÊÏÍ ÊÅÚÉÃǺÁÓÔÉÈ ÃÖÅÔÏÖÁȢ 

¶ :Á ÐÏÔÒÅÂÅ ÏÒÇÁÎÓËÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÂÉÃǲÅ ÏÂÅÚÂÅíÅÎÅ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ 

ÎÅÚÁÐÒÁÓǺÅÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁ ÕÌÊÁÎÉÈ É ËÏÎÚÕÍÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȢ 

 

5ÌÊÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÓÕ ÐÁËÏÖÁÎÉ Õ ÓÅÔÖÅÎÅ ÊÅÄÉÎÉÃÅ ÏÄ χππππ ÚÒÎÁȟ Á ËÏÎÚÕÍÎÉ Õ ÓÅÔÖÅÎÅ 

ÊÅÄÉÎÉÃÅ ÏÄ υππππ ÚÒÎÁȢ 3ÅÍÅ ÊÅ ÔÒÅÔÉÒÁÎÏ ÆÕÎÇÉÃÉÄÉÍÁ !ÐÒÏÎ΅ 8, συπ %3 É -ÁØÉÍ΅ πςυ &3ȟ ËÁÏ É 

ÉÎÓÅËÔÉÃÉÄÏÍ 3ÅÍÁÆÏÒ΅ ςπ 34Ȣ 

 

 

2ÁÄ ÊÅ ÄÅÏ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ËÏÊÁ ÓÅ ÉÚÖÏÄÅ Õ ÏËÖÉÒÕ ÐÒÏÊÅËÔÁ 42 σρπςυ ɉ2ÁÚÖÏÊ ÎÏÖÉÈ ÓÏÒÔÉ É 

ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÎÊÅ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÕÌÊÁÎÉÈ ÂÉÌÊÎÉÈ ÖÒÓÔÁ ÚÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÎÁÍÅÎÅɊȟ ËÏÊÉ ПÉÎÁÎÓÉÒÁ 

-ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÏ ÚÁ ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÅȟ ÎÁÕËÕ É ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉ ÒÁÚÖÏÊ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÒÂÉÊÅȢ 



"ÁÌÁÌÉÃǲ )ȟ *ÏÃÉÃǲ 3ȟ -ÉËÌÉÃǺ 6ȟ #ÖÅÊÉÃǲ 3ȟ *ÏÃËÏÖÉÃǲ -ȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲ $ ɉςπρφɊȡ .3 ÈÉÂÒÉÄÉ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ Õ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ Õ ςπρυȢ 

É ÐÒÅÐÏÒÕËÁ ÚÁ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςπρφȢ ÇÏÄÉÎÉȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁȟ υπȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÁ É 

ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉËÁ 3ÒÂÉÊÅȟ :ÌÁÔÉÂÏÒȟ ÐȢ σς-τπ 

"ÁÌÁÌÉÃǲ )ȟ *ÏÃÉÃǲ 3ȟ -ÉËÌÉÃǺ 6ȟ #ÖÅÊÉÃǲ 3ȟ *ÏÃËÏÖÉÃǲ -ȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲ $ ɉςπρχɊȡ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ .3 ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ Õ 

ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ É ÐÒÅÐÏÒÕËÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςπρχȢ ÇÏÄÉÎÉȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁ υρȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÁ ÁÇÒÏÎÏÍÁ É 

ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉËÁ 3ÒÂÉÊÅȟ :ÌÁÔÉÂÏÒȟ ÐȢ τψ-υχ 

&!/34!4ȟ ςπρτȢ 0ÒÅÕÚÅÔÏ Õ ÎÏÖÅÍÂÒÕ ςπρχ ÓÁ ÓÁÊÔÁ ×××ȢÆÁÏȢÏÒÇȾÆÁÏÓÔÁÔ 

'ÒÁÎÌÕÎÄ -ȟ :ÉÍÍÅÒÍÁÎ $# ɉρωχυɊȡ %ÆÆÅÃÔ ÏÆ ÄÒÙÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÎ ÏÉÌ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÏÆ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ ɉ(ÅÌÉÁÎÔÈÕÓ ÁÎÎÕÕÓ ,ȢɊ 

ÓÅÅÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÂÙ ×ÉÄÅ-ÌÉÎÅ .ÕÃÌÅÁÒ -ÁÇÎÅÔÉÃ 2ÅÓÏÎÁÎÃÅ ɉ.-2ɊȢ .ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ !ÃÁÄ 3ÃÉ 0ÒÏÃ ςχȡ ρςψ-ρσς 

'ÕÎÄÕÚ /ȟ 'ÏËÓÏÙ !4 ɉςπρφɊȡ $ÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÈÙÂÒÉÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÂÒÏÏÍÒÁÐÅ ɉ/ÒÏÂÁÎÃÈÅ ÃÕÍÁÎÁ 7ÁÌÌÒȢɊ ÉÎ ÉÎÆÅÓÔÅÄ ÁÒÅÁÓȢ ρωÔÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ %ÄÉÒÎÅȟ 4ÕÒËÅÙȟ συσ-σχπ 

*ÏÃËÏÖÉÃǲ -ȟ #ǳÉÒÉÃǲ -ȟ *ÏÃÉÃǲ 3ȟ #ÖÅÊÉÃǲ 3ȟ -ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲ 2ȟ -ÉËÌÉÃǺ 6 ɉςπρςɊȡ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ .3 ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ ÈÙÂÒÉÄÓ ÉÎ 

2ÏÍÁÎÉÁȢ 3ÅÌÅËÃÉÊÁ É 3ÅÍÅÎÁÒÓÔÖÏ 86)))ɉρɊȡ ω-ρφ 

+ÁÙÁ 9ȟ "ÁÌÁÌÉÃǲ )ȟ -ÉËÌÉÃǺ 6 ɉςπρυɊȡ %ÁÓÔÅÒÎ %ÕÒÏÐÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇȢ )Îȡ 

3ÕÎПÌÏ×ÅÒȟ #ÈÅÍÉÓÔÒÙȟ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ 0ÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÏÎÏÇÒÁÐÈÙ ɉ%ÄÓȢ &ÏÒÃÅ %-ȟ 

$ÕÎÆÏÒÄ .4ȟ ,ÉÎÁÎ * *3Ɋȟ #ÈÁÐÔÅÒ ρωȟ ÐÐȢ υχυ-φσψȢ !/#3 0ÒÅÓÓȟ 5ÒÂÁÎÁ ),ȟ 53! 

+ÁÙÁ 9 ɉςπρφɊȡ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒȢ )Îȡ "ÒÅÅÄÉÎÇ /ÉÌ 3ÅÅÄ #ÒÏÐÓ ÆÏÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ 

ɉ%Äȡ 'ÕÐÔÁ 3+Ɋȟ !ÃÁÄÅÍÉÃ 0ÒÅÓÓȟ %ÌÓÅÖÉÅÒ )ÎÃȟ 53!ȟ υυ-ψψ 

+ÒÉÚÍÁÎÉÃǲ -ȟ -ÉÊÉÃǲ !ȟ ,ÉÏÖÉÃǲ )ȟ 3ÕÄÁÒÉÃǲ !ȟ 3ÕÄÁÒ 2ȟ $ÕÖÎÊÁË 4ȟ +ÒÉÚÍÁÎÉÃǲ 'ȟ "ÉÌÁÎÄÚǺÉÃǲ -Ȣ ɉςπρσɊȡ 5ÔÊÅÃÁÊ ÏËÏÌÉÎÅ ÎÁ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÕÌÊÁ 

É ÓÁÓÔÁÖ ÍÁÓÎÉÈ ËÉÓÅÌÉÎÁ ËÏÄ ÎÏÖÉÈ /3-ÈÉÂÒÉÄÎÉÈ ËÏÍÂÉÎÁÃÉÊÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁȢ 0ÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÁȢ ρωɉρɊȡ τρ-τχ 

-ÉÊÉÃǲ !ȟ ,ÉÏÖÉÃǲ )ȟ 3ÕÄÁÒÉÃǲ !ȟ 'ÁÄÚǺÏ $ȟ *ÏÖÏÖÉÃǲ :ȟ *ÁÎËÕÌÏÖÓËÁ -ȟ -ÁÒËÕÌÊ +ÕÌÕÎÄÚǺÉÃǲ !ȟ $ÕÖÎÊÁË 4 ɉςπρχɊȡ 4ÈÅ ÅÆÆÅÃÔ ÏÆ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÈÅÎÏÔÙÐÉÃ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÇÒÁÉÎ ÙÉÅÌÄȟ ÏÉÌ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÏÉÌ ÙÉÅÌÄ ÉÎ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ ÈÙÂÒÉÄÓȢ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ Ǫ &ÏÒÅÓÔÒÙ φσɉρɊȡ σπω-σρψ 

-ÉËÌÉÃǺ 6ȟ "ÁÌÁÌÉÃǲ )ȟ *ÏÃÉÃǲ 3ȟ -ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲ 2ȟ #ÖÅÊÉÃǲ 3ȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲ $ȟ *ÏÃËÏÖÉÃǲ -ȟ (ÌÁÄÎÉ . ɉςπρτɊȡ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ .3 

ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ Õ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÉÍÁ É ÐÒÅÐÏÒÕËÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςπρτȢ ÇÏÄÉÎÉȢ τψȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÁ 3ÒÂÉÊÅȟ 

:ÌÁÔÉÂÏÒ ςφȢπρȢ-πρȢπςȢςπρτȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁ τ-ςτ  

-ÉËÌÉÃǺ 6ȟ "ÁÌÁÌÉÃǲ )ȟ *ÏÃÉÃǲ 3ȟ -ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲ 2ȟ #ÖÅÊÉÃǲ 3ȟ (ÌÁÄÎÉ .ȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲ $ ɉςπρυɊȡ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ .3 ÈÉÂÒÉÄÁ 

ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ É ÐÒÅÐÏÒÕËÁ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςπρυȢ ÇÏÄÉÎÉȢ τωȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ ÁÇÒÏÎÏÍÁ 3ÒÂÉÊÅȟ :ÌÁÔÉÂÏÒ 

ςυȢπρȢ-σρȢπρȢςπρυȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁ ψφ-ωχ 

0ÁÐÁÔÈÅÏÈÁÒÉ 9ȟ )ÌÉÁÓ 3Ȣ 4ÒÁÖÌÏÓ )3ȟ 0ÁÐÁÓÔÙÌÉÁÎÏÕ 0ȟ !ÒÇÙÒÏËÁÓÔÒÉÔÉÓ )'ȟ $ÉÍÉÔÒÉÏÓ *Ȣ "ÉÌÁÌÉÓ $* ɉςπρφɊȡ 'ÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ 

ÙÉÅÌÄ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ ÈÙÂÒÉÄÓ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÕÎÄÅÒ ÍÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ %ÍÉÒÁÔÅÓ *ÏÕÒÎÁÌ 

ÏÆ &ÏÏÄ ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ɉ%*&!Ɋ ςψɉςɊȡ ρσφ-ρτς 

2ÁÕÆ 3ȟ *ÁÍÉÌ .ȟ 4ÁÒÉÑ 3!ȟ +ÈÁÎ -ȟ +ÁÕÓÁÒ -ȟ +ÁÙÁ 9 ɉςπρχɊȡ 0ÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ ÏÉÌ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÉÔÓ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÖÁÌÕÅȢ *Ȣ 3ÃÉ &ÏÏÄ !ÇÒÉÃȢ ωχɉχɊȡ ρωωχ-ςππφ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÏÆ &ÏÏÄ ÁÎÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ $ÏÉȡ 

ρπȢρππςȾÊÓÆÁȢψςρτ 

3ǻËÏÒÉÃǲ $ ɉςπρςɊȡ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒ ÂÒÅÅÄÉÎÇȢ )Îȡ 3ÕÎПÌÏ×ÅÒ 'ÅÎÅÔÉÃÓ ÁÎÄ "ÒÅÅÄÉÎÇȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÏÎÏÇÒÁÐÈÙ ɉÅÄÓȡ 3ǻËÏÒÉÃǲ 

$ Ǫ 3ÁËÁÃǺ :Ɋȟ ρφυ-συτ 

ÖÁÎ ÄÅÒ -ÅÒ×Å 2ȟ ,ÁÂÕÓÃÈÁÇÎÅ -4ȟ (ÅÒÓÅÌÍÁÎ ,ȟ (ÕÇÏ ! ɉςπρτɊȡ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÅÅÄ ÏÉÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÒÁÉÔÓ ÉÎ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÍÉÄ-

ÏÌÅÉÃ ÁÃÉÄ ÓÕÎПÌÏ×ÅÒ ÈÙÂÒÉÄÓȢ %ÕÐÈÙÔÉÃÁ ρωσɉςɊȡ ρυχ-ρφψ 



 

,ÅÃÉÔÉÎȟ ËÁÏ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÉ ÅÍÕÌÇÁÔÏÒ Õ ÐÒÅÈÒÁÍÂÅÎÏÊ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÉȟ ÄÏÂÉÊÁ ÓÅ ÐÏÓÔÕÐËÏÍ ÄÅÇÕÍÉÒÁÎÊÁ Õ 

ÆÁÚÉ ÒÁПÉÎÁÃÉÊÅ ÕÌÊÁ É ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÍÅÓǺÁÖÉÎÕ ÆÏÓÆÏÌÉÐÉÄÁȟ  ÇÌÉËÏÌÉÐÉÄÁȟ ÚÁÏÓÔÁÌÏÇ ÕÌÊÁ É ÍÉÎÏÒÎÉÈ ËÏÍÐÏÎÅÎÁÔÁȢ 

5 ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÖÒÓÔÅ ÕÌÊÁ ÉÚ ËÏÊÅÇ ÊÅ ÉÚÄÖÏÊÅÎȟ ÌÅÃÉÔÉÎ ÉÍÁ ÓÖÏÊÓÔÖÅÎÕ ÂÏÊÕȟ ËÏÎÚÉÓÔÅÎÃÉÊÕȟ ÓÁÓÔÁÖ ÍÁÓÎÉÈ 

ËÉÓÅÌÉÎÁ É ÆÏÓÆÏÌÉÐÉÄÁȢ )ÁËÏ ÓÕ ÆÏÓÆÏÌÉÐÉÄÉ Õ ÎÁÊÖÅÃǲÏÊ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÊÉ ÐÒÉÓÕÔÎÉ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÉÍÁ ÚǺÉÖÏÔÉÎÊÓËÏÇ 

ÐÏÒÅËÌÁȟ ÇÌÁÖÎÉ ËÏÍÅÒÃÉÊÁÌÎÉ ÉÚÖÏÒ ÆÏÓÆÏÌÉÐÉÄÁ ÊÅ ÓÏÊÉÎÏ ÕÌÊÅȟ ÁÌÉ ÓÅ É ÆÏÓÆÏÌÉÐÉÄÉ ÄÏÂÉÊÅÎÁ ÉÚ ÓÅÍÅÎÁ ÄÒÕÇÉÈ 

ÕÌÊÁÒÉÃÁ ÔÁËÏíÅ ÍÏÇÕ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ ËÁÏ ÉÚÖÏÒ ÆÏÓÆÏÌÉÐÉÄÁȢ  

+ÏÎÄÉÔÏÒÓËÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÁ 3ÒÂÉÊÅ ÕÇÌÁÖÎÏÍ ËÏÒÉÓÔÉ ÓÏÊÉÎ ÌÅÃÉÔÉÎ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÍÁÚÉÖÏÇ ËÒÅÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁȢ 3 

ÄÒÕÇÅ ÓÔÒÁÎÅȟ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÅ ÐÒÅÃǺÉÓǺÃǲÅÎ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÏÖ É ÒÅÐÉÃǺÉÎ ÌÅÃÉÔÉÎȟ ËÁÏ ÎÕÓ-ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ 

ÒÁПÉÎÉÓÁÎÏÇ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÏÖÏÇ É ÒÅÐÉÃǺÉÎÏÇ ÕÌÊÁȟ ÍÏÇÕ ÓÅ ÕÖÅÓÔÉ Õ ËÏÎÄÉÔÏÒÓËÕ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÕ ËÁÏ ÅÍÕÌÇÁÔÏÒÉȢ  

+ÁËÁÏ ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ ÚÁÕÚÉÍÁÊÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÍÅÓÔÏ Õ ÕËÕÐÎÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ É ÐÏÔÒÏÓǺÎÊÉ 

ËÏÎÄÉÔÏÒÓËÉÈ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁ Õ ÎÁÓǺÏÊ ÚÅÍÌÊÉȢ +ÒÅÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÉȟ ÚÁ ÒÁÚÌÉËÕ ÏÄ ÃǺÏËÏÌÁÄÅȟ ÎÅ ÓÁÄÒÚǺÅ ËÁËÁÏ 

ÍÁÓÌÁÃ ɉËÏÊÉ ÚÁÈÔÅÖÁ ÆÁÚÕ ËÏÎÃǺÉÒÁÎÊÁ É ÔÅÍÐÅÒÉÒÁÎÊÁɊȟ ÖÅÃǲ ÎÁÍÅÎÓËÅ ÂÉÌÊÎÅ ÍÁÓÔÉȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÊÅ 

ÎÊÉÈÏÖÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÊÅÆÔÉÎÉÊÁ É ÍÁÎÊÅ ÚÁÈÔÅÖÎÁȢ :Á ÍÁÚÉÖÅ ËÒÅÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÅ ËÏÒÉÓÔÅ ÓÅ ÓÐÅÃÉÊÁÌÎÅ 

ɉÎÁÍÅÎÓËÅɊ ÍÁÓÔÉ ÓÁ ÎÁÇÌÁÓǺÅÎÉÍ ÐÌÁÓÔÉÃǺÎÉÍ ÏÓÏÂÉÎÁÍÁȢ +ÁÏ ÄÅÏ ÍÁÓÎÅ ÌÉËÖÉÄÎÅ ÆÁÚÅ ÍÏÚǺÅ ÓÅ 

ÄÏÄÁÔÉ É ÒÁПÉÎÉÓÁÎÏ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÏÖÏ ÕÌÊÅȟ ÃǺÉÎÅÃǲÉ ÍÁÚÉÖÉ ËÒÅÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄ ÔÅÒÍÏÒÅÚÉÓÔÅÎÔÎÉÊÉÍ É 

ÐÏÇÏÄÎÉÍ ÚÁ ÐÕÎÊÅÎÊÁ ɉ,ÏÎÃǺÁÒÅÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρυɊȢ 0ÒÅÍÁ 0ÒÁÖÉÌÎÉËÕ Ï ËÖÁÌÉÔÅÔÕ É ÄÒÕÇÉÍ ÚÁÈÔÅÖÉÍÁ 

ÚÁ ËÁËÁÏ ÐÒÏÉÚÖÏÄÅȟ ÃǺÏËÏÌÁÄÎÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÅȟ ÐÒÏÉÚÖÏÄÅ ÓÌÉÃǺÎÅ ÃǺÏËÏÌÁÄÎÉÍ É ËÒÅÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÅ 

ɉ3ÌÕÚǺÂÅÎÉ ÌÉÓÔ 3#'ȟ ÂÒȢ ρȾςππυȟ ςππυɊȟ ËÒÅÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ ÓÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ ÄÏÂÉÊÅÎÉ ÏÂÒÁÄÏÍ ÓǺÅÃǲÅÒÁȟ 

ÍÌÅËÁ É ÍÌÅÃǺÎÉÈ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁȟ ÂÉÌÊÎÉÈ ÍÁÓÔÉ É ÄÒÕÇÉÈ ÎÁÍÉÒÎÉÃÁ ɉ7ÈÉÔÅÈÕÒÓȟ ςππτɊȢ 6ÉÓÏË ÓÁÄÒÚǺÁÊ 

ÍÁÓÔÉȟ ËÏÊÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ËÏÎÔÉÎÕÁÌÎÕ ÆÁÚÕ ÍÁÚÉÖÏÇ ËÒÅÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁȟ ÄÉËÔÉÒÁ ËÏÎÚÉÓÔÅÎÃÉÊÕ É 

ÐÏÎÁÓǺÁÎÊÅ ÏÖÅ ÖÒÓÔÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁ ɉ7ÅÎÎÅÒÍÁÒËȟ ρωωςɊȢ /ÓÎÏÖÎÅ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÅ ÍÁÚÉÖÏÇ ËÁËÁÏ 

ËÒÅÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁ ÓÕȡ ÄÏÂÒÁ ÍÁÚÉÖÏÓÔ Õ ÓǺÉÒÏËÏÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÎÏÍ ÉÎÔÅÒÖÁÌÕ ɀ ÏÄ ÓÏÂÎÅ ÄÏ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÈÌÁÄÎÊÁËÁȟ ÂÏÇÁÔ ËÒÅÍÁÓÔ ÕËÕÓȟ ÈÏÍÏÇÅÎÁ ÇÌÁÔËÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÂÅÚ ÉÚÄÖÁÊÁÎÊÁ ÕÌÊÁ ÎÁ 

ÐÏÖÒÓǺÉÎÉ É ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÁ ÔÒÁÊÎÏÓÔȟ ÏÄÎÏÓÎÏȟ ÄÏÂÒÁ ÏËÓÉÄÁÔÉÖÎÁ ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔ ɉ0ÁÊÉÎ É ÓÁÒȢȟ ςππφɊȢ 

)ÚÄÖÁÊÁÎÊÅ ÍÁÓÎÅ ÆÁÚÅ ÎÁ ÐÏÖÒÓǺÉÎÉ ÍÁÚÉÖÏÇ ËÒÅÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÕ ÇÒÅÓǺËÕ  É 

ÓÐÒÅÃǺÁÖÁ ÓÅ ÕÐÏÔÒÅÂÏÍ ÐÒÁÖÉÌÎÏ ÉÚÁÂÒÁÎÏÇ ÅÍÕÌÇÁÔÏÒÁȢ 5 ÍÁÚÉÖÏÍ ËÒÅÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÕ ÓÅ ÃǺÅÓÔÏ 



ÊÁÖÌÊÁ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÁ ÇÒÅÓǺËÁ ÒÁÚÄÖÁÊÁÎÊÁ ÍÁÓÎÅ ÆÁÚÅ É ÍÉÇÒÁÃÉÊÁ ÕÌÊÁ ÐÒÅÍÁ ÐÏÖÒÓǺÉÎÉȢ $Á ÂÉ ÓÅ ÓÐÒÅÃǺÉÌÏ 

ÒÁÚÄÖÁÊÁÎÊÅ ÆÁÚÁȟ ËÏÊÅ ÊÅ ÓÁ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÏÇ ÁÓÐÅËÔÁ ÖÅÏÍÁ ÎÅÐÏÚǺÅÌÊÎÏȟ ÏÄ ÐÒÅÓÕÄÎÏÇ ÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÁ 

ÕÐÏÔÒÅÂÁ ÐÒÁÖÉÌÎÏ ÉÚÁÂÒÁÎÏÇ ÅÍÕÌÇÁÔÏÒÁ ɉ7ÈÉÔÅÈÕÒÓȟ ςππτɊȢ +ÁÏ ÐÏÖÒÓǺÉÎÓËÉ ÁËÔÉÖÎÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅȟ 

ÅÍÕÌÇÁÔÏÒÉ ÓÍÁÎÊÕÊÕ ÐÏÖÒÓǺÉÎÓËÉ ÎÁÐÏÎ ÉÚÍÅíÕ ÄÖÅ ÆÁÚÅȟ ÓÌÕÚǺÅ ËÁÏ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÉ ÖÉÓËÏÚÉÔÅÔÁȟ 

ÕÓÐÏÒÁÖÁÊÕ ÐÏÌÉÍÏÒÆÎÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÊÅȟ ÔÅ ÔÁËÏ ÚÎÁÔÎÏ ÏÌÁËÓǺÁÖÁÊÕ ÓÁÍ ÐÒÏÃÅÓ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ É 

ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÖÁÊÕ ËÖÁÌÉÔÅÔ É ÒÏË ÕÐÏÔÒÅÂÅ ПÉÎÁÌÎÏÇ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁ ɉ2ÁÄÕÊËÏ É ÓÁÒȢȟ ςπρρɊȢ  

 

 

,ÅÃÉÔÉÎ ÊÅ ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÉ ÅÍÕÌÇÁÔÏÒ Õ ÐÒÅÈÒÁÍÂÅÎÏÊ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÉ É ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÎÕÓÐÒÏÉÚÖÏÄ 

ËÏÊÉ ÓÅ ÕËÌÁÎÊÁ ÐÏÓÔÕÐËÏÍ ÐÒÅÄÒÁПÉÎÁÃÉÊÅ ÆÁÚÉ ÒÁПÉÎÁÃÉÊÅ ÕÌÊÁ ɉ$ÏÉÇ Ǫ $ÉËÓȟ ςππσȠ #ÁÂÅÚÁÓ É ÓÁÒȢȟ 

ςππωɊȢ .ÁÊÅËÏÎÏÍÉÃǺÎÉÊÉ ÉÚÖÏÒÉ ÌÅÃÉÔÉÎÁ ÓÕ ÂÉÌÊÎÁ ÕÌÊÁ ÄÏÂÉÊÅÎÁ ÉÚ ÓÅÍÅÎÁ ÓÏÊÅȟ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ É ÕÌÊÁÎÅ 

ÒÅÐÉÃÅ ɉ.ÉÅÕ×ÅÎÈÕÙÚÅÎ É 4ÏÍÁÓȟ ςππψɊȢ 5 ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÖÒÓÔÅ ÕÌÊÁ ÉÚ ËÏÊÅÇ ÊÅ ÉÚÄÖÏÊÅÎȟ ÌÅÃÉÔÉÎ ÉÍÁ 

ÓÖÏÊÓÔÖÅÎÕ ËÏÎÚÉÓÔÅÎÃÉÊÕȟ ÓÁÓÔÁÖ ÍÁÓÎÉÈ ËÉÓÅÌÉÎÁ É ÆÏÓÆÏÌÉÐÉÄÁȢ 3ÉÒÏÖÏ ÓÏÊÉÎÏ ÕÌÊÅ ÓÁÄÒÚǺÉ ÄÏ τϷ 

ÆÏÓÆÏÌÉÐÉÄÁ ɉ(ÁÍÍÏÎÄ É ÓÁÒȢȟ ςππυɊȢ )ÁËÏ ÊÅ ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÆÏÓÆÏÌÉÐÉÄÁ Õ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÏÖÏÍ ÕÌÊÕ Õ 

ÇÒÁÎÉÃÁÍÁ ÏÄ πȟπς ÄÏ ρȟυϷȟ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÏËÏ πȟχυϷȟ ÍÁÓÏÖÎÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÏÖÏÇ ÕÌÊÁ 

ÏÔÖÁÒÁ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ É ÐÒÉÍÅÎÅ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÏÖÏÇ ÌÅÃÉÔÉÎÁ ËÁÏ ÅÍÕÌÇÁÔÏÒÁ Õ ÐÒÅÈÒÁÍÂÅÎÏÊ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÉȢ ,ÅÃÉÔÉÎ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÉÍÁ ÂÌÁÇ ÕËÕÓ É ÓÌÉÃǺÎÅ ÅÍÕÌÇÁÃÉÏÎÅ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ËÁÏ ÓÏÊÉÎ ÌÅÃÉÔÉÎȢ 3 

ÄÒÕÇÅ ÓÔÒÁÎÅȟ ÓÉÒÏÖÏ ÕÌÊÅ ÉÚ ÓÅÍÅÎÁ ÕÌÊÁÎÅ ÒÅÐÉÃÅ ÓÁÄÒÚǺÉ ÄÏ σȟυϷ ÆÏÓÆÏÌÉÐÉÄÁ ɉ0ÒÚÙÂÙÌÓËÉ É ÓÁÒȢȟ 

ςππυɊȢ 2ÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÓÏÒÔÅ ÕÌÊÁÎÅ ÒÅÐÉÃÅȟ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÊÅ #ÁÎÏÌÁȟ ÐÏÓÔÁÌÅ ÓÕ ÖÅÏÍÁ ÄÏÓÔÕÐÎÅȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÊÅ 

ÉÚÄÖÁÊÁÎÊÅ ÌÅÃÉÔÉÎÁ ÉÚ ÕÌÊÁÎÅ ÒÅÐÉÃÅ Õ ÓÔÁÌÎÏÍ ÐÏÒÁÓÔÕ ɉ3ÚÕÈÁÊȟ ςππυɊȢ  

4ÅÈÎÏÌÏÓǺËÏ-ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÎÅ ÏÓÏÂÉÎÅ ÌÅÃÉÔÉÎÁ ÐÏÔÉÃǺÕ ÏÄ ÐÏÖÒÓǺÉÎÓËÉ ÁËÔÉÖÎÅ ÆÒÁËÃÉÊÅ ÐÏÌÁÒÎÉÈ 

ÌÉÐÉÄÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÆÏÓÆÏÌÉÐÉÄÁȢ &ÏÓÆÏÌÉÐÉÄÎÅ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÂÉÌÊÎÉÈ ÕÌÊÁ ÓÅ ÓÁÓÔÏÊÅ ÏÄ ÔÒÏÈÉÄÒÏËÓÉÌÎÏÇ 

ÁÌËÏÈÏÌÁ ÇÌÉÃÅÒÏÌÁ ÃǺÉÊÅ ÓÕ ÄÖÅ ÈÉÄÒÏËÓÉÌÎÅ ÇÒÕÐÅ ÅÓÔÅÒÉПÉËÏÖÁÎÅ ÓÁ ÐÏ ÊÅÄÎÏÍ ÍÁÓÎÏÍ ËÉÓÅÌÉÎÏÍȟ 

Á ÎÁ ÔÒÅÃǲÕ ÁÌËÏÈÏÌÎÕ ÇÒÕÐÕ ÇÌÉÃÅÒÏÌÁ ÅÓÔÁÒÓËÉ ÊÅ ÖÅÚÁÎÁ ÆÏÓÆÏÒÎÁ ËÉÓÅÌÉÎÁȟ ÚÁ ËÏÊÕ ÓÕ ÖÅÚÁÎÉ 

ÍÏÎÏÖÁÌÅÎÔÎÉ ÁÌËÏÈÏÌÉ ɀ ÈÏÌÉÎ ÉÌÉ ÅÔÁÎÏÌÁÍÉÎ ÉÌÉ ÐÏÌÉÖÁÌÅÎÔÎÉ ÁÌËÏÈÏÌÉ ɀ ÇÌÉÃÅÒÏÌ ÉÌÉ ÉÎÏÚÉÔÏÌ ɉ!ÒÎÏÌÄ É 

ÓÁÒȢȟ ςπρσɊȢ ,ÅÃÉÔÉÎ ÊÅ ÁÍÆÉÆÉÌÎÁ ÓÕÐÓÔÁÎÃÁ É ÐÏËÁÚÕÊÅ ÐÏÖÒÓǺÉÎÓËÉ ÁËÔÉÖÎÏ ÄÅÊÓÔÖÏ ËÏÊÅ ÍÕ 

ÏÂÅÚÂÅíÕÊÅ ÕÌÏÇÕ ÅÍÕÌÇÁÔÏÒÁȢ 0ÒÉÒÏÄÁ É ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÏÖÉÈ ÍÏÌÅËÕÌÁ ÊÅ ÄÉÐÏÌÁÒÎÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÓÁÓÔÏÊÅ ÓÅ 

ÏÄ ÌÉÐÏÆÉÌÎÏÇ ɉÈÉÄÒÏÆÏÂÎÏÇɊ ÄÅÌÁ ÍÏÌÅËÕÌÁ ËÏÊÉ ÓÅ ÒÁÓÔÖÁÒÁ Õ ÌÉÐÉÄÉÍÁ ɉÎÅÐÏÌÁÒÎÁ ÆÁÚÁɊ É ÈÉÄÒÏÆÉÌÎÏÇ 

ɉÌÉÐÏÆÏÂÎÏÇɊ ÄÅÌÁ ËÏÊÉ ÓÅ ÏÒÉÊÅÎÔÉÓǺÅ ËÁ ÖÏÄÅÎÏÊ ɉÐÏÌÁÒÎÏÊɊ ÆÁÚÉ ɉ3ÚÕÈÁÊȟ ςππυɊȢ +ÏÍÅÒÃÉÊÁÌÎÉ ÓÏÊÉÎ 

ÌÅÃÉÔÉÎ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ËÏÍÐÌÅËÓÎÕ ÓÍÅÓǺÕ ÐÏÌÁÒÎÉÈ ÌÉÐÉÄÁ ɉÆÏÓÆÏÌÉÐÉÄÁ É ÇÌÉËÏÌÉÐÉÄÁɊȟ ÔÒÉÇÌÉÃÅÒÉÄÁȟ 

ËÏÍÐÌÅËÓÎÉÈ ÓǺÅÃǲÅÒÁ ÕÚ ÍÁÌÉ ÕÄÅÏ ÆÉÔÏÓÔÅÒÏÌÁȟ ÔÏËÏÆÅÒÏÌÁ É ÓÌÏÂÏÄÎÉÈ ÍÁÓÎÉÈ ËÉÓÅÌÉÎÁȢ .ÁÊÖÅÃǲÉ ÕÄÅÏ 

ÌÅÃÉÔÉÎÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÍÅÓǺÁÖÉÎÁ ÐÒÉÒÏÄÎÉÈ ÆÏÓÆÏÌÉÐÉÄÁ ɀ ÆÏÓÆÁÔÉÄÉÌÈÏÌÉÎÁ ɉ0#Ɋȟ ÆÏÓÆÁÔÉÄÉÌÅÔÁÎÏÌÁÍÉÎÁ 

ɉ0%Ɋ É ÆÏÓÆÁÔÉÄÉÌÉÎÏÚÉÔÏÌÁ ɉ0)Ɋȟ ËÏÊÁ ÏÍÏÇÕÃǲÁÖÁ ÐÒÉÍÅÎÕ ÌÅÃÉÔÉÎÁ ËÁÏ ÅÍÕÌÇÁÔÏÒÁ ÓǺÉÒÏÍ ÓÖÅÔÁ Õ 

ÐÒÅÈÒÁÍÂÅÎÉÍ É ÆÁÒÍÁÃÅÕÔÓËÉÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÉÍÁȢ 0ÏÒÅÄ ÔÏÇÁȟ ÌÅÃÉÔÉÎ ÊÅ ÏÄÌÉÃǺÁÎ ÊÅ ÉÚÖÏÒ ÈÏÌÉÎÁȟ Õ ÖÏÄÉ 

ÒÁÓÔÖÏÒÎÏÇ ÅÓÅÎÃÉÊÁÌÎÏÇ ÎÕÔÒÉÊÅÎÔÁ ɉ2ÁÍÁÄÁÎȟ ςππψɊȢ  

 



 

,ÅÃÉÔÉÎ ÊÅ ÐÒÅÈÒÁÍÂÅÎÉ ÁÄÉÔÉÖȟ ÚÁËÏÎÓËÉ ÒÅÇÕÌÉÓÁÎ Õ %ÖÒÏÐÓËÏÊ ÕÎÉÊÉ ÐÏÄ ÄÉÒÅËÔÉÖÏÍ ωυȾςȾ

%' ɉÐÒÉÍÅÎÅɊ É ωφȾχχȾ%' ɉËÖÁÌÉÔÅÔɊ ÐÏÄ ÂÒÏÊÅÍ % σςςȟ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ËÏÊÉÈ ÎÅÍÏÄÉПÉËÏÖÁÎ ÌÅÃÉÔÉÎ 

ÍÏÒÁ ÚÁÄÏÖÏÌÊÉÔÉ ÎÉÚ ÚÁÈÔÅÖÁȟ ÏÄ ËÏÊÉÈ ÓÕ ÚÁÈÔÅÖÉ ÚÁ ÓÅÎÚÏÒÎÁ É ПÉÚÉÃǺËÏ-ÈÅÍÉÊÓËÁ ÓÖÏÊÓÔÖÁ ÓÌÅÄÅÃǲÉȡ 

)ÚÇÌÅÄȡ ÌÅÃÉÔÉÎÉ ÍÏÇÕ ÂÉÔÉ ÖÅÏÍÁ ÖÉÓËÏÚÎÉȟ ÍÁÎÊÅ ÖÉÓËÏÚÎÉ ÉÌÉ Õ ÏÂÌÉËÕ ÐÒÁÈÁ ÂÒÁÏÎ ÂÏÊÅ 

3ÁÄÒÚǺÁÊ ÐÏÌÁÒÎÉÈ ÌÉÐÉÄÁȡ ÍÉÎÉÍÁÌÎÏ φπϷ ÓÕÐÓÔÁÎÃÉ ÎÅÒÁÓÔÖÏÒÌÊÉÖÉÈ Õ ÁÃÅÔÏÎÕ 

#ǻÉÓÔÏÃǲÁȡ ÍÁÎÊÅ ÏÄ πȟσϷ ÓÕÐÓÔÁÎÃÉ ÎÅÒÁÓÔÖÏÒÌÊÉÖÉÈ Õ ÔÏÌÕÅÎÕ 

)ÓÐÁÒÌÊÉÖÅ ÓÕÐÓÔÁÎÃÅȡ ÍÁÎÊÅ ÏÄ ςϷ ÎÁËÏÎ ρ ÓÁÔÁ ÓÕÓǺÅÎÊÁ ÎÁ ρπυЈ# 

+ÉÓÅÌÉÎÓËÉ ÂÒÏÊȡ ÍÁÎÊÅ ÏÄ συ ÍÇ +/(ȾÇ 

0ÅÒÏËÓÉÄÎÉ ÂÒÏÊȡ ρπ ÉÌÉ ÍÁÎÊÅȟ ÉÚÒÁÚǺÅÎ ËÁÏ ÍÍÏÌȾËÇ ɉ7ÈÉÔÅÈÕÒÓȟ ςππτɊ 

+ÏÎÄÉÔÏÒÓËÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÁ 3ÒÂÉÊÅ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÍÁÚÉÖÏÇ ËÒÅÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁ ËÏÒÉÓÔÉ ÓÏÊÉÎ ÌÅÃÉÔÉÎȢ 

3 ÄÒÕÇÅ ÓÔÒÁÎÅȟ ÖÅÌÉËÉ ÏÂÉÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÕÌÊÁ ÉÚ ÓÅÍÅÎÁ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ É ÕÌÊÁÎÅ ÒÅÐÉÃÅ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÕÔÉÃÁÏ ÊÅ 

ÎÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÏÖÏÇ É ÒÅÐÉÃǺÉÎÏÇ ÌÅÃÉÔÉÎÁ ËÁÏ ÎÕÓÐÒÏÉÚÖÏÄÁȢ 0ÏÒÅÄ ÅËÏÎÏÍÓËÅ 

ÏÐÒÁÖÄÁÎÏÓÔÉȟ ÕÖÏíÅÎÊÅ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÏÖÏÇ É ÒÅÐÉÃǺÉÎÏÇ ÌÅÃÉÔÉÎÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ËÒÅÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁ 

ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÊÅ É ÓÁ ÎÕÔÒÉÔÉÖÎÏÇ ÁÓÐÅËÔÁ ÂÕÄÕÃǲÉ ÄÁ ÓÅ ÓÏÊÁ É ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ ÏÄ ÓÏÊÅ ÓÖÒÓÔÁÖÁÊÕ Õ ÁÌÅÒÇÅÎÅ  

ɉ,ÏÎÃǺÁÒÅÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρσȠ !ÍÎÕÁÙÃÈÅÅ×Á É 'ÏÎÚÁÌÅÚ ÄÅ -ÅÊÉÁȟ ςπρπɊȢ 

 

 

,ÅÃÉÔÉÎÉ ÄÏÂÉÊÅÎÉ ÉÚ ÓÏÊÅ É ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÏÄÌÉËÕÊÕ ÓÅ ÎÁÊÖÅÃǲÉÍ ÕÄÅÌÏÍ ÐÏÌÉÎÅÚÁÓÉÃǲÅÎÉÈ ÍÁÓÎÉÈ 

ËÉÓÅÌÉÎÁȟ ÄÏË ÓÕ Õ ÒÅÐÉÃǺÉÎÏÍ ÌÅÃÉÔÉÎÕ ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉÊÅ ÍÏÎÏÎÅÚÁÓÉÃǲÅÎÅ ÍÁÓÎÅ ËÉÓÅÌÉÎÅȢ 3ÏÊÉÎ 

ÌÅÃÉÔÉÎ ÓÁÄÒÚǺÉ ÎÁÊÖÅÃǲÉ ÕÄÅÏ ʖ-φ ÍÁÓÎÉÈ ËÉÓÅÌÉÎÁȟ ÖÉÓÏË ÕÄÅÏ ʖ-ωȟ ËÁÏ É ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÕÄÅÏ ʖ-σ ÍÁÓÎÉÈ 

ËÉÓÅÌÉÎÁȢ ,ÅÃÉÔÉÎ ÄÏÂÉÊÅÎ ÉÚ ÕÌÊÁÎÅ ÒÅÐÉÃÅ ÓÁÄÒÚǺÉ ÎÁÊÖÅÃǲÉ ÕÄÅÏ ʖ-ω ÍÁÓÎÉÈ ËÉÓÅÌÉÎÁȟ ÁÌÉ ÓÅ ÏÄÌÉËÕÊÅ É 

ÖÉÓÏËÉÍ ÓÁÄÒÚǺÁÊÅÍ ÅÓÅÎÃÉÊÁÌÎÉÈ ÐÏÌÉÎÅÚÁÓÉÃǲÅÎÉÈ ÍÁÓÎÉÈ ËÉÓÅÌÉÎÁȢ 3ÕÎÃÏËÒÅÔÏÖ ÌÅÃÉÔÉÎ ÊÅ ÂÏÇÁÔ ʖ-φ 

ÍÁÓÎÉÍ ËÉÓÅÌÉÎÁÍÁȟ ËÁÏ É ʖ-ω  ÍÁÓÎÉÍ ËÉÓÅÌÉÎÁÍÁȟ ÁÌÉ ÚÁ ÒÁÚÌÉËÕ ÏÄ ÓÏÊÉÎÏÇ É ÒÅÐÉÃǺÉÎÏÇ ÌÅÃÉÔÉÎÁȟ 

ÎÅ ÓÁÄÒÚǺÉ ʖ-σ ÍÁÓÎÅ ËÉÓÅÌÉÎÅ ɉ,ÏÎÃǺÁÒÅÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρσɊ Ȣ 

3ÖÅ ÔÒÉ ÖÒÓÔÅ ÌÅÃÉÔÉÎÁ ÓÁÄÒÚǺÅ ÎÁÊÖÅÃǲÉ ÕÄÅÏ ÆÏÓÆÁÔÉÄÉÌÈÏÌÉÎÁ ɉ0#Ɋȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÊÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÎÁÊÖÅÃǲÉ 

Õ ÌÅÃÉÔÉÎÕ ÉÚ ÕÌÊÁÎÅ ÒÅÐÉÃÅȟ ÚÁÔÉÍ Õ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÏÖÏÍ ÌÅÃÉÔÉÎÕ É ÎÁÊÍÁÎÊÉ Õ ÓÏÊÉÎÏÍ ÌÅÃÉÔÉÎÕȢ ,ÅÃÉÔÉÎ 

ÐÏÒÅËÌÏÍ ÉÚ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ÓÁÄÒÚǺÉ ÎÁÊÖÅÃǲÉ ÕÄÅÏ ÆÏÓÆÁÔÉÄÉÌÉÎÏÚÉÔÏÌÁ ɉ0)Ɋȟ ÄÏË ÌÅÃÉÔÉÎ ÉÚ ÓÏÊÅ ÓÁÄÒÚǺÉ 

ÎÁÊÍÁÎÊÉ ÕÄÅÏ ÏÖÏÇ ÆÏÓÆÏÌÉÐÉÄÁȢ 3 ÄÒÕÇÅ ÓÔÒÁÎÅȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÆÏÓÆÁÔÉÄÉÌÅÔÁÎÏÌÁÍÉÎÁ ɉ0%Ɋ ÎÁÊÖÅÃǲÉ ÊÅ Õ 

ÓÏÊÉÎÏÍ ÌÅÃÉÔÉÎÕ ɉ,ÏÎÃǺÁÒÅÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρυɊȢ 

5ÖÏíÅÎÊÅ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÏÖÏÇ É ÒÅÐÉÃǺÉÎÏÇ ÌÅÃÉÔÉÎÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ËÒÅÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÊÅ É ÓÁ 

ÎÕÔÒÉÔÉÖÎÏÇ ÁÓÐÅËÔÁ ÂÕÄÕÃǲÉ ÄÁ ÓÅ ÓÏÊÁ É ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ ÏÄ ÓÏÊÅ ÓÖÒÓÔÁÖÁÊÕ Õ ÁÌÅÒÇÅÎÅȢ 4ÁËÏíÅȟ 

ÓÕÎÃÏËÒÅÔÏÖ ÌÅÃÉÔÉÎ ÊÅ ÍÁÎÊÅ ÖÉÓËÏÚÁÎ ÏÄ ÓÏÊÉÎÏÇ É ÒÅÐÉÃǺÉÎÏÇȟ ÓǺÔÏ ÏÌÁËÓǺÁÖÁ ÄÏÚÉÒÁÎÊÅ Õ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ  

 



 2ÁÄ ÊÅ ПÉÎÁÎÓÉÒÁÎ ÏÄ ÓÔÒÁÎÅ 0ÏËÒÁÊÉÎÓËÏÇ ÓÅËÒÅÔÁÒÉÊÁÔÁ ÚÁ ÖÉÓÏËÏ 

ÏÂÒÁÚÏÖÁÎÊÅ É ÎÁÕÃǺÎÏÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÕ ÄÅÌÁÔÎÏÓÔȟ !ÕÔÏÎÏÍÎÅ ÐÏËÒÁÊÉÎÅ 6ÏÊÖÏÄÉÎÅȟ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÒÂÉÊÅ 

ɉÐÒÏÊÅËÁÔ ÐÏÄ ÎÁÚÉÖÏÍȡ ͼ6ÁÌÏÒÉÚÁÃÉÊÁ ÓÐÏÒÅÄÎÉÈ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁ ÐÒÅÈÒÁÍÂÅÎÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÅ ËÒÏÚ ÒÁÚÖÏÊ 

ÎÕÔÒÉÔÉÖÎÏ ÏÂÏÇÁÃǲÅÎÉÈ ПÉÎÉÈ ÐÅËÁÒÓËÉÈ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁͼ ɉÂÒÏÊ ÐÒÏÊÅËÔÁ ρρτ-τυρ-ςπψυȾςπρφ-πςɊȢ  

!ÍÎÕÁÙÃÈÅÅ×Á 0Ȣ Ǫ 'ÏÎÚÁÌÅÚ ÄÅ -ÅÊÉÁ %Ȣ ɉςπρπɊȡ 0ÕÒÉÆÉÃÁÔÉÏÎȟ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÑÕÁÎÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÙ ÁÌÌÅÒÇÅÎ 

ÐÒÏÆÉÌÉÎ ɉ'ÌÙ Í σɊ ÉÎ ÓÏÙ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ &ÏÏÄ #ÈÅÍÉÓÔÒÙȟ ρρωȟ ρφχρɀρφψπȢ 

!ÒÎÏÌÄ 'Ȣȟ 3ÃÈÕÌÄÔ 3Ȣȟ 3ÃÈÎÅÉÄÅÒ 9Ȣȟ &ÒÅÄÅÒÉÃÈÓ *Ȣȟ "ÁÂÉÃË &Ȣȟ 7ÅÒÎÅÒ #Ȣȟ 2ÏÈÍ (Ȣ ɉςπρσɊȡ 4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÌÅÃÉÔÈÉÎ ÏÎ 

ÒÈÅÏÌÏÇÙȟ ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÉÌ-ÂÁÓÅÄ ÄÉÓÐÅÒÓÉÏÎÓȢ #ÏÌÌÏÉÄÓ ÁÎÄ 3ÕÒÆÁÃÅÓ !ȡ 

0ÈÙÓÉÃÏÃÈÅÍÉÃÁÌ ÁÎÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ !ÓÐÅÃÔÓȟ τρψȟ ρτχ-ρυφȢ 

#ÁÂÅÚÁÓ $Ȣ-Ȣȟ $ÉÅÈÌ "Ȣȟ 4ÏÍÁÓ -Ȣ#Ȣ ɉςππωɊȡ %ÆÆÅÃÔ ÏÆ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÏÎ ÓÕÎÆÌÏ×ÅÒ ÐÈÏÓÐÈÁÔÉÄÙÌÃÈÏÌÉÎÅ-ÅÎÒÉÃÈÅÄ 

ÆÒÁÃÔÉÏÎÓ ÅØÔÒÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÁÑÕÅÏÕÓ ÅÔÈÁÎÏÌȢ %ÕÒÏÐÅÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ,ÉÐÉÄ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ρρρȟ ωωσ-ρππςȢ 

$ÏÉÇ 3Ȣ$Ȣ Ǫ $ÉËÓ 2Ȣ-Ȣ-Ȣ ɉςππσɊȡ 4ÏÏÌÂÏØ ÆÏÒ ÅØÃÈÁÎÇÉÎÇ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÆÁÔÔÙ ÁÃÉÄÓ ÉÎ ÌÅÃÉÔÈÉÎÓȢ%ÕÒÏÐÅÁÎ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ,ÉÐÉÄ 

3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ρπυȟ συωɀσφχȢ 

(ÁÍÍÏÎÄ %Ȣ'Ȣȟ *ÏÈÎÓÏÎ ,Ȣ!Ȣȟ 3Õ #Ȣȟ 7ÁÎÇ 4Ȣȟ 7ÈÉÔÅ 0Ȣ*Ȣ ɉςππυɊȡ 3ÏÙÂÅÁÎ /ÉÌȢ )Îȡ "ÁÉÌÅÙȭÓ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ /ÉÌ ÁÎÄ &ÁÔ 0ÒÏÄÕÃÔÓȟ 

φÔÈ %ÄÉÔÉÏÎȟ %ÄÉÔÅÄ ÂÙ &Ȣ 3ÈÁÈÉÄÉȟ *ÏÈÎ 7ÉÌÅÙ Ǫ 3ÏÎÓȟ )ÎÃȢȟ (ÏÂÏËÅÎȟ .Å× *ÅÒÓÅÙȢ 

,ÏÎÃǺÁÒÅÖÉÃǲ )Ȣȟ 0ÁÊÉÎ "Ȣȟ /ÍÏÒÊÁÎ 2Ȣȟ 4ÏÒÂÉÃÁ !Ȣȟ :ÁÒÉÃǲ $Ȣȟ -ÁËÓÉÍÏÖÉÃǲ *Ȣȟ  3ǻÖÁÒÃ 'ÁÊÉÃǲ *Ȣ ɉςπρσɊȡ 4ÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÌÅÃÉÔÈÉÎ 

ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÎ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÎÏÎ ÔÒÁÎÓ ÆÁÔȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 4ÅØÔÕÒÅ 3ÔÕÄÉÅÓȟ ττȟ 

τυπ-τυψȢ 

,ÏÎÃǺÁÒÅÖÉÃǲ )Ȣȟ 0ÁÊÉÎ "Ȣȟ 0ÅÔÒÏÖÉÃǲ *Ȣȟ :ÁÒÉÃǲ $Ȣȟ 3ÁËÁÃǺ -Ȣȟ 4ÏÒÂÉÃÁ !Ȣȟ ,ÌÏÙÄ $Ȣ -Ȣ2Ȣȟ /ÍÏÒÊÁÎ 2Ȣ ɉςπρυɊȡ 4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ 

ÓÕÎÆÌÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÒÁÐÅÓÅÅÄ ÌÅÃÉÔÈÉÎ ÏÎ ÔÈÅ ÒÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÓÐÒÅÁÄÁÂÌÅ ÃÏÃÏÁ ÃÒÅÁÍȟ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ &ÏÏÄ 

%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ρχρȟ φχ-χχȢ 

.ÉÅÕ×ÅÎÈÕÙÚÅÎ 7Ȣ Ǫ 4ÏÍÁÓ -Ȣ#Ȣ ɉςππψɊȡ 5ÐÄÁÔÅ ÏÎ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÌÅÃÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÐÈÏÓÐÈÏÌÉÐÉÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ %ÕÒÏÐÅÁÎ 

*ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ,ÉÐÉÄ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ρρπȟ τχς-τψφȢ 

0ÁÊÉÎ "Ȣȟ +ÁÒÌÏÖÉÃǲȟ MȢȟ $ÏËÉÃǲ ,ÊȢȟ (ÁÄÎÁíÅÖ -Ȣ ɉςππφɊȡ +ÁÒÁËÔÅÒÉÚÁÃÉÊÁ ÍÁÚÉÖÉÈ ËÒÅÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁȢ 5ÌÊÁÒÓÔÖÏȟ σχȟ ρσ-ρφȢ 

0ÒÁÖÉÌÎÉË Ï ËÖÁÌÉÔÅÔÕ É ÄÒÕÇÉÍ ÚÁÈÔÅÖÉÍÁ ÚÁ ËÁËÁÏ-ÐÒÏÉÚÖÏÄÅȟ ÃǺÏËÏÌÁÄÎÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÅȟ ÐÒÏÉÚÖÏÄÅ ÓÌÉÃǺÎÅ ÃǺÏËÏÌÁÄÎÉÍ É ËÒÅÍ

-ÐÒÏÉÚÖÏÄÅ ɉ0ÒÁÖÉÌÎÉË ÊÅ ÏÂÊÁÖÌÊÅÎ Õ 3ÌÕÚǺÂÅÎÏÍ ÌÉÓÔÕ 3#'ȟ ÂÒȢ ρȾςππυȟ ςππυȢ ÇÏÄÉÎÅȢɊ 

0ÒÚÙÂÙÌÓËÉ 2Ȣ ɉςππυɊȡ &ÌÁØ /ÉÌ ÁÎÄ (ÉÇÈ ,ÉÎÏÌÅÎÉÃ /ÉÌÓȟ )Îȡ "ÁÉÌÅÙȭÓ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ /ÉÌ ÁÎÄ &ÁÔ 0ÒÏÄÕÃÔÓȟ φÔÈ %ÄÉÔÉÏÎȟ %ÄÉÔÅÄ ÂÙ 

&Ȣ 3ÈÁÈÉÄÉȟ *ÏÈÎ 7ÉÌÅÙ Ǫ 3ÏÎÓȟ )ÎÃȢȟ (ÏÂÏËÅÎȟ .Å× *ÅÒÓÅÙȢ 

2ÁÄÕÊËÏ )Ȣȟ *ÕÒÉÃǲ *Ȣȟ 0ÁÊÉÎ "Ȣȟ /ÍÏÒÊÁÎ 2Ȣȟ 3ǻÅÒÅÓǺ :Ȣȟ 3ǻÏÒÏÎÊÁ 3ÉÍÏÖÉÃǲ $Ȣ ɉςπρρɊȡ 4ÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÅÍÕÌÓÉÆÉÅÒ ς ÉÎ ρ ÏÎ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÚÁÔÉÏÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÅÄÉÂÌÅ ÆÁÔÓȢ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÏÏÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ςσςȟ ψωω-ωπτȢ 

2ÁÍÁÄÁÎ -Ȣ&Ȣ ɉςππψɊȡ 1ÕÅÒÃÅÔÉÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÁÎÔÉÏØÉÄÁÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÓÏÙ ÌÅÃÉÔÈÉÎ ÉÎ Á ÔÒÉÏÌÅÉÎ ÍÏÄÅÌ ÓÙÓÔÅÍȟ ,×Ô-&ÏÏÄ 

3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ τρȟ υψρ-υψχȢ 

3ÚÕÈÁÊ "Ȣ&Ȣ ɉςππυɊȡ ,ÅÃÉÔÈÉÎÓȢ )Îȡ "ÁÉÌÅÙȭÓ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ /ÉÌ ÁÎÄ &ÁÔ 0ÒÏÄÕÃÔÓȟ φÔÈ %ÄÉÔÉÏÎȟ %ÄÉÔÅÄ ÂÙ &Ȣ 3ÈÁÈÉÄÉȟ *ÏÈÎ 7ÉÌÅÙ Ǫ 

3ÏÎÓȟ )ÎÃȢȟ (ÏÂÏËÅÎȟ .Å× *ÅÒÓÅÙȢ 

7ÅÎÎÅÒÍÁÒË -Ȣ ɉρωωςɊȡ &ÉÎÉÓÈÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÄÅÓÉÇÎ ÃÏÎÆÅÃÔÉÏÎÅÒÙ ÆÁÔÓȟ (ÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÆÉÌÌÉÎÇ ÆÁÔÓȟ !/#3 

#ÏÎÇÒÅÓÓȟ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ (ÕÎÇÁÒÙȢ 

7ÈÉÔÅÈÕÒÓ 2Ȣ*Ȣ ɉςππτɊȡ %ÍÕÌÓÉÆÉÅÒÓ ÉÎ ÆÏÏÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ "ÌÁÃË×ÅÌÌ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ,ÔÄȟ /ØÆÏÒÄ /8τ ς$1ȟ 5+Ȣ  



0ÌÁÖÁ ÉÌÉ ÏÂÉÃǺÎÁ ÌÕÃÅÒËÁ ɉ-ÅÄÉÃÁÇÏ ÓÁÔÉÖÁ ,ȢɊ ÊÅ ÓǺÉÒÏËÏ ÒÁÓÐÒÏÓÔÒÁÎÊÅÎÁ ËÒÍÎÁ ÂÉÌÊËÁ 

ÎÁÍÅÎÊÅÎÁ ÚÁ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÅ ËÁÏ ÚÅÌÅÎÁ ËÒÍÁȟ ÓÅÎÏȟ ÓÅÎÁÚǺÁȟ ÓÉÌÁÚǺÁ ÉÌÉ ÚÁ ÉÓÐÁÓǺÕȟ ÚÂÏÇ ÖÉÓÏËÅ 

ÈÒÁÎÌÊÉÖÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ËÒÍÅ É ÓǺÉÒÏËÅ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÏÓÔÉ ɉ,É ÁÎÄ "ÒÕÍÍÅÒȟ ςπρςɊȢ ,ÕÃÅÒËÁ ÓÅ ÇÁÊÉ Õ ÖÉÓǺÅ 

ÏÄ ψπ ÚÅÍÁÌÊÁ ÎÁ ÓÖÉÍ ËÏÎÔÉÎÅÎÔÉÍÁȟ ÏÄ ÕÍÅÒÅÎÏ ÈÌÁÄÎÏÇ ÄÏ ÔÒÏÐÓËÏÇ ÐÏÊÁÓÁ ɉ+ÁÔÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ρωωωɊȢ 

5 3ÒÂÉÊÉ ÊÅ ÌÕÃÅÒËÁ ÎÁÊÖÁÚǺÎÉÊÁ ËÒÍÎÁ ËÕÌÔÕÒÁ ËÏÊÁ ÓÅ ÇÁÊÉ ÎÁ ÏËÏ ρτπ πππ ÈÁȟ ÓǺÔÏ ÃǺÉÎÉ ÏËÏ φϷ 

ÕËÕÐÎÉÈ ÏÂÒÁÄÉÖÉÈ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁ ɉ-ÉÌÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρτɊȢ 

:Á ÕÓÐÅÓǺÎÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÌÕÃÅÒËÅ ÖÅÏÍÁ ÊÅ ÖÁÚǺÎÁ ÐÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÁ É ËÖÁÌÉÔÅÔÎÁ ÐÒÉÍÅÎÁ ÓÖÉÈ 

ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁȡ ÐÌÏÄÏÒÅÄȟ ÏÂÒÁÄÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ íÕÂÒÅÎÊÅȟ ÓÅÔÖÁȟ ÍÅÒÅ ÎÅÇÅȟ ËÏÓÉÄÂÁ É ÚǺÅÔÖÁȢ 3ÖÅ 

ÏÎÅ ÓÕ ÐÏÄÊÅÄÎÁËÏ ÖÁÚǺÎÅ É ÔÒÅÂÁ ÉÈ ÓÐÒÏÖÏÄÉÔÉ ÓÁ ÍÁËÓÉÍÕÍÏÍ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÓÔÖÏÒÉÌÉ 

ÐÏÖÏÌÊÎÉ ÕÓÌÏÖÉ ÚÁ ÒÁÓÔ É ÒÁÚÖÏÊ ÂÉÌÊÁËÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÓǺÔÏ ÂÏÌÊÅ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÅ ÇÅÎÅÔÓËÏÇ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ 

ÓÏÒÔÉ ÌÕÃÅÒËÅȢ 3ÅÔÖÁ ÊÅ ËÏÍÐÌÅËÓÎÁ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÁ ÏÐÅÒÁÃÉÊÁ ËÏÊÁ ÓÅ ÓÁÓÔÏÊÉ ÉÚ ÖÉÓǺÅ ÅÌÅÍÅÎÁÔÁȡ 

ÖÒÅÍÅÎÁ ÓÅÔÖÅȟ ÄÕÂÉÎÅ ÓÅÔÖÅ É ÓÅÔÖÅÎÅ ÎÏÒÍÅȢ 5ÐÏÔÒÅÂÁ ÏÐÔÉÍÁÌÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓÅÍÅÎÁ ÐÒÉ ÓÅÔÖÉ 

ÌÕÃÅÒËÅ ÊÅ ÊÅÄÎÁ ÏÄ ÎÁÊÖÁÚǺÎÉÊÉÈ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁȟ ÊÅÒ ÓÅ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÏÍ ÓÅÔÖÅÎÏÍ ÎÏÒÍÏÍ 

ÏÂÅÚÂÅíÕÊÅ ÏÐÔÉÍÁÌÁÎ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅȟ ÓÁ ËÏÊÉÍÁ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÐÏÓÔÉÃǲÉ ÖÉÓÏËÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅ ÓÔÏÃǺÎÅ ÈÒÁÎÅ É ÓÎÉÚÉÔÉ ÔÒÏÓǺËÏÖÉ ÚÁÓÎÉÖÁÎÊÁ ÌÕÃÅÒËÅȢ 0ÉÔÁÎÊÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓÅÍÅÎÁ 

ÚÁ ÓÅÔÖÕ ÊÅ ÓÔÁÒÏ ÁÌÉ ÊÏÓǺ ÕÖÅË ÁËÔÕÅÌÎÏ É ÉÎÔÒÉÇÁÎÔÎÏ ËÁËÏ Õ ÓÖÅÔÕȟ ÔÁËÏ É Õ 3ÒÂÉÊÉ ɉ+ÁÔÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρςɊȢ 

0ÒÖÉ ÐÉÓÁÎÉ ÔÒÁÇ Õ ËÏÍÅ ÓÅ ÒÁÚÍÁÔÒÁ ÐÉÔÁÎÊÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓÅÍÅÎÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ ËÏÄ ÌÕÃÅÒËÅ ÎÁÌÁÚÉÍÏ ÊÏÓǺ ÎÁ 

ÐÏÃǺÅÔËÕ 88 ÖÅËÁȟ Õ +ÒÁÌÊÅÖÉÎÉ 3(3 ɉ.ÉËÏÌÉÃǲȟ ρωςχɊȢ )ÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÖÅÚÁÎÁ ÚÁ ÏÖÕ ÔÅÍÕ ÒÁíÅÎÁ ÓÕ Õ 

ÄÕÚǺÅÍ ÖÒÅÍÅÎÓËÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ É ÖÅÃǲÉ ÂÒÏÊ ÔÉÍÏÖÁ ÓÅ ÂÁÖÉÏ ÏÐÔÉÍÉÚÁÃÉÊÏÍ ÓÅÔÖÅÎÅ ÎÏÒÍÅ ÌÕÃÅÒËÅ Õ 

ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÈ ÕÓÌÏÖÁȟ ÎÁÃǺÉÎÁ ÓÅÔÖÅȟ ÐÒÅÄÓÅÔÖÅÎÅ ÐÒÉÐÒÅÍÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÁ 

ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÁȟ ÏÓÏÂÉÎÁ ÓÏÒÔÉ ÌÕÃÅÒËÅ É ÄÒÕÇÉÈ ÆÁËÔÏÒÁ ɉ-ÁÒÔÉÎÏÖÉÃǲȟ ρωτσȠ -ÉÊÁÔÏÖÉÃǲȟ ρωφχȠ "ÏÓǺÎÊÁË É 

3ÔÊÅÐÁÎÏÖÉÃǲȟ ρωψχȠ ,ÕËÉÃǲȟ ςπππɊȢ  

3ÅÍÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÉÍÁ ÖÅÌÉËÉ ÐÒÉÖÒÅÄÎÉ É ÅËÏÎÏÍÓËÉ ÚÎÁÃǺÁÊȢ 3ÅÍÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÊÅ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ 

ÂÕÂÒÅÚǺÁÓÔÏÇ ÏÂÌÉËÁȟ ÓÉÔÎÏȟ ÖÅÌÉÃǺÉÎÅ ς-σ ÍÍȟ ÓÐÌÊÏÓǺÔÅÎÏȟ ÚǺÕÔÅ É ÚǺÕÔÏ-ÚÅÌÅÎËÁÓÔÅ ÂÏÊÅ ÓÅÍÅÎÊÁÃǺÅ ËÏÊÁ 

ÓÔÁÒÅÎÊÅÍ ÍÅÎÊÁ ÂÏÊÕ Õ ÔÁÍÎÏÚǺÕÔÕ ÉÌÉ ÔÁÍÎÏÍÒËÕȢ 3ÅÍÅ ÃǺÕÖÁÎÏ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÚÁÄÒÚǺÁÖÁ 

ËÌÉÊÁÖÏÓÔ ÄÅÓÅÔ É ÖÉÓǺÅ ÇÏÄÉÎÁȟ ÁÌÉ ÊÅ ÎÁÊÂÏÌÊÁ ËÌÉÊÁÖÏÓÔ ÓÅÍÅÎÁ Õ ÐÒÖÉÈ ÎÅËÏÌÉËÏ ÇÏÄÉÎÁ ÓÔÁÒÏÓÔÉ 

ɉ+ÁÒÁÇÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςππρɊȢ  

0ÁÒÁÍÅÔÒÉ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÓÅÍÅÎÁ ËÏÊÉ Õ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏÊ ÍÅÒÉ ÕÔÉÃǺÕ ÎÁ ÏÄÒÅíÉÖÁÎÊÅ ÓÅÔÖÅÎÅ ÎÏÒÍÅ ÓÕ 

ËÌÉÊÁÖÏÓÔ É ÅÎÅÒÇÉÊÁ ËÌÉÊÁÎÊÁȟ ÃǺÉÓÔÏÃǲÁ ÓÅÍÅÎÁ É ÍÁÓÁ ρπππ ÚÒÎÁȢ 3ÅÍÅ ÚÁ ÓÅÔÖÕ ÍÏÒÁ ÂÉÔÉ ÃǺÉÓÔÏȟ ÂÅÚ 

ÓÅÍÅÎÁ ËÏÒÏÖÁ É ÖÉÌÉÎÅ ËÏÓÉÃÅȟ ÖÉÓÏËÅ ËÌÉÊÁÖÏÓÔÉ É ÓÁ ÍÁÌÏ ÔÖÒÄÉÈ ÚÒÎÁȢ -ÉÎÉÍÁÌÎÁ ËÌÉÊÁÖÏÓÔ ÓÅÍÅÎÁ 

ÌÕÃÅÒËÅ ËÏÊÅ ÓÅ ÓÔÁÖÌÊÁ Õ ÐÒÏÍÅÔ ÉÚÎÏÓÉ χπϷȟ Á ÎÁÊÍÁÎÊÁ ÐÏÔÒÅÂÎÁ ÃǺÉÓÔÏÃǲÁ ÓÅÍÅÎÁ ÊÅ ωυϷȟ ÓÁ 

 



ÎÁÊÖÉÓǺÅ ςϷ ÓÅÍÅÎÁ ÄÒÕÇÉÈ ÖÒÓÔÁ É πȟυϷ ÓÅÍÅÎÁ ËÏÒÏÖÁȢ .ÅÏÃǺÉÓǺÃǲÅÎÏ ÓÅÍÅȟ Á ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ ÓÅÍÅ ÓÁ 

ÖÉÌÉÎÏÍ ËÏÓÉÃÏÍȟ ÎÅ ÔÒÅÂÁ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ ÚÁ ÓÅÔÖÕȢ *ÅÄÁÎ ÇÒÁÍ ÓÅÍÅÎÁ ÌÕÃÅÒËÅ ÓÁÄÒÚǺÉ Õ ÐÒÏÓÅËÕ ÏËÏ 

υππ ÚÒÎÁȟ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ συπ-φππȟ ÓǺÔÏ ÚÎÁÃǺÉ ÄÁ ρ ËÇ ÉÍÁ υππ πππ ÚÒÎÁȢ -ÁÓÁ ρπππ ÚÒÎÁ ÌÕÃÅÒËÅ ÓÅ ËÒÅÃǲÅ 

ÏÄ ρȟω ÄÏ ςȟπ Ç ɉ+ÁÒÁÇÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρρɊȢ 

5 ÓÖÅÔÕȟ ËÁÏ É Õ 3ÒÂÉÊÉȟ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÓÅÍÅÎÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ ÖÁÒÉÒÁ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÈ 

ÕÓÌÏÖÁȟ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÐÒÅÄÓÅÔÖÅÎÅ ÐÒÉÐÒÅÍÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ÔÉÐÁ ÓÅÊÁÌÉÃÅȟ ÎÁÃǺÉÎÁ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÁ ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÁ É 

ÄÒÕÇÉÈ ÆÁËÔÏÒÁȢ 3ÅÔÖÅÎÁ ÎÏÒÍÁ ÓÅ ÖÒÅÍÅÎÏÍ ÍÅÎÊÁÌÁȟ ÓÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÊÏÍ ÓÍÁÎÊÅÎÊÁȟ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÕÃǲÉ 

ÐÒÅÃÉÚÎÉÊÉÍ É ÕÓÁÖÒÓǺÅÎÉÊÉÍ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉÍ ÍÁÓǺÉÎÁÍÁ É ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅÍ ÎÉÖÏÁ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅȢ .ÅËÁÄÁ 

ÓÅ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÉÖÁÌÏ τπ ËÇȾÈÁ ÓÅÍÅÎÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ ÏÍÁÓǺËÅ ɉ.ÉËÏÌÉÃǲȟ ρωςχɊ ÉÌÉ ςυ-συ ËÇȾÈÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ 

ÓÅÊÁÌÉÃÁÍÁ ɉ-ÉÊÁÔÏÖÉÃǲȟ ρωφχɊȢ $ÁÎÁÓ ÊÅ ÚÁÈÖÁÌÊÕÊÕÃǲÉ ÄÏÂÒÏÊ ÔÅÈÎÉÃǺËÏ-ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÏÊ ÏÐÒÅÍÌÊÅÎÏÓÔÉ 

ÇÁÚÄÉÎÓÔÖÁ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÅÎÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÓÅÍÅÎÁ ÚÎÁÔÎÏ ÓÍÁÎÊÅÎÁȢ -ÅíÕÔÉÍȟ ÍÎÏÇÉ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉ ÚÂÏÇ 

ÓÐÏÒÏÇ ÐÒÉÈÖÁÔÁÎÊÁ ÎÏÖÉÎÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÏÊ ÐÒÁËÓÉȟ ËÁÏ É ÎÅÐÏÓÅÄÏÖÁÎÊÅÍ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅ É ÐÒÅÃÉÚÎÅ 

ÍÅÈÁÎÉÚÁÃÉÊÅȟ É ÄÁÌÊÅ ÐÒÉÍÅÎÊÕÊÕ ÖÉÓǺÅÓÔÒÕËÏ ÖÅÃǲÅ ÓÅÔÖÅÎÅ ÎÏÒÍÅ ËÁËÏ ÂÉ ÏÓÉÇÕÒÁÌÉ ÇÕÓǺÃǲÉ ÓËÌÏÐ 

ÂÉÌÊÁËÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÓǺÔÏ ÂÏÌÊÕ ÐÏËÒÏÖÎÏÓÔȟ Á ÔÉÍÅ É ÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ  

0ÏÄ ÕÓÌÏÖÏÍ ÄÁ ÒÁÓÐÏÌÁÚǺÅÍÏ 

ËÖÁÌÉÔÅÔÎÉÍ ÓÅÍÅÎÏÍ É ÁËÏ ÊÅ 

ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÄÏÂÒÏ ÐÒÉÐÒÅÍÌÊÅÎÏȟ Á 

ÓÅÊÁÌÉÃÅ ÍÏÇÕ ÐÒÁÖÉÌÎÏ ÄÁ ÒÁÓÐÏÒÅÄÅ 

ÐÒÅÄÖÉíÅÎÕ ËÏÌÉÃǺÉÎÕ ÓÅÍÅÎÁ ɉρςȟυ-ςυ 

ÃÍ ÍÅíÕÒÅÄÎÉ ÒÁÚÍÁËɊȟ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÊÅ ψ

-ρπ ËÇȾÈÁ ÓÅÍÅÎÁȢ /ÖÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ 

ÓÅÍÅÎÁ ÏÂÅÚÂÅíÕÊÅ ςυπ ÂÉÌÊÁËÁȾÍςȟ 

ÓǺÔÏ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÏÐÔÉÍÁÌÁÎ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ 

Õ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ 3ÒÂÉÊÅȢ 

4ÅÏÒÉÊÓËÉȟ ËÁÄÁ ÂÉ ËÌÉÊÁÖÏÓÔ ÓÅÍÅÎÁ 

ÉÚÎÏÓÉÌÁ ρππϷȟ Á ρπππ ÓÅÍÅÎÁ ÉÍÁ 

ÍÁÓÕ ςÇȟ ÚÁ ÐÏÓÔÉÚÁÎÊÅ ÏÖÅ ÇÕÓÔÉÎÅ 

ÕÓÅÖÁ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÂÉ ÂÉÌÏ υ ËÇȾÈÁ ÓÅÍÅÎÁȢ -ÅíÕÔÉÍȟ Õ ÎÁÓǺÏÊ ÚÅÍÌÊÉ ÓÅ ÌÕÃÅÒËÁ ÊÏÓǺ ÕÖÅË ÓÅÊÅ ÓÁ ÖÉÓǺÅ 

ÏÄ ςπ ËÇ ÓÅÍÅÎÁ ÐÏ ÈÅËÔÁÒÕȢ  

0ÒÉ ÏÄÒÅíÉÖÁÎÊÕ ÎÏÒÍÅ ÓÅÍÅÎÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ ÌÕÃÅÒËÅ ÔÒÅÂÁ ÖÏÄÉÔÉ ÒÁÃǺÕÎÁ ÄÁ ÏÎÁ ÉÍÁ ÖÉÓÏË 

ÉÎÄÅËÓ ËÏÍÐÅÔÉÃÉÊÅ É ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÁÕÔÏÒÅÇÕÌÁÃÉÊÅ ÇÕÓÔÉÎÅ ÕÓÅÖÁȟ ËÁÏ É ÄÁ ÏÖÁ ÎÊÅÎÁ ÏÓÏÂÉÎÁ 

ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ ÄÏÌÁÚÉ ÄÏ ÉÚÒÁÚǺÁÊÁ Õ ÐÒÅÇÕÓÔÏÍ ÓËÌÏÐÕȢ 5ËÏÌÉËÏ ÐÒÉ ÓÅÔÖÉ ÕÐÏÔÒÅÂÉÍÏ ÖÅÃǲÕ ÓÅÔÖÅÎÕ 

ÎÏÒÍÕ ɉςπ ËÇȾÈÁ É ÖÉÓǺÅɊȟ ÖÅÃǲ ÎÁËÏÎ φπ ÄÁÎÁ ÏÄ ÎÉÃÁÎÊÁ ÄÏÌÁÚÉ ÄÏ ÐÒÏÐÁÄÁÎÊÁ ÏÄÒÅíÅÎÏÇ ÂÒÏÊÁ 

ÂÉÌÊÁËÁȢ .ÁÉÍÅȟ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÂÒÏÊÁ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÓÍÁÎÊÕÊÅ ÚÁÐÒÅÍÉÎÕ ÖÁÚÄÕÈÁ É 

ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ ËÏÊÕ ÓÖÁËÁ ÂÉÌÊËÁ ÌÕÃÅÒËÅ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁȟ ÐÁ ÓÅ ÍÅíÕ ÎÊÉÍÁ ÐÏÖÅÃǲÁÖÁ ÂÏÒÂÁ ÚÁ ÈÒÁÎÉÖÉÍÁȟ 

ÕÇÌÊÅÎ-ÄÉÏËÓÉÄÏÍ É ÓÖÅÔÌÏÓǺÃǲÕ ɉ,ÁÍÂ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππσɊȢ 4Ï ÊÅ ÐÏÓÅÂÎÏ ÉÚÒÁÚǺÅÎÏ Õ ÍÌÁíÉÍ ÆÁÚÁÍÁ 

ÒÁÚÖÏÊÁȟ Õ ÐÒÖÏÊ ÇÏÄÉÎÉ ÚǺÉÖÏÔÁȢ 5 ÖÅÏÍÁ ÇÕÓÔÏÍ ÓËÌÏÐÕȟ ÓÁ ÏËÏ τυπ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ Íςȟ ÆÏÒÍÉÒÁÊÕ ÓÅ 

ÂÉÌÊËÅ ÓÁ ÔÁÎËÏÍ ÓÔÁÂÌÊÉËÏÍȟ ÍÁÎÊÏÍ ÍÁÓÏÍ ËÏÒÅÎÁ É ËÒÕÎÉÃÅȟ Á ÉÚÒÁÚǺÅÎÉÊÅ ÊÅ ÏÐÁÄÁÎÊÅ ÌÉÓÔÏÖÁ 

 



ÚÂÏÇ ÖÅÃǲÅ ÚÁÓÅÎÅ ɉ(ÁÎÓÅÎ Ǫ +ÒÕÅÇÅÒȟ ρωχσɊȢ .Á ËÒÁÊÕ ÐÒÖÅ ÇÏÄÉÎÅ ÚǺÉÖÏÔÁ ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÁ ÉÚÍÅíÕ τπϷ É 

υπϷ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÒÏÐÁÄÁ É ÇÕÓÔÉÎÁ ÕÓÅÖÁ ÉÚÎÏÓÉ ÏËÏ ςυπ ÂÉÌÊÁËÁȾÍςȟ Á ÔÏËÏÍ ÎÁÒÅÄÎÉÈ ÇÏÄÉÎÁ ÎÊÉÈÏÖ 

ÂÒÏÊ ÓÅ ÓÍÁÎÊÕÊÅ ÂÅÚ ÅËÏÎÏÍÓËÉÈ ÇÕÂÉÔÁËÁȢ 5ËÏÌÉËÏ ÓÅ ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÅ ÚǺÅÌÉ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÔÉ ÄÕÚǺÅ ÏÄ ÄÖÅ 

ÇÏÄÉÎÅȟ ÐÒÁÇ ÔÊȢ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ ÉÓÐÏÄ ËÏÊÅÇ ÕÓÅÖ ÌÕÃÅÒËÅ ÎÉÊÅ ÉÓÐÌÁÔÉÖ É ÎÅ ÂÉ ÇÁ ÔÒÅÂÁÌÏ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ ÊÅ ÏËÏ 

τπ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ Íςȟ ÕËÁÚÕÊÕ 6ÏÌÅÎÅÃ ÅÔ ÁÌȢ ɉρωψχɊ É (ÁÌÌ ÅÔ ÁÌȢ ɉςππτɊȢ  

5 ÔÒÏÇÏÄÉÓǺÎÊÅÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ Íς ÉÍÁÏ ÊÅ ÓÌÉÃǺÎÕ ÔÅÎÄÅÎÃÉÊÕ ÏÐÁÄÁÎÊÁȟ ËÁËÏ ËÏÄ 

ÌÕÃÅÒËÅ ÚÁÓÎÏÖÁÎÅ ÓÁ ψ ËÇȾÈÁȟ ÔÁËÏ É ËÏÄ ÌÕÃÅÒËÅ ÐÏÓÅÊÁÎÅ ÓÁ ÄÕÐÌÏ ÖÅÃǲÏÍ ËÏÌÉÃǺÉÎÏÍ ÓÅÍÅÎÁȟ ÓÁ 

ρφ ËÇȾÈÁ ɉ'ÒÁÆȢ ρɊȢ .ÅÐÏÓÔÏÊÁÎÊÅ ÒÁÚÌÉËÁ Õ ÂÒÏÊÕ ÂÉÌÊÁËÁ ÉÚÍÅíÕ ÄÖÅ ÐÒÉÍÅÎÊÅÎÅ ÓÅÔÖÅÎÅ ÎÏÒÍÅ ɉψ 

ËÇȾÈÁ É ρφ ËÇȾÈÁɊ ÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÚÎÁÃǺÁÊ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓÅÍÅÎÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ ÌÕÃÅÒËÅȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÏÐÔÉÍÁÌÁÎ ÂÒÏÊ 

ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ Íς Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÇÏÄÉÎÅ ÚǺÉÖÏÔÁ ÕÓÅÖÁȢ $ÏÂÉÊÅÎÉ ÐÏÄÁÃÉ Ï ËÒÅÔÁÎÊÕ ÂÒÏÊÁ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ Íς 

ÉÍÁÊÕ ÉÚÕÚÅÔÁÎ ÐÒÁËÔÉÃǺÁÎ ÚÎÁÃǺÁÊ É ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÄÏÐÒÉÎÏÓ ÒÅÖÉÚÉÊÉ ÕÖÒÅÚǺÅÎÉÈ ÓÔÁÖÏÖÁ 

ÐÏÊÅÄÉÎÉÈ ÆÁÒÍÅÒÁ Ï ÎÅÏÐÈÏÄÎÏÓÔÉ ÓÅÔÖÅ ÖÅÃǲÅÇ ÂÒÏÊÁ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ Íς É ÓÁ ÔÉÍ Õ ÖÅÚÉ ÓÅÔÖÉ ÖÅÃǲÉÈ 

ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÓÅÍÅÎÁ Õ ÃÉÌÊÕ ÏÂÅÚÂÅíÅÎÊÁ ÖÉÓÏËÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁ ÚÅÌÅÎÅ ËÒÍÅȾÓÅÎÁ ÌÕÃÅÒËÅȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 ÏËÖÉÒÕ /ÄÅÌÊÅÎÊÁ ÚÁ ËÒÍÎÏ ÂÉÌÊÅ ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÇÏÄÉÎÁ  ÊÅ ÉÎÔÅÎÚÉÖÉÒÁÎ ÒÁÄ ÎÁ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃÉȟ ÔÊȢ 

ÐÒÏÕÃǺÁÖÁÎÊÕ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÓÅÔÖÅÎÉÈ ÎÏÒÍÉ ËÏÄ .3 ÓÏÒÔÉ ÌÕÃÅÒËÅ É ÎÊÉÈÏÖÏÍ ÕÔÉÃÁÊÕ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓȟ ËÖÁÌÉÔÅÔ É 

ÔÒÁÊÎÏÓÔ ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÁȢ +ÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓÅÍÅÎÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ ÏÄ ψ ËÇȾÈÁ É ρφ ËÇȾÈÁ ÎÅ ÕÔÉÃǺÕ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ ÓÕÖÅ 

ÍÁÔÅÒÉÊÅȟ ÕÄÅÏ ÌÉÓÔÁȟ ÖÉÓÉÎÕ ÂÉÌÊÁËÁȟ ÂÒÏÊ ÉÚÄÁÎÁËÁ É ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÖÒÌÏ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÓÁ ÁÓÐÅËÔÁ ÓÍÁÎÊÅÎÊÁ ÔÒÏÓǺËÏÖÁ ÚÁÓÎÉÖÁÎÊÁ ɉ4ÁÂȢ ςɊ ɉ+ÁÔÁÎÓËÉȟ 

ςπρχɊȢ 0ÒÉÎÏÓ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ÌÕÃÅÒËÅȟ ÓÅÔÖÏÍ ρφ ËÇȾÈÁ ÓÅÍÅÎÁȟ ÂÉÏ ÊÅ ÚÁ ÓÁÍÏ ςππ ËÇ ÖÅÃǲÉ ÏÄ 

ÐÒÉÎÏÓÁ ÉÚ ÓÅÔÖÅ ÓÁ ψ ËÇȾÈÁ ɉρυȟρ ÔȾÈÁ ÎÁÓÐÒÁÍ ρτȟω ÔȾÈÁɊȢ $ÏÂÉÊÅÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÐÏÔÖÒíÕÊÕ 

ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ "ÅÒÔÉ ÅÔ ÁÌȢ ɉςπρτɊ É 5ÎÄÅÒÓÁÎÄÅÒ-Á ɉςπρτɊȟ ËÏÊÉ ÓÕ ÐÒÉ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÕ ÕÔÉÃÁÊÁ ÎÅËÏÌÉËÏ 

ÓÅÔÖÅÎÉÈ ÎÏÒÍÉ ɉρ-ςυ ËÇȾÈÁɊ ÎÁ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÎÏÓÔ ÌÕÃÅÒËÅ ÕÓÔÁÎÏÖÉÌÉ ÄÁ ÖÅÃǲÁ ÓÅÔÖÅÎÁ ÎÏÒÍÁ ÎÅ ÕÔÉÃǺÅ 

ÎÁ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÕÖÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ÌÕÃÅÒËÅȢ 6ÉÓÉÎÁ ÂÉÌÊÁËÁ ÓÅ ÎÉÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÒÁÚÌÉËÏÖÁÌÁ Õ 

ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÓÅÔÖÅÎÅ ÎÏÒÍÅȢ 0ÒÉ ÇÕÓǺÃǲÏÊ ÓÅÔÖÉ ÂÉÌÊËÅ ÓÕ ÂÉÌÅ ÐÒÏÓÅÃǺÎÏ ÖÉÓÏËÅ χυȟω ÃÍȟ Á ÐÒÉ ÒÅíÏÊ 

ÓÅÔÖÉ ÐÒÏÓÅÃǺÎÁ ÖÉÓÉÎÁ ÊÅ ÉÚÎÏÓÉÌÁ χφȟψ ÃÍȢ 3ÌÉÃǺÎÏ ÓÕ ÄÏÂÉÌÉ 2ÁÈÍÁÎ ÁÎÄ 3Õ×ÁÒ ɉςπρςɊ ÉÓÐÉÔÕÊÕÃǲÉ 



ÚÁÖÉÓÎÏÓÔ ÖÉÓÉÎÅ ÂÉÌÊÁËÁ ÏÄ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓÅÍÅÎÁ 

ÚÁ ÓÅÔÖÕ ɉρπȟ ρυȟ ςπ É ςυ ËÇȾÈÁɊȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÓÕ 

ÕÓÔÁÎÏÖÉÌÉ ÄÁ ÇÕÓǺÃǲÉ ÓËÌÏÐ ÂÉÌÊÁËÁ ÎÅ ÕÔÉÃǺÅ ÎÁ 

ÎÊÉÈÏÖÏ ÊÁÃǺÅ ÉÚÄÕÚǺÉÖÁÎÊÅ ÐÒÉ ÐÏÔÒÁÚÉ ÚÁ 

ÓÖÅÔÌÏÓǺÃǲÕȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÎÅ ÕÔÉÃǺÅ ÎÁ ÎÊÉÈÏÖÕ 

ÖÉÓÉÎÕȢ +ÁÏ ÊÅÄÁÎ ÏÄ ÐÏËÁÚÁÔÅÌÊÁ ÈÒÁÎÌÊÉÖÅ 

ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÌÕÃÅÒËÅȟ ÕÄÅÏ ÌÉÓÔÁ Õ ÐÒÉÎÏÓÕ ÓÕÖÅ 

ÍÁÔÅÒÉÊÅ ÎÉÊÅ ÂÉÏ ÕÓÌÏÖÌÊÅÎ ÓÅÔÖÅÎÏÍ 

ÎÏÒÍÏÍȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÊÅ ÉÍÁÏ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÏÄ 

τρσȟφ ÇȾËÇ Õ ÇÕÓÔÏÊ ÓÅÔÖÉȟ ÏÄÎÏÓÎÏ τρςȟς ÇȾ

ËÇ Õ ÒÅíÏÊ ÓÅÔÖÉȢ 2ÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓÅÍÅÎÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ ÎÉÓÕ ÕÔÉÃÁÌÅ ÎÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÖÁÒÉÒÁÎÊÅ ÇÕÓÔÉÎÅ 

ÕÓÅÖÁȟ ÉÚÒÁÚǺÅÎÏ ËÁËÏ ËÒÏÚ ÂÒÏÊ ÉÚÄÁÎÁËÁ ÐÏ Íς ÔÁËÏ É ËÒÏÚ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ ÊÅÄÉÎÉÃÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅȢ  

,ÕÃÅÒÉÓǺÔÁ ÔÒÅÂÁ ÚÁÓÎÉÖÁÔÉ ÓÁ ÍÁÎÊÉÍ ËÏÌÉÃǺÉÎÁÍÁ ÓÅÍÅÎÁ ɉψ-ρπ ËÇȾÈÁɊȟ ÁÌÉ ÓÁÍÏ ÕÚ 

ÁÄÅËÖÁÔÎÕ ÍÅÈÁÎÉÚÁÃÉÊÕ É ËÖÁÌÉÔÅÔÎÏ ÉÚÖÅÄÅÎÅ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÅ ÏÐÅÒÁÃÉÊÅȟ Á ÓÒÅÄÓÔÖÁ ÕÌÏÚǺÅÎÁ Õ 

ËÕÐÏÖÉÎÕ ÖÅÃǲÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓÅÍÅÎÁ ɉЄςπ ËÇȾÈÁɊ ÂÉ ÔÒÅÂÁÌÏ ÐÒÅÕÓÍÅÒÉÔÉ Õ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÎÉÖÏÁ 

ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅ Õ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÉÊÅ ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÁ ɉíÕÂÒÅÎÊÅȟ ÚÁÓǺÔÉÔÕ ÕÓÅÖÁȟ ÓÁÖÒÅÍÅÎÕ 

ÍÅÈÁÎÉÚÁÃÉÊÕɊȢ 5ÐÏÔÒÅÂÁ ÍÁÎÊÉÈ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÓÅÍÅÎÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉÍÁ ÍÏÚǺÅ ÏÍÏÇÕÃǲÉÔÉ 

ÓÍÁÎÊÅÎÊÅ ÔÒÏÓǺËÏÖÁ ÚÁÓÎÉÖÁÎÊÁ ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÁ É ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÏÓÎÏÖÎÅ ÚÁÒÁÄÅȢ +ÏÌÉÃǺÉÎÁ ÓÅÍÅÎÁ ÏÄ ω ËÇȾ

ÈÁ ÊÅ ÓÁÓÖÉÍ ÄÏÖÏÌÊÎÁ ÄÁ ÓÅ ÕÓÅÖ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÚÁÓÎÕÊÅȟ Á ÄÁ ÓÅ ÔÒÏÓǺËÏÖÉ ÓÅÍÅÎÁ ÓÍÁÎÊÅ ÏËÏ ςυ-σπ Ϸ 

ɉ(ÅÅÒÄÅÎȟ ςπρςɊȢ $Á ÖÅÃǲÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÏÄ ρχ ËÇȾÈÁ Õ ÓÅÔÖÉ ÎÅ ÄÏÖÏÄÉ ÄÏ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÁ ÐÒÉÎÏÓÁ É ËÖÁÌÉÔÅÔÁ 

ËÒÍÅ Õ ÄÕÚǺÅÍ ÖÒÅÍÅÎÓËÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÕËÁÚÕÊÕ ÍÎÏÇÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ Õ 3!$ ɉ(ÁÌÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππτȟ 

,ÌÏÖÅÒÁÓ ÅÔ ÁÌȢȟ ςππψȟ "ÒÁÄÌÅÙ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρπȟ "ÅÒÔÉ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρτɊȟ Á ÐÁÚǺÎÊÕ ÆÁÒÍÅÒÁ ÔÒÅÂÁ ÖÉÓǺÅ ÕÓÍÅÒÉÔÉ 

ÎÁ ÎÁÃǺÉÎ ÓÅÔÖÅȟ ÐÒÅÄÓÅÔÖÅÎÕ ÐÒÉÐÒÅÍÕ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ËÁÏ É ÎÁ ËÏÎÔÒÏÌÕ ËÏÒÏÖÓËÉÈ ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÁ Õ ÕÓÅÖÕ 

ÎÅÇÏ ÎÁ ÓÅÔÖÅÎÕ ÎÏÒÍÕ ÌÕÃÅÒËÅȟ Õ ÃÉÌÊÕ ÕÓÐÅÓǺÎÏÇ ÚÁÓÎÉÖÁÎÊÁȢ 

$ÏÓÁÄÁÓǺÎÊÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÄÏÂÉÊÅÎÉ Õ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÕËÁÚÕÊÕ ÎÁ ÉÚÕÚÅÔÁÎ 

ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ .3 ÓÏÒÔÉ ÌÕÃÅÒËÅ ɉςπ-ςυ ÔȾÈÁ ÓÅÎÁ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅɊȟ Á ÃǺÅÓÔÏ ÓÅ ÍÁÎÊÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÄÏÂÉÊÁÊÕ 

ÐÒÉÍÅÎÏÍ ÎÅÁÄÅËÖÁÔÎÅ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅȟ ÐÒÏÐÕÓÔÉÍÁ Õ ÖÅÚÉ ÓÁ ÎÅÐÏÓÔÏÊÁÎÊÅÍ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅ 

ÍÅÈÁÎÉÚÁÃÉÊÅȟ ËÁÏ É ÚÂÏÇ ÎÅÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÅÇ ÎÁÃǺÉÎÁ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÉÊÅ ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÁȢ 5 ÃÉÌÊÕ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÁ 

ÖÉÓÏËÏÇ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ÒÏÄÎÏÓÔÉ .3 ÓÏÒÔÉ ÌÕÃÅÒËÅȟ ÐÒÖÁ ÍÅÒÁ ÊÅ ÐÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÁ É ËÖÁÌÉÔÅÔÎÁ ÓÅÔÖÁȟ É 

ÕÐÏÔÒÅÂÁ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÅ ÓÅÔÖÅÎÅ ÎÏÒÍÅ ÓÏÒÔÎÏÇȟ ÄÅËÌÁÒÉÓÁÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁȢ 5ÐÒÁÖÏ ÚÂÏÇ ÓÖÉÈ ÏÖÉÈ 

ÒÁÚÌÏÇÁȟ ÐÒÅÐÏÒÕËÁ /ÄÅÌÊÅÎÊÁ ÚÁ ËÒÍÎÏ ÂÉÌÊÅ ÊÅ ÚÁÓÎÉÖÁÔÉ ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÅ ÍÁÎÊÉÍ ËÏÌÉÃǺÉÎÁÍÁ ÓÅÍÅÎÁ ɉЃ 

ςπ ËÇȾÈÁɊȟ ÂÅÚ ÂÏÊÁÚÎÉ ÄÁ ÃǲÅ ÍÁÎÊÏÍ ÓÅÔÖÅÎÏÍ ÎÏÒÍÏÍ ÂÉÔÉ ÓÍÁÎÊÅÎ ÐÒÉÎÏÓ É ËÖÁÌÉÔÅÔ ÌÕÃÅÒËÅ Õ 

ÇÏÄÉÎÁÍÁ ÉÓËÏÒÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÁȢ 0ÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓÅÍÅÎÁ ÐÒÅËÏ ςπ ËÇȾÈÁ ÎÅ ÄÏÐÒÉÎÏÓÉ ÄÕÇÏÒÏÃǺÎÏ 

ÚÎÁÃǺÁÊÎÏÍ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÕ ÐÒÉÎÏÓÁ É ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÌÕÃÅÒËÅȟ É ÐÁÚǺÎÊÕ ÔÒÅÂÁ ÕÓÍÅÒÉÔÉ ÎÁ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÚÁÓÎÉÖÁÎÊÅ 

ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÁȟ ÄÕÂÉÎÕ ÓÅÔÖÅȟ ÐÒÅÄÓÅÔÖÅÎÕ ÐÒÉÐÒÅÍÕ É ËÏÎÔÒÏÌÕ ÉÎÓÅËÁÔÁ É ËÏÒÏÖÁ ÐÒÅ É ÐÏÓÌÅ ÓÅÔÖÅȢ 

6ÅÃǲÁ ÓÅÔÖÅÎÁ ÎÏÒÍÁ ÍÏÚǺÅ ÂÉÔÉ ÏÐÒÁÖÄÁÎÁ ÕËÏÌÉËÏ ÎÉÊÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÏ ÉÚÖÅÄÅÎÁ ÐÒÅÄÓÅÔÖÅÎÁ 

ÐÒÉÐÒÅÍÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ÁËÏ ÓÅ ÚÁËÁÓÎÉ ÓÁ ÓÅÔÖÏÍ ÉÌÉ ÊÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÌÏÓǺÉÊÅÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȢ 0ÏÓÍÁÔÒÁÎÏ ÉÚ ÕÇÌÁ 

 



ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÁȟ ÓÖÁËÁËÏ ÊÅ ÂÏÌÊÅ ËÏÒÉÇÏÖÁÔÉ ÏÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅȟ ÎÅÇÏ ÐÒÉÍÅÎÉÔÉ ÖÅÃǲÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓÅÍÅÎÁ ÚÁ 

ÓÅÔÖÕ É ÔÉÍÅ ÕÖÅÃǲÁÔÉ ÔÒÏÓǺËÏÖÅ ÚÁÓÎÉÖÁÎÊÁ ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÁȢ  

/ÓÉÍ ÓǺÔÏ ÓÅ ÂÁÖÉ ÎÁÕÃǺÎÏ-ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÃǺËÉÍ ÒÁÄÏÍȟ  ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÅÍ É ÓÔÖÁÒÁÎÊÅÍ ÎÏÖÉÈ ÓÏÒÔÉ É 

ÈÉÂÒÉÄÁ ËÒÍÎÏÇ ÂÉÌÊÁȟ /ÄÅÌÊÅÎÊÅ ÚÁ ËÒÍÎÏ ÂÉÌÊÅ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÏ ÒÁÄÉ ÎÁ ÕÎÁÐÒÅíÅÎÊÕ É ÕÓÁÖÒÓǺÁÖÁÎÊÕ 

ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ É ÄÏÒÁÄÅ ÓÅÍÅÎÁȟ ÔÅ ÊÅ ÏÄ ςπρχȢ ÐÒÏÓǺÉÒÉÌÏ ÐÁÌÅÔÕ ÓÖÏÊÉÈ ÐÒÏÚÖÏÄÁ 

ÐÉÌÉÒÁÎÉÍ ÓÅÍÅÎÏÍ ÎÁÊÎÏÖÉÊÅ ÓÏÒÔÅ ÌÕÃÅÒËÅ .3 *ÅÌÅÎÁȢ 0ÉÌÉÒÁÎÊÅ ÊÅ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉ ÐÏÓÔÕÐÁË Õ ÐÒÏÃÅÓÕ 

ÄÏÒÁÄÅ ÓÅÍÅÎÁ ÌÕÃÅÒËÅȟ ËÏÊÉ ÐÏÄÒÁÚÕÍÅÖÁ ÎÁÎÏÓǺÅÎÊÅ ÐÉÌÉÒ-ÍÁÓÅ Õ ÓÌÏÊÅÖÉÍÁ ÔÁËÏ ÄÁ ÓÅ ÄÏÂÉÊÅ 

ËÒÕÐÎÉÊÅ ÓÅÍÅȟ ÐÁ ÓÅ ÓÁÍÉÍ ÔÉÍ ÐÏÖÅÃǲÁÖÁ É ÍÁÓÁ ρπππ ÓÅÍÅÎÁ ÚÁ σπ-σσϷ É ËÒÅÃǲÅ ÓÅ ÏÄ ςȟυ-ςȟψ 

ÇÒÁÍÁȢ 

0ÒÅÄÎÏÓÔ ÐÉÌÉÒÁÎÊÁ ÓÅÍÅÎÁ ÏÇÌÅÄÁ ÓÅ Õ ÓÌÅÄÅÃǲÅÍȡ 

- 0ÏÖÅÃǲÁÎÊÅÍ ÄÉÍÅÎÚÉÊÅ ÓÅ ÐÏÖÅÃǲÁÖÁ ÁÐÓÏÌÕÔÎÁ ÍÁÓÁ ÓÅÍÅÎÁ 

- 5ÂÒÚÁÖÁ ÓÅ ËÌÉÊÁÎÊÅ É ÎÉÃÁÎÊÅ ÓÅÍÅÎÁ ÚÂÏÇ ÖÅÚÉÖÁÎÊÁ ÖÌÁÇÅ ÚÁ ÓÅÍÅ 

- "ÏÌÊÅ ÍÅÈÁÎÉÃǺËÅ ÏÓÏÂÉÎÅ ÓÅÍÅÎÁ ÓǺÔÏ ÏÍÏÇÕÃǲÁÖÁ ÐÒÅÃÉÚÎÉÊÕ ÓÅÔÖÕ 

- :ÁÓǺÔÉÔÁ ÓÅÍÅÎÁ ÏÄ ÂÏÌÅÓÔÉ É ÓǺÔÅÔÏÃǺÉÎÁ 

0ÉÌÉÒÁÎÊÅÍ ÓÅÍÅÎÁ ÓÅ ÐÏÓÐÅÓǺÕÊÕ ÎÊÅÇÏÖÅ ÍÅÈÁÎÉÃǺËÅ ÏÓÏÂÉÎÅ ËÏÊÅ ÕÔÉÃǺÕ ÎÁ ÐÒÏÃÅÓ ÓÅÔÖÅȟ ÐÁ 

ÓÅ ÓÅÔÖÁ ÍÏÚǺÅ ÉÚÖÏÄÉÔÉ ÖÅÃǲÏÍ ÂÒÚÉÎÏÍȢ /ÖÉÍ ÐÏÓÔÕÐËÏÍ ÓÅ ÓÍÁÎÊÕÊÕ ÇÕÂÉÃÉ ÓÉÔÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁ ÏÄ 

ÎÏÓǺÅÎÊÁ ÖÅÔÒÏÍȟ ÏÂÅÚÂÅíÕÊÅ ÓÅ ÂÏÌÊÉ ËÏÎÔÁËÔ ÓÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅÍȟ ÏÍÏÇÕÃǲÁÖÁ ÓÅ ÂÒÚǺÅ ÎÉÃÁÎÊÅ É ÒÁÚÖÉÃǲÅ 

ÚÄÒÁÖÅ ÂÉÌÊËÅ ÚÂÏÇ ÁËÔÉÖÎÉÈ ÓÁÓÔÏÊÁËÁ ËÏÊÉ ÓÅ ÎÁÌÁÚÅ Õ ÐÉÌÉÒ-ÍÁÓÉȢ 0ÉÌÉÒÁÎÏ ÓÅÍÅ ÌÕÃÅÒËÅ ÉÍÁ ÖÅÃǲÕ 

ÅÎÅÒÇÉÊÕ ËÌÉÊÁÎÊÁ É ÎÉÃÁÎÊÁ Õ ÐÏÒÅíÅÎÊÕ ÓÁ ÎÅÐÉÌÉÒÁÎÉÍ ÓÅÍÅÎÏÍȢ :ÂÏÇ ÂÏÌÊÅÇ É ÒÁÖÎÏÍÅÒÎÉÊÅÇ 

ÒÁÓÐÏÒÅÄÁ ÐÏÓÅÊÁÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁ ÐÏ ÐÁÒÃÅÌÉȟ ÉÚÎÉËÌÅ ÂÉÌÊËÅ ÉÍÁÊÕ ÖÉÓǺÅ ÍÅÓÔÁ ÚÁ ÂÏËÏÒÅÎÊÅ É ÖÅÃǲÕ 

ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔ ÒÅÓÕÒÓÉÍÁȟ ÓǺÔÏ ÄÏÖÏÄÉ ÄÏ ÖÅÃǲÉÈȟ ÂÏÌÊÅ ÒÁÚÖÉÊÅÎÉÈ ÂÉÌÊÁËÁȢ -ÌÁÄÅ ÂÉÌÊËÅ ÌÕÃÅÒËÅ ËÏÊÅ ÓÅ 

ÒÁÚÖÉÊÁÊÕ ÉÚ ÐÉÌÉÒÁÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁȟ Õ ÐÏÃǺÅÔÎÉÍ ÆÅÎÏÌÏÓǺËÉÍ ÆÁÚÁÍÁ ÓÕ ÚÁÓǺÔÉÃǲÅÎÅ ÏÄ ÂÏÌÅÓÔÉ É ÉÍÁÊÕ 

ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÈÒÁÎÉÖÁ ÚÁ ÂÒÚ ÒÁÚÖÉÔÁË ÚÄÒÁÖÏÇ É ÊÁËÏÇ ËÏÒÅÎÁȢ 3ÍÁÔÒÁ ÓÅ ÄÁ ÊÅ ËÌÉÊÁÖÏÓÔ ÐÉÌÉÒÁÎÏÇ 

ÓÅÍÅÎÁ ÂÏÌÊÁ ÏÄ ÎÅÐÉÌÉÒÁÎÏÇȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÄÁ ÓÅ ÓÅÔÖÏÍ ÔÁËÖÏÇ ÓÅÍÅÎÁ ÍÏÚǺÅ ÚÁÓÎÏÖÁÔÉ ÌÕÃÅÒÉÓǺÔÅ ÓÁ 

ÇÕÓǺÃǲÉÍ ÓËÌÏÐÏÍȟ ÓÁ ÍÁÎÊÅ ËÏÒÏÖÁȟ ÖÉÓǺÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁ É ÂÏÌÊÅÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȢ  

0ÉÌÉÒ ÍÁÓÁ ɉÐÉÌÅÔÁɊ ÓÅ ÓÁÓÔÏÊÉ ÉÚ ÎÅËÏÌÉËÏ ÓÌÏÊÅÖÁȡ ÈÕÍÉÎÓËÅ É ÆÕÌÖÏ ËÉÓÅÌÉÎÅȟ ÆÕÎÇÉÃÉÄÁ É 

ÉÎÓÅËÔÉÃÉÄÁȟ ÍÉËÒÏ É ÍÁËÒÏÅÌÅÍÅÎÁÔÁ É ÂÏÊÅȢ .ÁÎÏÓǺÅÎÊÅ ÐÉÌÉÒ-ÍÁÓÅ ÓÅ ÖÒÓǺÉ Õ ÓÐÅÃÉÊÁÌÎÉÍ 

ÒÏÔÉÒÁÊÕÃǲÉÍ ÂÕÂÎÊÅÖÉÍÁ ÓÁ ÒÁÓÐÒÓËÉÖÁÃǺÉÍÁȟ Á ÂÏÊÁ ÓÅ ÄÏÄÁÊÅ ÎÁ ËÒÁÊÕȢ 3ÅÍÅ ÓÅ ÚÁÔÉÍ ÓÕÓǺÉ Õ 

ËÏÎÔÒÏÌÉÓÁÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ Õ ÓÐÅÃÉÊÁÌÎÉÍ ËÏÍÏÒÁÍÁ ÐÏÍÏÃǲÕ ÔÏÐÌÅ ÖÁÚÄÕÓǺÎÅ ÓÔÒÕÊÅȢ  

3ÅÔÖÕ ÐÉÌÉÒÁÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁ ÌÕÃÅÒËÅ ÊÅ ÍÏÇÕÃǲÅ ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÔÉ ÕÐÏÔÒÅÂÏÍ ÐÎÅÕÍÁÔÓËÉÈ ÓÅÊÁÌÉÃÁ ÚÁ 

ÐÒÅÃÉÚÎÕ ÓÅÔÖÕȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÓÅ ÔÅÚǺÉ ËÁ ÓÍÁÎÊÅÎÊÕ ÔÊȢ ÕÓǺÔÅÄÉ ÕÐÏÔÒÅÂÌÊÅÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁȢ 3ÅÔÖÅÎÉ ÁÐÁÒÁÔÉ 

ÐÎÅÕÍÁÔÓËÉÈ ÓÅÊÁÌÉÃÁ ÖÁËÕÕÍÓËÏÇ ÔÉÐÁ ËÏÒÉÓÔÅ ÖÁÚÄÕÓǺÎÕ ÓÔÒÕÊÕ Õ ËÏÊÏÊ ÖÌÁÄÁ ÐÏÔÐÒÉÔÉÓÁËȢ 5ÌÏÇÁ 

ÏÖÅ ÖÁÚÄÕÓǺÎÅ ÓÔÒÕÊÅ ÊÅ ÄÁ ÕÓÉÓÎÉÍ ÅÆÅËÔÏÍ ȵÚÁÌÅÐÉȰ ÐÏÊÅÄÉÎÁÃǺÎÏ ÓÅÍÅ ÚÁ ÏÔÖÏÒÅ ÎÁ ÓÅÔÖÅÎÏÊ ÐÌÏÃǺÉȟ 

ÃǺÉÍÅ ÓÅ ÏÍÏÇÕÃǲÁÖÁ ÓÅÔÖÁ ÐÏÊÅÄÉÎÁÃǺÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁ ÎÁ ÚǺÅÌÊÅÎÏÍ ÒÁÓÔÏÊÁÎÊÕȢ -ÅíÕÓÅÔÖÅÎÏ ÒÁÓÔÏÊÁÎÊÅ 

ÚÒÎÁ Õ ÒÅÄÕ ÚÁÖÉÓÉ ÏÄ ÂÒÏÊÁ ÚÁÈÔÅÖÁÎÉÈ ÚÒÎÁ ÐÏ Íς ɉÎÏÒÍÁ ÓÅÔÖÅɊȟ ÏÄÁÂÒÁÎÅ ÓÅÔÖÅÎÅ ÐÌÏÃǺÅ É ÏÄ 

ÐÒÅÎÏÓÎÏÇ ÏÄÎÏÓÁ ÏÄ ÔÏÃǺËÁ ÓÅÊÁÌÉÃÅ ÄÏ ÓÅÔÖÅÎÅ ÐÌÏÃǺÅȢ 0ÏÖÅÃǲÁÎÊÅÍ ÍÁÓÅ ÓÅÍÅÎÁ ÌÕÃÅÒËÅ 

ÐÏÓÔÕÐËÏÍ ÐÉÌÉÒÁÎÊÁ ÔÒÅÂÁÌÏ ÂÉ ÄÁ ÓÅ ÏÌÁËÓǺÁ ÉÚÖÏíÅÎÊÅ ÐÒÅÃÉÚÎÅ ÓÅÔÖÅ ÎÁ ÚǺÅÌÊÅÎÉ ÒÁÚÍÁË Õ ÒÅÄÕ É 

ÓÍÁÎÊÉ ÎÅÐÏÔÒÅÂÁÎ ÕÔÒÏÓǺÁË ÓÅÍÅÎÁȢ 



$ÏÓÁÄÁÓǺÎÊÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÒÁÄÁ Õ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÕËÁÚÕÊÕ ÎÁ ÚÎÁÃǺÁÊ 

ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÁ ÔÊȢ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÅ ÏÓÎÏÖÅ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÌÕÃÅÒËÅȟ ÁÌÉ ÓÅ ÔÁËÏíÅ ÉÓÔÉÃǺÅ ÐÒÁÖÉÌÎÁ ÐÒÉÍÅÎÁ 

ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁ ËÁÏ ÖÁÚǺÎÏÇ ÓÅÇÍÅÎÔÁ ÓÁÖÒÅÍÅÎÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȢ .ÁÊÎÏÖÉÊÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÖÅÚÁÎÁ 

ÚÁ ÐÒÁÖÉÌÎÕ ÐÒÉÍÅÎÕ ÓÖÉÈ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁȟ ÐÏÓÅÂÎÏ ÍÅÒÁ ÚÁ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÚÁÓÎÉÖÁÎÊÅ ÕÓÅÖÁȟ ËÁÏ 

ÓǺÔÏ ÓÕ ÏÂÅÚÂÅíÅÎÊÅ ÄÏÖÏÌÊÎÉÈ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁȟ ÉÚÂÏÒÁ ÓÏÒÔÅȟ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓÅÍÅÎÁ ÚÁ 

ÓÅÔÖÕȟ ËÁÏ É ÎÏÖÉÈ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉÈ ÒÅÓǺÅÎÊÁ ɉÐÉÌÉÒÁÎÏ ÓÅÍÅɊ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÖÁÚǺÁÎ ÕÓÌÏÖ ÕÓÐÅÓǺÎÅ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÅ ËÁÂÁÓÔÅ ÓÔÏÃǺÎÅ ÈÒÁÎÅȢ  

 

"ÅÒÔÉ -Ȣ 4Ȣȟ .ÕÄÅÌÌ 2Ȣȟ 5ÎÄÅÒÓÁÎÄÅÒ $Ȣȟ :ÁÒÎÓÔÏÒÆÆ -Ȣ ɉςπρτɊȡ $Ï (ÉÇÈÅÒ !ÌÆÁÌÆÁ 3ÅÅÄÉÎÇ 2ÁÔÅÓ )ÎÃÒÅÁÓÅ &ÏÒÁÇÅ 9ÉÅÌÄ ÁÎÄ 

1ÕÁÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÅÄÉÎÇ ÙÅÁÒȩ &ÏÒÁÇÅ &ÏÃÕÓȢ  ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÍÉÄ×ÅÓÔÆÏÒÁÇÅȢÏÒÇȾÐÄÆȾψττȢÐÄÆȢÐÄÆ 

"ÏÓǺÎÊÁË $Ȣȟ 3ÔÊÅÐÁÎÏÖÉÃǲ -Ȣ ɉρωψχɊȡ ,ÕÃÅÒËÁȢ .)2/ :ÁÄÒÕÇÁÒȟ 3ÁÒÁÊÅÖÏȢ 

"ÒÁÄÌÅÙ +Ȣȟ +ÁÌÌÅÎÂÁÃÈ 2Ȣȟ 2ÏÂÅÒÔÓ #Ȣ !Ȣ ɉςπρπɊȡ )ÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÓÅÅÄÉÎÇ ÒÁÔÅ ÁÎÄ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÏÎ ×ÅÅÄ ÃÏÎÔÒÏÌȟ 

ÙÉÅÌÄȟ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÓÐÒÉÎÇ-ÓÅÅÄÅÄ ÇÌÙÐÈÏÓÁÔÅ-ÒÅÓÉÓÔÁÎÔ ÁÌÆÁÌÆÁȢ !ÇÒÏÎȢ *Ȣȟ ρπςȡχυρ-χυψȢ 

(ÁÌÌ -Ȣ (Ȣȟ .ÅÌÓÏÎ #Ȣ *Ȣȟ #ÏÕÔÔÓ *Ȣ (Ȣȟ 3ÔÏÕÔ 2Ȣ #Ȣ ɉςππτɊȡ %ÆÆÅÃÔ ÏÆ ÓÅÅÄÉÎÇ ÒÁÔÅ ÏÎ ÁÌÆÁÌÆÁ ÓÔÁÎÄ ÌÏÎÇÅÖÉÔÙȢ !ÇÒÏÎȢ *Ȣ ωφȡχρχ-

χςςȢ ÄÏÉȡρπȢςρστȾ ÁÇÒÏÎÊςππτȢπχρχ 

(ÁÎÓÅÎ ,Ȣ (Ȣȟ +ÒÕÅÇÅÒ #Ȣ 2Ȣ ɉρωχσɊȡ %ÆÆÅÃÔ ÏÆ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄȟ ÖÁÒÉÅÔÙ ÁÎÄ ÓÅÅÄÉÎÇ ÒÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÁÌÆÁÌÆÁ ÕÎÄÅÒ ÄÒÙÌÁÎÄ ÁÎÄ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȢ !ÇÒÏÎȢ *Ȣȟ φυȡχυυ-χυωȢ 

(ÅÅÒÄÅÎ *Ȣ -Ȣ ɉςπρςɊȡ 4ÈÅ ÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÏÆ ÓÅÅÄÉÎÇ ÒÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÇÒÁÚÅÄ ÄÒÙÌÁÎÄ ÌÕÃÅÒÎÅ ÉÎ ÔÈÅ /ÖÅÒÂÅÒÇ ÁÎÄ 

(ÅÉÄÅÌÂÅÒÇ 6ÌÁËÔÅȢ 'ÒÁÓÓÒÏÏÔÓȟ ρςɉτɊȡσσ-συȢ 

+ÁÒÁÇÉÃǲ MȢȟ +ÁÔÉÃǲ 3Ȣȟ -ÉÈÁÉÌÏÖÉÃǲ 6Ȣȟ 6ÕÊÁËÏÖÉÃǲ -Ȣ ɉςππρɊȡ 3ÅÍÅÎÓËÉ ËÖÁÌÉÔÅÔÉ ÄÏÍÁÃǲÉÈ ÓÏÒÔÉ ÌÕÃÅÒËÅȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ συȡσφχ-σχψȢ 

+ÁÒÁÇÉÃǲ MȢȟ +ÁÔÉÃǲ 3Ȣȟ -ÉÌÉÃǲ $Ȣȟ -ÁÌÉÄÚǺÁ 'Ȣ ɉςπρρɊȡ 3ÅÍÅÎÁÒÓÔÖÏ ÌÕÃÅÒËÅȢ 3ÅÍÅÎÁÒÓÔÖÏ )) ɉ5ÒÅÄÎÉÃÉȡ -ÉÌÏÓǺÅÖÉÃǲ -Ȣȟ +ÏÂÉÌÊÓËÉ 

"ȢɊȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ υψυ-φφτȢ 

+ÁÔÁÎÓËÉ 3Ȣ ɉςπρχɊȡ 0ÒÉÎÏÓ É ËÖÁÌÉÔÅÔ ÂÉÏÍÁÓÅ ÌÕÃÅÒËÅ ɉ-ÅÄÉÃÁÇÏ ÓÁÔÉÖÁ ,ȢɊ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÓÉÓÔÅÍÁ ÇÁÊÅÎÊÁȢ $ÏËÔÏÒÓËÁ 

ÄÉÓÅÒÔÁÃÉÊÁȟ 0ÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉ ÆÁËÕÌÔÅÔȟ 5ÎÉÖÅÒÚÉÔÅÔ Õ  .ÏÖÏÍ 3ÁÄÕȢ 

+ÁÔÉÃǲ 3Ȣȟ -ÉÈÁÉÌÏÖÉÃǲ 6Ȣȟ +ÁÒÁÇÉÃǲ MȢȟ 6ÕÊÁËÏÖÉÃǲ -Ȣȟ 0ÁÔÁËÉ )Ȣ ɉρωωωɊȡ "ÉÏÌÏÓǺËÅ É ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÅ ÏÓÏÂÉÎÅ ÓÅÍÅÎÁ ÌÕÃÅÒËÅȢ 

3ÅÌÅËÃÉÊÁ É ÓÅÍÅÎÁÒÓÔÖÏȟ 6)ɉσ-τɊȡτυ-υπȢ 

+ÁÔÉÃǲ 3Ȣȟ 6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃǲ 3Ȣȟ +ÁÔÁÎÓËÉ 3Ȣ ɉςπρςɊȡ +ÒÉÔÉÃǺÎÉ ÍÏÍÅÎÔÉ Õ ÐÒÏÚÖÏÄÎÊÉ ÌÕÃÅÒËÅ É ÃÒÖÅÎÅ ÄÅÔÅÌÉÎÅȢ 8,6) 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ 

ÁÇÒÏÎÏÍÁ 3ÒÂÉÊÅȟ :ÌÁÔÉÂÏÒȟ ςωȢπρȢ-πτȢπςȢςπρςȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ 

ρυω-ρχψȢ 

,ÁÍÂ *Ȣ &Ȣ 3Ȣȟ 3ÈÅÁÆÆÅÒ #Ȣ #Ȣȟ 3ÁÍÁÃ $Ȣ !Ȣ ɉςππσɊȡ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÎÄ ÈÁÒÖÅÓÔ ÍÁÔÕÒÉÔÙ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÎ ÌÅÁÆ ÁÎÄ ÓÔÅÍ ÙÉÅÌÄ ÉÎ 

ÁÌÆÁÌÆÁȢ !ÇÒÏÎȢ *Ȣȟ ωυȡφσυ-φτρȢ 

,É 8Ȣȟ "ÒÕÍÍÅÒ %Ȣ #Ȣ ɉςπρςɊȡ !ÐÐÌÉÅÄ ÇÅÎÅÔÉÃÓ ÁÎÄ ÇÅÎÏÍÉÃÓ ÉÎ ÁÌÆÁÌÆÁ ÂÒÅÅÄÉÎÇȢ !ÇÒÏÎÏÍÙ ςȡτπ-φρȢ 

,ÌÏÖÅÒÁÓ *Ȣȟ #ÈÏÃÁÒÒÏ #Ȣȟ &ÒÅÉØÅÓ /Ȣȟ !ÒÑÕÅ %Ȣȟ -ÏÒÅÎÏ !Ȣȟ 3ÁÎÔÉÖÅÒÉ &Ȣ ɉςππψɊȡ 9ÉÅÌÄȟ 9ÉÅÌÄ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ &ÏÒÁÇÅ 

.ÕÔÒÉÔÉÖÅ 6ÁÌÕÅ ÏÆ !ÌÆÁÌÆÁ ÁÓ !ÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ 3ÅÅÄÉÎÇ 2ÁÔÅ ÕÎÄÅÒ )ÒÒÉÇÁÔÅÄ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ !ÇÒÏÎȢ *Ȣȟ ρππɉρɊȡρωρ-ρωχȢ 

,ÕËÉÃǲ $Ȣ ɉςπππɊȡ ,ÕÃÅÒËÁȢ .ÁÕÃǺÎÉ ÉÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄȢ 

-ÁÒÔÉÎÏÖÉÃǲ -Ȣ ɉρωτσɊȡ ,ÕÃÅÒËÁȢ 0ÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅËÁȟ )02/:ȟ "ÅÏÇÒÁÄȟ ρ-ττȢ 

-ÉÊÁÔÏÖÉÃǲ -Ȣ ɉρωφχɊȡ -ÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÚÁ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÐÒÉÎÏÓÁ ÌÕÃÅÒËÅ ÐÒÉÍÅÎÏÍ ÓÁÖÒÅÍÅÎÉÈ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁȢ 30)4 

*ÕÇÏÓÌÁÖÉÊÁȟ *ÕÇÏÓÌÏÖÅÎÓËÉ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉ ÓǺÕÍÁÒÓËÉ ÃÅÎÔÁÒȟ "ÅÏÇÒÁÄȢ 

-ÉÌÉÃǲ $Ȣȟ +ÁÔÉÃǲ 3Ȣȟ +ÁÔÁÎÓËÉ 3Ȣȟ $ÕÇÁÌÉÃǲ 'Ȣȟ "ÏËÁÎ .Ȣȟ 6ÁÓÉÌÊÅÖÉÃǲ 3Ȣ ɉςπρτɊȡ %ÆÆÅÃÔ ÏÆ 'ÅÎÏÔÙÐÅ ÁÎÄ !ÐÐÌÉÅÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÎ 

!ÌÆÁÌÆÁ 9ÉÅÌÄ ÁÎÄ 1ÕÁÌÉÔÙȢ 2ÁÔȢ0ÏÖÒÔȢ Ⱦ &ÉÅÌÄ 6ÅÇȢ #ÒÏÐ 2ÅÓȢ υρɉςɊȡ ωρ-ωωȢ ÄÏÉȡ ρπȢυωσχȾÒÁÔÐÏÖυυρ-υυχȢ 



.ÉËÏÌÉÃǲ -Ȣ ɉρωςχɊȡ ,ÕÃÅÒËÁ É ÄÅÔÅÌÉÎÁ ɉÅËÏÎÏÍÓËÉ ÚÎÁÃǺÁÊ É ÕÐÏÔÒÅÂÁȟ ÏÓÏÂÉÎÅ ÓÏÒÔÉ É ÇÁÊÅÎÊÅɊȢ 3ǻÔÁÍÐÁÒÉÊÁ $ÒÁÇȢ 'ÒÅÇÏÒÉÃǲÁȟ 

"ÅÏÇÒÁÄȢ 

2ÁÈÍÁÎ %Ȣ -Ȣ !Ȣȟ 3Õ×ÁÒ !Ȣ /Ȣ !Ȣ ɉςπρςɊȡ %ÆÆÅÃÔ ÏÆ ÓÅÅÄÉÎÇ ÒÁÔÅ ÏÎ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÙÉÅÌÄ ÏÆ Ô×Ï ÁÌÆÁÌÆÁ ɉ-ÅÄÉÃÁÇÏ ÓÁÔÉÖÁ ,ȢɊ 

ÃÕÌÔÉÖÁÒÓȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 3ÕÄÁÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ςɉ))Ɋȡρτρ-ρυτȢ 

5ÎÄÅÒÓÁÎÄÅÒ $Ȣ ɉςπρτɊȢ 0ÒÅÕÚÅÔÏ ÓÁȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÒÓȢÕÓÄÁȢÇÏÖȾ 

6ÏÌÅÎÅÃ *Ȣ *Ȣȟ #ÈÅÒÎÅÙ *Ȣ (Ȣȟ *ÏÈÎÓÏÎ +Ȣ $Ȣ ɉρωψχɊȡ 9ÉÅÌÄ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÐÌÁÎÔ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÆÏÒÁÇÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÁÌÆÁÌÆÁ 

ÉÎÆÌÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÐÌÁÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ #ÒÏÐȢ 3ÃÉȢȟ ςχȡσςρ-σςφȢ 



3ÔÖÁÒÁÎÊÅ ÈÉÂÒÉÄÁ Õ /ÄÅÌÊÅÎÊÕ ÚÁ ËÕËÕÒÕÚȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÁÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÉÚ .ÏÖÏÇ 3ÁÄÁ ÊÅ ÄÕÇÏÔÒÁÊÁÎȟ 

ÚÁÈÔÅÖÁÎ É ËÏÎÔÉÎÕÉÒÁÎ ÐÒÏÃÅÓȢ 5 ÃÉÌÊÕ ÒÅÇÉÓÔÒÁÃÉÊÅȟ Õ ÓÏÒÔÎÏÊ ËÏÍÉÓÉÊÉ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÒÂÉÊÅ ÓÖÁËÅ ÇÏÄÉÎÅ ÓÅ 

ÉÓÐÉÔÕÊÅ ÖÅÃǲÉ ÂÒÏÊ ÈÉÂÒÉÄÁȢ .ÁËÏÎ ÒÅÇÉÓÔÒÁÃÉÊÅȟ ÎÏÖÏÓÔÖÏÒÅÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÐÒÏÌÁÚÅ ÄÏÄÁÔÎÁ ÔÅÓÔÉÒÁÎÊÁ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ 

ËÁÔÅÇÏÒÉÊÁÍÁ ÏÇÌÅÄÁ ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÚÁ ËÏÍÅÒÃÉÊÁÌÎÕ ÐÏÎÕÄÕ ÉÚÄÖÏÊÉÌÉ ÏÎÉ ÓÁ ÎÁÊÂÏÌÊÉÍ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁÍÁȢ 

)ÍÁÊÕÃǲÉ Õ ÖÉÄÕ ÓÅÍÉÁÒÉÄÎÕ ËÌÉÍÕȟ ÓÖÅ ÔÏÐÌÉÊÁ É ÓÕÓǺÎÉÊÁ ÌÅÔÁȟ ËÁÏ É ÓÖÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÅ ÓǺÔÅÔÅ ÏÄ ÉÎÓÅËÁÔÁȟ ÚÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÕ ÏÄÁÂÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÓÁ ÎÁÇÌÁÓǺÅÎÏÍ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓǺÃǲÕ ÐÒÅÍÁ ÁÂÉÏÔÉÃǺËÏÍ Ⱦ ÂÉÏÔÉÃǺËÏÍ ÓÔÒÅÓÕȢ .ÏÖÉ 

ÈÉÂÒÉÄÉȟ .3 σπςσȟ .3 τπςτ É .3 υπχςȟ ËÁÏ É .3 χπςπȟ ÐÏËÁÚÁÌÉ ÓÕ ÄÏÂÒÕ ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔ ÐÒÉÎÏÓÁ Õ ÓÖÉÍ 

ÒÅÇÉÏÎÉÍÁ ÇÁÊÅÎÊÁȢ  

+ÌÊÕéÎÅ ÒÅéÉȡ ËÕËÕÒÕÚȟ ÓÔÒÅÓȟ ÐÒÉÎÏÓȟ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔȢ  

 

  

 

5ÐÒËÏÓ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏÍ ÕÎÁÐÒÅíÅÎÊÕ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȟ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÕ ÓÁÖÒÅÍÅÎÅ 

ÍÅÈÁÎÉÚÁÃÉÊÅȟ ÕÐÏÔÒÅÂÉ ÓÖÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÉÊÉÈ ÍÉÎÅÒÁÌÎÉÈ íÕÂÒÉÖÁȟ ÖÒÅÍÅÎÓËÅ ÐÒÉÌÉËÅ ÏÓÔÁÊÕ É ÄÁÌÊÅ 

ÇÌÁÖÎÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ËÕËÕÒÕÚÁȢ )ÁËÏ ÊÅ ÓÖÁËÁ ÇÏÄÉÎÁ ÓÐÅÃÉПÉÃǺÎÁ ÎÁ ÓÖÏÊ ÎÁÃǺÉÎȟ ςπρχȢ 

ÂÉÃǲÅ ÚÁÐÁÍÃǲÅÎÁ ËÁÏ ÊÅÄÎÁ ÏÄ ÎÁÊÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉÊÉÈ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ËÕËÕÒÕÚÁ Õ 2ÅÐÕÂÌÉÃÉ 3ÒÂÉÊÉȢ 5 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÕ ÓÅÚÏÎÕ ÕÓǺÌÉ ÓÍÏ ÓÁ ÖÅÏÍÁ ÏÓËÕÄÎÉÍ ÒÅÚÅÒÖÁÍÁ ÚÉÍÓËÅ ÖÌÁÇÅ Õ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕȢ 0ÏÃǺÅÔÁË 

ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ É ÒÁÎÅ ÆÁÚÅ ÐÏÒÁÓÔÁ ÓÕ ÏÂÅÌÅÚǺÉÌÉ ËÁÓÎÉ ÐÒÏÌÅÃǲÎÉ ÍÒÁÚÅÖÉȟ ÎÁËÏÎ ÃǺÅÇÁ ÊÅ ÕÓÌÅÄÉÏ ÐÅÒÉÏÄ ÓÁ 

ÏÂÉÌÎÉÍ ÐÁÄÁÖÉÎÁÍÁȟ ÚÂÏÇ ÃǺÅÇÁ ÓÕ ÓÅ ÎÁ ÎÉÚǺÉÍ ÔÅÒÅÎÉÍÁ ÐÏÊÁÖÉÌÉ ÖÏÄÏÌÅÚǺÁÊÉȢ .ÉÓÕ ÉÚÏÓÔÁÌÅ ÎÉ 

ÖÒÅÍÅÎÓËÅ ÎÅÐÏÇÏÄÅȟ ÐÒÁÃǲÅÎÅ ÏÌÕÊÎÉÍ ÖÅÔÒÏÍ É ÏÓǺÔÅÃǲÅÎÊÉÍÁ ÏÄ ÇÒÁÄÁȢ +ÁËÏ ÓÅ ÂÌÉÚǺÉÌÁ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÎÁ ÆÁÚÁȟ ÏÃǺÅËÉÖÁÎÊÁ ÊÅÄÎÅ ÄÏÂÒÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÅ ÓÅÚÏÎÅ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÁ ËÕËÕÒÕÚÁ ÓÕ ÊÅÎÊÁÖÁÌÁȢ 

.ÅÄÏÖÏÌÊÎÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ É ÌÏÓǺ ÒÁÓÐÏÒÅÄ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÚÁÊÅÄÎÏ ÓÁ ÅËÓÔÒÅÍÎÏ ÖÉÓÏËÉÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁȟ 

ÐÏÓÅÂÎÏ Õ ÆÁÚÉ ÐÏÌÉÎÁÃÉÊÅȟ ÏÐÌÏÄÎÊÅ É ÎÁÌÉÖÁÎÊÁ ÚÒÎÁȟ ÄÏÖÅÌÉ ÓÕ ÄÏ ÏÚÂÉÌÊÎÏÇ ÓÍÁÎÊÅÎÊÁ ÐÒÉÎÏÓÁȢ .Á 

ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ ÐÁÒÃÅÌÁÍÁ ÄÏÓǺÌÏ ÊÅ ÄÏ ÐÏÊÁÖÅ ÖÅÃǲÅÇ ÂÒÏÊÁ ÊÁÌÏÖÉÈ ÂÉÌÊÁËÁȟ ÐÁ ÓÕ ÎÅËÉ ÕÓÅÖÉ ÖÅÃǲ 

ÓÒÅÄÉÎÏÍ ÁÖÇÕÓÔÁ ÍÅÓÅÃÁ ÓÉÌÉÒÁÎÉ ÉÌÉ Õ ÎÁÊÔÅÚǺÉÍ ÓÌÕÃǺÁÊÅÖÉÍÁ ÔÁÒÕÐÉÒÁÎÉȢ 5 ÏÖÁËÏ ÅËÓÔÒÅÍÎÉÍ 

ÕÓÌÏÖÉÍÁȟ ÊÅÄÉÎÏ ÒÅÓǺÅÎÊÅ ÊÅ ÇÁÊÅÎÊÅ ÈÉÂÒÉÄÁ ËÏÊÉȟ ÐÏÒÅÄ ÖÉÓÏËÏÇ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÏÇ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÁ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓȟ 

ÐÏÓÅÄÕÊÕ É ÎÁÇÌÁÓǺÅÎÕ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ ÁÂÉÏÔÉÃǺËÉÍ É ÂÉÏÔÉÃǺËÉÍ ÆÁËÔÏÒÉÍÁ ÓÔÒÅÓÁȢ *ÅÄÎÏ ÏÄ 

ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÉÈ ÓÖÏÊÓÔÁÖÁ ËÏÊÅ ÎÏÖÏÓÔÖÏÒÅÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÍÏÒÁÊÕ ÄÁ ÐÏÓÅÄÕÊÕ ÊÅ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ 

 



ÓÕÓǺÉ ɉ"ÅËÁÖÁÃ ÅÔȢ ÁÌȢȟ ςππχɊȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÐÒÏÕÚÒÏËÏÖÁÃǺÉÍÁ ÔÒÕÌÅÚǺÉ ËÌÉÐÁȟ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÇÌÊÉÖÁÍÁ ÉÚ ÒÏÄÁ 

&ÕÓÁÒÉÕÍ ÓÐÐȢ É !ÓÐÅÒÇÉÌÕÓ ÓÐÐ ɉ0ÕÒÁÒ É ÓÁÒȢȟ ςππςɊȢ  

5 )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ Õ .ÏÖÏÍ 3ÁÄÕ ËÒÅÉÒÁÎÁ ÊÅ ÎÏÖÁ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÁ ÈÉÂÒÉÄÁȟ 

ËÏÊÉ É Õ ÉÚÒÁÚÉÔÏ ÓÔÒÅÓÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÐÏÓÔÉÚǺÕ ÖÉÓÏËÅ ÐÒÉÎÏÓÅ É ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÃǺÉÎÅ ÒÅÎÔÁÂÉÌÎÏÍȢ 

 

)ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÓÖÁËÅ ÇÏÄÉÎÅȟ ÓÁÍÏÓÔÁÌÎÏ ÉÌÉ Õ ÓÁÒÁÄÎÊÉ ÓÁ 

0ÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉÍ ÓÁÖÅÔÏÄÁÖÎÉÍ ÓÔÒÕÃǺÎÉÍ ÓÌÕÚǺÂÁÍÁ ɉ0333Ɋȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÎÉÍ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉÍ 

ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉÍÁ É ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉÍ ÐÒÅÄÕÚÅÃǲÉÍÁȟ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ ÂÒÏÊÎÅ ÍÁËÒÏȟ ÄÅÍÏ É ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÅ 

ÏÇÌÅÄÅȟ Õ ÃÉÌÊÕ ÐÒÏÖÅÒÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÈ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ .3 ÈÉÂÒÉÄÁ ËÕËÕÒÕÚÁȢ 3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÔÏ ÄÁ ÎÉÊÅ 

ÍÏÇÕÃǲÅ Õ ÐÏÔÐÕÎÏÓÔÉ ÐÒÅÄÖÉÄÅÔÉ ÕÔÉÃÁÊ ÆÁËÔÏÒÁ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅ ÎÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÅ ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÏÃÅÎÁ 

ÎÊÉÈÏÖÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÏÂÁÖÉÔÉ ÓÁÍÏ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÍÉËÒÏ É ÍÁËÒÏ ÏÇÌÅÄÁ ɉ3ÔÏÊÁËÏÖÉÃǲ É 

ÓÁÒȟ ςππωɊȢ 2ÁÄ ÎÁ ÒÅÊÏÎÉÚÁÃÉÊÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÏÇ ÐÏÄÒÕÃǺÊÁ ÎÁÓǺÅ ÚÅÍÌÊÅ ÐÏÃǺÅÏ ÊÅ ÊÏÓǺ Õ ÄÒÕÇÏÊ ÐÏÌÏÖÉÎÉ 

ÐÒÏÓǺÌÏÇ ÖÅËÁ ɉ3ÔÏÊÁËÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȟ ςπρσɊȢ 5 ςπρχȢ  ÊÅ ÍÒÅÚǺÏÍ ÏÇÌÅÄÁ ÐÏËÒÉÖÅÎÏ ÓǺÉÒÅ ÐÏÄÒÕÃǺÊÅ 

2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÒÂÉÊÅȢ :Á ÏÖÕ ÐÒÉÌÉËÕ ÏÄÁÂÒÁÎÉ ÓÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÏÇÌÅÄÁ ÓÁ ÖÉÓǺÅ ÏÄ σπ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ËÏÊÉ 

ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊÕ ÏÓÎÏÖÎÁ ÃǺÅÔÉÒÉ ÒÅÇÉÏÎÁ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ËÕËÕÒÕÚÁȡ ÐÒÖÉ ÒÅÇÉÏÎȟ ÕÊÅÄÎÏ É 

ÎÁÊÐÏÖÏÌÊÎÉÊÉȟ ËÏÊÉ ÃǺÉÎÅ ÚÁÐÁÄÎÁ É ÊÕÚǺÎÁ "ÁÃǺËÁȟ ÉÓÔÏÃǺÎÉ É ÊÕÚǺÎÉ 3ÒÅÍ É 0ÏÄÒÉÎÊÓËÏ-ËÏÌÕÂÁÒÓËÉ ÒÅÊÏÎȠ 

ÄÒÕÇÉ ÒÅÇÉÏÎ ËÏÊÉ ÃǺÉÎÅ ÊÕÚǺÎÉ "ÁÎÁÔ É 3ǻÕÍÁÄÉÊÓËÏ-ÐÏÍÏÒÁÖÓËÉ ÒÅÊÏÎȠ ÔÒÅçÉ ÒÅÇÉÏÎ ËÏÊÉ ÃǺÉÎÅ 

ÓÅÖÅÒÎÁ "ÁÃǺËÁ É ÓÅÖÅÒÎÉ É ÉÓÔÏÃǺÎÉ "ÁÎÁÔ É éÅÔÖÒÔÉȟ ÕÊÅÄÎÏ É ÎÁÊÍÁÎÊÅ ÐÏÖÏÌÊÁÎ ÒÅÇÉÏÎ ÚÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ËÕËÕÒÕÚÁȟ ËÏÊÉ ÏÂÕÈÖÁÔÁ ÂÒÄÓËÏ-ÐÌÁÎÉÎÓËÏ ÐÏÄÒÕÃǺÊÅ ÃÅÎÔÒÁÌÎÅȟ ÉÓÔÏÃǺÎÅ É ÊÕÚǺÎÅ 

3ÒÂÉÊÅȢ 5 ÎÊÉÍÁ ÓÕ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÉ ËÏÍÅÒÃÉÊÁÌÎÉȟ ÓǺÉÒÏËÏ ÒÁÓÐÒÏÓÔÒÁÎÊÅÎÉȟ ËÁÏ É ÎÁÊÎÏÖÉÊÉ ÈÉÂÒÉÄÉ &!/ σππ 

ɀ φππ ÇÒÕÐÁ ÚÒÅÎÊÁȢ /ÇÌÅÄÉ ÓÕ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉ ÐÏ ÕÏÂÉÃǺÁÊÅÎÏÊ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȟ ÕÖÁÚǺÁÖÁÊÕÃǲÉ 

ÇÕÓÔÉÎÅ ÓÅÔÖÅ ÄÁÔÅ ÎÁ ÐÒÅÐÏÒÕÃÉ ÚÁ ÓÅÔÖÕȢ 

 

 .ÅÓÔÁÂÉÌÎÉ ÕÓÌÏÖÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȟ 

ÐÏÇÏÔÏÖÏ ÐÏ ÐÉÔÁÎÊÕ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 

ÖÁÚÄÕÈÁȟ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ É ÒÁÓÐÏÒÅÄÁ 

ÐÁÄÁÖÉÎÁȟ ÐÏÊÁÖÅ ÂÏÌÅÓǺÔÉ É ÓǺÔÅÔÏÃǺÉÎÁȟ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÏÚÂÉÌÊÎÅ ÆÁËÔÏÒÅ ÓÔÒÅÓÁ 

ËÏÊÉ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÍÏÄÉПÉËÕÊÕ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÅ ÈÉÂÒÉÄÁȢ 0ÒÏÉÚÖÏÄÎÁ 

ÇÏÄÉÎÁ ςπρχȢ ÃǲÅ ÏÓÔÁÔÉ ÚÁÐÁÍÃǲÅÎÁ 

ÐÏ ÏÓËÕÄÎÉÍ ÐÁÄÁÖÉÎÁÍÁ ÔÏËÏÍ 

ÃÅÌÏÇ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁ ɉ'ÒÁÆȢ ρɊȢ  
 



 

0ÏÄ ÕÔÉÃÁÊÅÍ ÆÁËÔÏÒÁ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅȟ ÈÉÂÒÉÄÉ ÓÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÏ ÒÁÎÇÉÒÁÊÕ ÂÅÚ ÏÂÚÉÒÁ ÎÁ ÎÊÉÇÏÖÕ 

ÇÅÎÅÔÉÃǺËÕ ËÏÎÓÔÉÔÕÃÉÊÕ ɉ)ÖÁÎÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςππχɊȢ :ÂÏÇ ÔÏÇÁ ÊÅ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÎÁÐÒÁÖÉÔÉ ÒÅÊÏÎÉÚÁÃÉÊÕ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÏÇ ÐÏÄÒÕÃǺÊÁȟ ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÓÁ ÓǺÔÏ ÖÅÃǲÏÍ ÐÏÕÚÄÁÎÏÓǺÃǲÕ ÏÄÁÂÒÁÏ ÎÁÊÐÒÏÄÕËÔÉÖÎÉÊÉ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔ 

ÚÁ ÓÖÁËÉ ÒÅÊÏÎ ÐÏÊÅÄÉÎÁÃǺÎÏȢ 5ÐÒËÏÓ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÏÊ ÇÏÄÉÎÉȟ Õ ÓÖÁ ÃǺÅÔÉÒÉ ÒÅÇÉÏÎÁ ÓÕ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ 

ÚÁÄÏÖÏÌÊÁÖÁÊÕÃǲÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ 'ÅÎÅÒÁÌÎÏ ÇÏÖÏÒÅÃǲÉȟ Õ ÓÖÁËÏÍ ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÁÊÐÒÏÄÕËÔÉÖÎÉÊÉ ÓÕ 

ÈÉÂÒÉÄÉ ÐÕÎÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ɉ*ÏÃËÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȟ ςπρρɊȢ )ÐÁËȟ ςπρχȢ ÊÅ ÄÏÎÅÌÁ ÍÎÏÇÏ ÉÚÎÅÎÁíÅÎÊÁȟ ËÁËÏ ÐÏ 

ÐÉÔÁÎÊÕ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÎÏÓÔÉ ÐÏÊÅÄÉÎÁÃǺÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁȟ ÔÁËÏ É ÐÒÏÓÅÃǺÎÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁ ÐÏ ÒÅÇÉÏÎÉÍÁȢ .ÁÊÖÉÓǺÉ 

ÐÒÉÎÏÓ ÏÄ ψȟυς ÔȾÈÁ ÏÓÔÖÁÒÅÎ ÊÅ Õ ÃǺÅÔÖÒÔÏÍ ÒÅÇÉÏÎÕ ÇÁÊÅÎÊÁȟ ÚÁÔÉÍ ÓÌÅÄÅ ÐÒÖÉ ÒÅÇÉÏÎ ÓÁ ψȟςω ÔȾÈÁȟ 

ÄÒÕÇÉ ÒÅÇÉÏÎ ÓÁ χȟτφ ÔȾÈÁ É ÎÁ ËÒÁÊÕ ÔÒÅÃǲÉ ÒÅÇÉÏÎ ÓÁ ÎÁÊÎÉÚǺÉÍ ÐÒÉÎÏÓÏÍ ÏÄ φȟρχ ÔȾÈÁȢ 0ÒÏÓÅÃǺÁÎ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÖÌÁÇÅ Õ ÚÒÎÕ ËÒÅÔÁÏ ÓÅ ÏÄ ρτȟχϷ Õ ÔÒÅÃǲÅÍ ÒÅÇÉÏÎÕ ÇÁÊÅÎÊÁ ÄÏ ρχȟσϷ Õ ÐÒÖÏÍ ÒÅÇÉÏÎÕ 

ÇÁÊÅÎÊÁȢ $ÏÂÉÊÅÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ Õ ÖÅÌÉËÏÊ ÍÅÒÉ ÏÄÓÔÕÐÁÊÕ ÏÄÏÃǺÅËÉÖÁÎÉÈ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÐÒÉÎÏÓÁ ÚÁ ÏÄÒÅíÅÎÅ 

ÒÅÇÉÏÎÅȢ 2ÁÚÌÏÇ ÚÁ ÏÖÁËÏ ÎÅÕÏÂÉÃǺÁÊÅÎÏ ÒÁÎÇÉÒÁÎÊÅ ÒÅÇÉÏÎÁ ÔÒÅÂÁ ÐÏÔÒÁÚǺÉÔÉ Õ ËÏÌÉÃǺÉÎÉ É ÒÁÓÐÏÒÅÄÕ 

ÐÁÄÁÖÉÎÁȟ ËÏÊÉ ÊÅ ÐÏ ÓÖÅÍÕ ÓÕÄÅÃǲÉ ÂÉÏ ÎÅÓǺÔÏ ÐÏÖÏÌÊÎÉÊÉ Õ ÊÕÚǺÎÉÍ É ÉÓÔÏÃǺÎÉÍ ËÒÁÊÅÖÉÍÁ ÎÁÓǺÅ ÚÅÍÌÊÅȢ 

4ÏÍÅ ÔÒÅÂÁ ÄÏÄÁÔÉ É ÐÏÊÁÖÕ ÅËÓÔÒÅÍÎÅ ÓÕÓǺÅ ÎÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÏ ÎÁÊÐÏÖÏÌÊÎÉÊÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÚÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ËÕËÕÒÕÚÁ ɉ3ÒÅÍ É -ÁÃǺÖÁɊȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÎÁÔÎÏ ÕÔÉÃÁÌÏ ÎÁ ÐÒÉÎÏÓ ÏÓÔÖÁÒÅÎ Õ ÐÒÖÏÍ ÒÅÇÉÏÎÕ 

ÇÁÊÅÎÊÁȢ 0ÏÒÅÄ ÉÚÒÁÚÉÔÅ ÓÐÅÃÉПÉÃǺÎÏÓÔÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÅ ÇÏÄÉÎÅȟ ÓÔÉÃǺÅ ÓÅ ÕÔÉÓÁË ÄÁ ÓÕ .3 ÈÉÂÒÉÄÉ ËÕËÕÒÕÚÁ 

Õ ÏÇÌÅÄÉÍÁ ÐÏËÁÚÁÌÉ ÖÉÓÏË ÎÉÖÏ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÏÓÔÉ ÏÄÎÏÓÎÏ ÐÒÉÌÁÇÏÄÌÊÉÖÏÓÔÉ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÇÁÊÅÎÊÁȟ ÓǺÔÏ ÊÅ Õ 

ÓÔÒÅÓÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÏÄ ÐÒÅÓÕÄÎÏÇ ÚÎÁÃǺÁÊÁȢ 

 



.Á ÇÒÁÆȢ ς ÊÁÓÎÏ ÓÅ ÕÏÃǺÁÖÁÊÕ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÅ ÎÏÖÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅ ÓÒÅÄÎÊÅ-ÒÁÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ËÏÊÅ 

ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅÍÏ ÚÁ ÂÅÒÂÕ Õ ÚÒÎÕȢ .Á ÏÓÎÏÖÕ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÉÚ ÍÒÅÚǺÅ ÔÚÖȢ ÐÏÓÔËÏÍÉÓÉÊÓËÉÈ ÏÇÌÅÄÁȟ ËÏÊÉ 

ÓÅ ÉÚÖÏÄÅ Õ ÖÉÓǺÅ ÐÏÎÁÖÌÊÁÎÊÁ É ÓÁ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÖÅÌÉËÏÍ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÎÏÍ ÐÁÒÃÅÌÏÍ ÄÁ ÂÉ ÓÅ ÏÂÅÚÂÅÄÉÌÁ 

ÐÏÕÚÄÁÎÏÓÔ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁȟ ÓÖÁ ÃǺÅÔÉÒÉ .3 ÈÉÂÒÉÄÁ ɉ.3 σπςςȟ .3 σπςσȟ .3 τπςτ É .3 τπυρɊ ÏÓÔÖÁÒÉÌÁ ÓÕ 

ÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÏÄ ÈÉÂÒÉÄÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÁ ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÅ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁȢ  

3ÌÉÃǺÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÄÏÂÉÊÅÎÉ ÓÕ É Õ ÇÒÕÐÉ ÓÒÅÄÎÊÅ-ËÁÓÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ËÏÊÅ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅÍÏ ÚÁ ÂÅÒÂÕ Õ 

ËÌÉÐÕ ɉ.3 υπχςȟ .3 φρτπȟ .3 φρπς É .3 χπςπɊɉ'ÒÁÆ ρɊȢ 4ÒÅÂÁ ÉÍÁÔÉ Õ ÖÉÄÕ ÄÁ ÓÕ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉ ÐÏÚÎÁÔÉ 

ÐÒÏÓǺÉÒÅÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÎÏÖÉÊÅ ÇÅÎÅÒÁÃÉÊÅȢ 

 

  

 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 



0ÏÓÅÂÎÕ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÕ ÏÇÌÅÄÁ ÃǺÉÎÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉ ÏÇÌÅÄÉ ËÏÊÅ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ 

ÉÚÖÏÄÉ Õ ÓÁÒÁÄÎÊÉ ÓÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÎÉÍ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉÍÁ ÉÌÉ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉÍ ÐÒÅÄÕÚÅÃǲÉÍÁȢ 5 ÏÖÏÊ 

ËÁÔÅÇÏÒÉÊÉ ÏÇÌÅÄÁ ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÓÅ ÉÓÐÉÔÕÊÕ ÊÅÄÁÎ ÄÏ ÄÖÁ ÈÉÂÒÉÄÁ ËÕËÕÒÕÚÁ ÎÁ ÖÅÃǲÏÊ ÐÏÖÒÓǺÉÎÉ ɉÕ 

ÐÒÏÓÅËÕ ς-ρπ ÈÁɊȟ Á ÐÏÓÅÂÎÁ ÐÁÚǺÎÊÁ ÓÅ ÐÏÓÖÅÃǲÕÊÅ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ËÏÊÁ ÊÅ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÁ 

ËÁËÏ ÈÉÂÒÉÄÕȟ ÔÁËÏ É ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÏÍ ÐÏÄÒÕÃǺÊÕ ÎÁ ËÏÍÅ ÓÅ ÏÇÌÅÄ ÉÚÖÏÄÉȢ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÈ 

ÏÇÌÅÄÁ Õ ςπρχȢ ÄÁÔÉ ÓÕ Õ ÔÁÂÅÌÉ ςȢ  

)ÁËÏ ÓÕ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÄÏÂÒÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉȟ ÍÏÒÁÍÏ ÉÓÔÁÃǲÉ ÄÁ ÎÅ ÐÏÓÔÏÊÉ ÕÎÉÖÅÒÚÁÌÎÉ ÈÉÂÒÉÄ ËÏÊÉ ÃǲÅ 

ÂÉÔÉ ÎÁÊÐÒÉÎÏÓÎÉÊÉ ÎÁ ÓÖÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁȢ 3ÖÁËÉ ÈÉÂÒÉÄ ÐÏÓÅÄÕÊÅ ÓÐÅÃÉПÉÃǺÎÕ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÕ ËÏÎÓÔÉÔÕÃÉÊÕȟ 

ËÁÏ É ÓÐÅÃÉПÉÃǺÎÕ ÒÅÁËÃÉÊÕ ÎÁ ÆÁËÔÏÒÅ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅȢ :ÂÏÇ ÔÏÇÁ ÓÅ É ÐÏÓÔÁÖÌÊÁ ÖÅÌÉËÉ ÂÒÏÊ ÏÇÌÅÄÁ 

ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉËÏÖÁÌÉ ÓÕÐÅÒÉÏÒÎÉ ÈÉÂÒÉÄÉ ÚÁ ÓÖÁËÉ ÒÅÇÉÏÎ ÇÁÊÅÎÊÁ ËÕËÕÒÕÚÁȢ  

 

.3 σπςςȡ ÓÒÅÄÎÊÅ-ÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄȟ &!/ σφπȢ +ÁÒÁËÔÅÒÉÓǺÅ ÇÁ ÖÉÓÏË ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ É ÂÒÚÏ ÏÄÁÖÁÎÊÅ 

ÖÏÄÅ ÉÚ ÚÒÎÁ ÎÁËÏÎ ПÉÚÉÏÌÏÓǺËÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÒÏÄÎÏÓÔÉ ÊÅ ÉÚÎÁÄ ρτ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁȢ 0ÒÉ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÚÁ ÚÒÎÏ ÏÐÔÉÍÁÌÎÏ ÊÅ φπȢπππ-χπȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ Õ ÂÅÒÂÉȢ 5 ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÍ ÏÇÌÅÄÉÍÁ 

ςπρτ-ςπρφȢ ÎÁ ÖÉÓǺÅ ÌÏËÁÃÉÊÁ ÂÉÏ ÊÅ ÒÅËÏÒÄÅÒ Õ ÇÒÕÐÉ ÚÒÅÎÊÁȟ ÓÁ ÐÒÉÎÏÓÉÍÁ ρς-ρτ ÔȾÈÁȢ :ÂÏÇ ËÒÁÃǲÅ 

ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÐÏÇÏÄÁÎ ÊÅ ÐÒÅÄÕÓÅÖ ÚÁ ÐÓǺÅÎÉÃÕȢ 

.3 σπςσȡ ÎÏÖÉ ÓÒÅÄÎÊÅ-ÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄȟ &!/ τππȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÐÒÅËÏ ρυ ÔȾÈÁȢ )ÚÕÚÅÔÎÏ 

ÔÏÌÅÒÁÎÔÁÎ ÐÒÅÍÁ ÓÕÓǺÉȟ ÄÏÂÒÅ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÏÓÔÉ É ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔÉ ÐÒÉÎÏÓÁȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÃǺÖÒÓÔÏ É ÏÔÐÏÒÎÏ ÎÁ 

ÐÏÌÅÇÁÎÊÅȢ 6ÉÓÉÎÁ ÂÉÌÊËÅ ÊÅ ÏËÏ ςψπ ÃÍȟ Á ÖÉÓÉÎÁ ÇÏÒÎÊÅÇ ËÌÉÐÁ ÏËÏ ρπυÃÍȢ +ÌÉÐ ÊÅ ÄÕÚǺÉÎÅ ÏËÏ 

ςυÃÍȟ ÓÁ ρτ ÄÏ ρφ ÒÅÄÏÖÁ ËÒÕÐÎÏÇ ÚÒÎÁ ÚǺÕÔÅ ÂÏÊÅȢ -ÁÓÁ ρπππ ÚÒÎÁ ÊÅ ÏËÏ τςπ ÇÒÁÍÁȢ :ÂÏÇ ÂÒÚÏÇ 

ÏÔÐÕÓǺÔÁÎÊÁ ÖÌÁÇÅ Õ ÔÏËÕ ÚÒÅÎÊÁȟ ÐÏÇÏÄÁÎ ÊÅ ÚÁ ËÏÍÂÁÊÎÉÒÁÎÊÅ Õ ÚÒÎÕȢ 0ÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ Õ 

ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÁ ÇÕÓÔÉÎÁ Õ ÂÅÒÂÉ ÊÅ φπȢπππ-χπȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁȢ 

.3 τπυρȡ ÓÒÅÄÎÊÅ-ÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄȟ &!/ τςπȢ 0ÏÓÅÄÕÊÅ ÖÉÓÏË ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÒÏÄÎÏÓÔÉɉÐÒÅËÏ ρτ ÔȾ

ÈÁɊȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÖÉÓÉÎÅ ÏËÏ ςψπ ÃÍ ÓÁ ÎÉÓËÏ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉÍ ËÌÉÐÏÍȢ +ÌÉÐ ÊÅ ËÒÕÐÁÎȟ ÓÁ ρφ-ρψ ÒÅÄÏÖÁ 

ÚÒÎÁ ÔÉÐÁ ÚÕÂÁÎÁȢ 'ÁÊÉ ÓÅ ËÁÏ ÇÌÁÖÎÉ ÕÓÅÖ Õ ÒÅÄÏÖÎÏÊ ÓÅÔÖÉ ÚÁ ÚÒÎÏ É Õ ÐÏÓÔÒÎÏÊ ÓÅÔÖÉ ÚÁ ÓÉÌÁÚǺÕȢ 

:ÒÎÏ ÂÒÚÏ ÏÔÐÕÓǺÔÁ ÖÏÄÕ ÎÁËÏÎ ПÉÚÉÏÌÏÓǺËÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉ ÐÁ ÓÅ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÚÁ ÂÅÒÂÕ ËÏÍÂÁÊÎÏÍȢ 0ÒÉ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÚÁ ÚÒÎÏȟ ÏÐÔÉÍÁÌÎÁ ÇÕÓÔÉÎÁ Õ ÂÅÒÂÉ ÊÅ φπȢπππ-χπȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁȢ 0ÏÇÏÄÁÎ ÊÅ ÐÒÅÄÕÓÅÖ 

ÚÁ ÐÓǺÅÎÉÃÕȢ 

.3 υπυρȡ ÓÒÅÄÎÊÅ-ËÁÓÎÉ ÈÉÂÒÉÄȟ &!/ υψπȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÐÒÅËÏ ρυ ÔȾÈÁȢ 3ÔÁÂÌÏ 

ÖÉÓÉÎÅ ÏËÏ ςυπ ÃÍȟ ÄÏË ËÌÉÐ ÆÏÒÍÉÒÁ ÎÁ ÖÉÓÉÎÉ ÏÄ ωπ ÃÍȢ +ÌÉÐ ÊÅ ÄÕÇȟ ÃÉÌÉÎÄÒÉÃǺÎÏÇ ÏÂÌÉËÁȟ ÓÁ ρφ-ρψ 

ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁ ÚǺÕÔÅ ÂÏÊÅȢ :ÒÎÏ ÊÅ ÔÉÐÁ ÚÕÂÁÎÁȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȢ -ÏÚǺÅ ÓÅ ÇÁÊÉÔÉ ËÁÏ ÏÓÎÏÖÎÉ 

ÕÓÅÖ ÚÁ ÚÒÎÏ É ÓÉÌÁÚǺÕȢ 0ÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ Õ ÓÖÉÍ ÒÁÖÎÉÃǺÁÒÓËÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁȢ 0ÏÇÏÄÕÊÅ ÍÕ 

ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÁ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÁȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÉ ÓËÌÏÐ ÊÅ ÏËÏ φψȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȟ Á 

φπȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ Õ ÍÁÎÊÅ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ :Á ÓÉÌÁÚǺÕȟ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ υ-ρπȢπππȢ 

.3 υςρρȡ ÓÒÅÄÎÊÅ-ËÁÓÎÉ ÈÉÂÒÉÄȟ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁ &!/ υππȢ 0ÏÓÅÄÕÊÅ ÎÁÇÌÁÓǺÅÎÕ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ 

ÐÒÅÍÁ ÓÕÓǺÉ É ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÐÒÅËÏ ρυ ÔȾÈÁ É ÏËÏ φπÔȾÈÁ ÓÉÌÁÚǺÅȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÖÉÓÉÎÅ ÏËÏ ςψπ 



ÃÍȟ ÅÌÁÓÔÉÃǺÎÏȟ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏ ÐÒÅÍÁ ÐÏÌÅÇÁÎÊÕȢ ,ÉÓÔÏÖÉ ÓÕ ÔÁÍÎÏÚÅÌÅÎÅ ÂÏÊÅȟ ÅÒÅËÔÏПÉÌÎÏÇ ÐÏÌÏÚǺÁÊÁȢ 

+ÌÉÐ ÊÅ ÄÕÇȟ ÃÉÌÉÎÄÒÉÃǺÎÏÇ ÏÂÌÉËÁȟ ÓÁ ρτ-ρφ ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁ ÚǺÕÔÅ ÂÏÊÅȢ :ÒÎÏ ÊÅ ÔÉÐÁ ÚÕÂÁÎÁȟ ÓÁ ÉÚÒÁÚÉÔÏ 

ÎÁÂÏÒÁÎÉÍ ÐÅÒÉËÁÒÐÏÍȢ -ÁÓÁ ρπππ ÚÒÎÁ ÊÅ ÏËÏ τππ ÇÒÁÍÁȢ .ÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÁ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÈÉÂÒÉÄÁ 

.3 υςρρ ÊÅ ÂÒÚ ÇÕÂÉÔÁË ÖÌÁÇÅ ÎÁËÏÎ ПÉÚÉÏÌÏÓǺËÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉȟ ÐÁ ÓÅ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÚÁ ËÏÍÂÁÊÎÉÒÁÎÊÅ Õ 

ÚÒÎÕȢ $ÏÂÒÏ ÒÅÁÇÕÊÅ ÎÁ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÕ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÉ ÓËÌÏÐ ÏËÏ φψȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾ

ÈÁ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȟ Á φςȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ Õ ÍÁÎÊÅ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ  

.3 φπσπȡ ÓÒÅÄÎÊÅ-ËÁÓÎÉ ÈÉÂÒÉÄȟ &!/ φφπȢ +ÁÒÁËÔÅÒÉÓǺÅ ÇÁ ÖÉÓÏË É ÓÔÁÂÉÌÁÎ ÐÒÉÎÏÓ Õ ÓÖÉÍ 

ÒÁÖÎÉÃǺÁÒÓËÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÖÉÓÉÎÅ ÏËÏ ςχπÃÍȟ ÃǺÖÒÓÔÏȟ ÏÔÐÏÒÎÏ ÐÒÅÍÁ ÐÏÌÅÇÁÎÊÕȢ ,ÉÓÔÏÖÉ 

ÚÁÄÒÚǺÁÖÁÊÕ ÚÅÌÅÎÕ ÂÏÊÕ ÄÏ ÐÕÎÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉ ÚÒÎÁȢ +ÌÉÐ ÊÅ ÃÉÌÉÎÄÒÉÃǺÁÎȟ ÓÁ ρφ ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁȢ :ÒÎÏ ÊÅ 

ËÒÕÐÎÏȟ ÔÉÐÁ ÚÕÂÁÎÁȟ ÚǺÕÔÏ-ÃÒÖÅÎËÁÓÔÅ ÂÏÊÅȢ -ÏÚǺÅ ÓÅ ÇÁÊÉÔÉ ËÁÏ ÏÓÎÏÖÎÉ ÕÓÅÖ ÚÁ ÚÒÎÏ É ÓÉÌÁÚǺÕȢ *ÅÄÁÎ 

ÊÅ ÏÄ ÎÁÊÐÒÉÎÏÓÎÉÊÉÈ É ÎÁÊÓÔÁÂÉÌÎÉÊÉÈ ÓÒÅÄÎÊÅ ËÁÓÎÉÈ ÈÉÂÒÉÄÁ ËÏÄ ÎÁÓȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÉ ÓËÌÏÐ ÉÚÎÏÓÉ ÏËÏ 

φυȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍȟ Á υχȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ Õ ÍÁÎÊÅ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ :Á ÓÉÌÁÚǺÕȟ ÂÒÏÊ 

ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ ÔÒÅÂÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ υ-ρπȢπππȢ 

.3 φρπςȡ ÎÁÊÒÁÎÉÊÉ ÈÉÂÒÉÄ ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁ &!/ φππȢ (ÉÂÒÉÄ ÖÉÓÏËÉÈ É ÓÔÁÂÉÌÎÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁȟ ÓÁ 

ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÏÍ ÒÏÄÎÏÓÔÉ ÐÒÅËÏ ρφ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÖÉÓÉÎÅ ÏËÏ ςυπÃÍȟ ÓÁ ÎÉÓËÏ 

ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉÍ ËÌÉÐÏÍ É ÅÒÅËÔÏПÉÌÎÉÍ ÌÉÓÔÏÖÉÍÁȢ +ÌÉÐ ÊÅ ÄÕÇÁÃǺÁËȟ ÃÉÌÉÎÄÒÉÃǺÎÏÇ ÏÂÌÉËÁȟ ÓÁ ρτ-ρφ 

ÒÅÄÏÖÁȢ :ÒÎÏ ÊÅ ÚǺÕÔÏ-ÎÁÒÁÎÄÚǺÁÓÔÅ ÂÏÊÅȟ ÔÉÐÁ ÚÕÂÁÎÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȢ $ÁÊÅ ÖÉÓÏËÅ É ÓÔÁÂÉÌÎÅ 

ÐÒÉÎÏÓÅ Õ ÓÖÉÍ ÒÁÖÎÉÃǺÁÒÓËÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁȢ 0ÏÓÅÄÕÊÅ ÎÁÇÌÁÓǺÅÎÕ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÎÁ ÓÕÓǺÕȟ ÁÌÉ ÄÏÂÒÏ 

ÒÅÁÇÕÊÅ ÎÁ ÐÏÖÏÌÊÎÅ ÕÓÌÏÖÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÉ ÓËÌÏÐ ÊÅ ÏËÏ φψȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍȟ Á 

υχȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ Õ ÍÁÎÊÅ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ  

.3 φρτπȡÎÏÖÉȟ ÓÒÅÄÎÊÅ-ËÁÓÎÉ ÈÉÂÒÉÄȟ &!/ φυπȢ .3 φρτπ ÊÅ ÕÎÁÐÒÅíÅÎÁ ÖÅÒÚÉÊÁ ÈÉÂÒÉÄÁ .3 

φπσπȟ ÓÁ ÖÉÓǺÉÍ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÏÍ ÒÏÄÎÏÓÔÉ ÚÒÎÁȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÖÉÓÉÎÅ ÏËÏ ςχπÃÍȟ ÓÁ ÎÁÇÌÁÓǺÅÎÏÍ ÚÅÌÅÎÏÍ 

ÂÏÊÏÍ ÄÏ ËÒÁÊÁ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅȢ +ÌÉÐ ÊÅ ÃÉÌÉÎÄÒÉÃǺÁÎȟ ÓÁ ρφ ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁȢ :ÒÎÏ ÊÅ ËÒÕÐÎÏȟ ÔÉÐÁ ÚÕÂÁÎÁȟ ÚǺÕÔÏ

-ÃÒÖÅÎËÁÓÔÅ ÂÏÊÅȢ -ÏÚǺÅ ÓÅ ÇÁÊÉÔÉ ËÁÏ ÏÓÎÏÖÎÉ ÕÓÅÖ ÚÁ ÚÒÎÏ É ÓÉÌÁÚǺÕ Õ ÓÖÉÍ ÒÁÖÎÉÃǺÁÒÓËÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁȢ 

/ÐÔÉÍÁÌÎÉ ÓËÌÏÐ ÊÅ ÏËÏ φυȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍȟ Á υχȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ Õ ÍÁÎÊÅ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ 

ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ :Á ÓÉÌÁÚǺÕȟ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ υ-ρπȢπππȢ 

.3 χπςπȡ ÓÒÅÄÎÊÅ-ËÁÓÎÉ ÈÉÂÒÉÄȟ &!/ φχπȢ 4ÏÌÅÒÁÎÔÁÎ ÎÁ ÓÔÒÅÓ ÉÚÁÚÖÁÎ ÓÕÓǺÏÍȟ ÓÁ 

ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÏÍ ÒÏÄÎÏÓÔÉ ÉÚÎÁÄ ρχ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁȢ ,ÉÓÔÏÖÉ ÓÕ ÕÓÐÒÁÖÎÉȟ ÚÁÄÒÚǺÁÖÁÊÕ ÚÅÌÅÎÕ ÂÏÊÕ ÄÏ 

ÐÕÎÅ ÚÒÅÌÏÓÔÉȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÖÉÓÉÎÅ ÏËÏ ςφπÃÍȟ ÃǺÖÒÓÔÏ É ÏÔÐÏÒÎÏ ÐÒÅÍÁ ÐÏÌÅÇÁÎÊÕȢ +ÌÉÐ ÊÅ ÃÉÌÉÎÄÒÉÃǺÁÎ ÓÁ 

ρτ-ρφ ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁȢ :ÒÎÏ ÊÅ ÉÚÒÁÚÉÔÏ ËÒÕÐÎÏȟ ÔÉÐÁ ÚÕÂÁÎÁȟ ÚǺÕÔÅ ÂÏÊÅȢ -ÏÚǺÅ ÓÅ ÇÁÊÉÔÉ ËÁÏ ÏÓÎÏÖÎÉ 

ÕÓÅÖ ÚÁ ÚÒÎÏ É ÓÉÌÁÚǺÕȢ $ÁÊÅ ÖÉÓÏËÅ É ÓÔÁÂÉÌÎÅ ÐÒÉÎÏÓÅ Õ ÓÖÉÍ ÒÁÖÎÉÃǺÁÒÓËÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁ ÇÁÊÅÎÊÁȢ -ÅíÕ 

ÎÁÊÒÏÄÎÉÊÉÍ ÈÉÂÒÉÄÉÍÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÍ ÏÇÌÅÄÉÍÁ Õ ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÐÅÔ ÇÏÄÉÎÁȢ /ÐÔÉÍÁÌÎÉ ÓËÌÏÐ ÊÅ ÏËÏ 

φυȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍȟ ÏÄÎÏÓÎÏ υχȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ Õ ÍÁÎÊÅ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ 

 

.3 τπςτȡ ÓÒÅÄÎÊÅ-ÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄȟ &!/ τππȢ )ÚÒÁÚÉÔÏ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÁÎ ÈÉÂÒÉÄ ÓÁ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÏÍ 

ÒÏÄÎÏÓÔÉ ÐÒÅËÏ ρυ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁȢ 0ÏÇÏÄÁÎ ÚÁ ÍÁÓǺÉÎÓËÕ ÂÅÒÂÕ É ËÏÍÂÁÊÎÉÒÁÎÊÅ Õ ÚÒÎÕȢ -ÏÚǺÅ ÓÅ 



ÇÁÊÉÔÉ ËÁÏ ÏÓÎÏÖÎÉ ÕÓÅÖ ɉÚÁ ÚÒÎÏ É ÓÉÌÁÚǺÕɊ É ËÁÏ ÐÏÓÔÒÎÉ ÕÓÅÖ ÚÁ ÓÉÌÁÚǺÕȢ 4ÏÌÅÒÁÎÔÁÎ ÎÁ ÓÕÓǺÕȢ :Á 

ÐÏÓÔÉÚÁÎÊÅ ÖÉÓÏËÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁȟ ÏÐÔÉÍÁÌÎÉ ÓËÌÏÐ ÉÚÎÏÓÉ ÏËÏ χςȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ É 

φυȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ Õ ÍÁÎÊÅ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ 

.3 υπχςȡ ÓÒÅÄÎÊÅ-ËÁÓÎÉ ÈÉÂÒÉÄȟ &!/ υψπȢ 3ÔÁÂÌÏ ÖÉÓÉÎÅ ÏËÏ ςφπ ÃÍ ÓÁ ÎÉÓËÏ ÐÏÓÔÁÖÌÊÅÎÉÍ 

ËÌÉÐÏÍȢ "ÉÌÊËÁ ÄÕÇÏ ÚÁÄÒÚǺÁÖÁ ÚÅÌÅÎÕ ÂÏÊÕȢ 5 ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÐÏÓÔÉÚǺÕ ÓÅ ÐÒÉÎÏÓÉ 

ÚÒÎÁ ÐÒÅËÏ ρφ ÔȾÈÁȢ 0ÏÓÅÄÕÊÅ ÖÉÓÏËÕ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÎÁ ÓÕÓǺÕȢ 0ÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ÓÅ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÚÒÎÁȢ 

:Á ÖÉÓÏËÅ ÐÒÉÎÏÓÅ ÔÒÅÂÁ ÏÂÅÚÂÅÄÉÔÉ φπȢπππ ÄÏ φψȢπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁ Õ ÂÅÒÂÉȢ 

 

 

.3 τττ 5ÌÔÒÁȡ ÓÒÅÄÎÊÅ-ÒÁÎÉ ÈÉÂÒÉÄɉ&!/ τωπɊ ÄÕÚǺÉÎÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ρρυ-ρςπ ÄÁÎÁȢ -ÏÚǺÅ ÓÅ 

ÇÁÊÉÔÉ ÚÁ ÚÒÎÏ É ÓÉÌÁÚǺÕȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÊÅ ÄÏ ρς ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁ É ÓÉÌÁÚǺÅ ÏËÏ υπÔȾÈÁȢ :Á 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÉÌÏ ÍÁÓÅ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ ÈÁ ÔÒÅÂÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ ςπϷȢ 0ÏÓÔÒÎÏ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÇÁÊÉÔÉ ÓÁÍÏ ÚÁ 

ÓÉÌÁÚǺÕ Õ ÔÏÐÌÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁȟ ÕËÏÌÉËÏ ÐÏÓÔÏÊÉ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÎÁÖÏÄÎÊÁÖÁÎÊÁȢ $ÏÂÒÏ ÐÏÄÎÏÓÉ ÓÕÓǺÕȢ 3ÔÁÂÌÏ 

ÊÅ ÅÌÁÓÔÉÃǺÎÏȟ ÖÉÓÉÎÅ ÏËÏ ςφυ ÃÍȟ Á ËÌÉÐ ËÏÎÕÓÎÏ-ÃÉÌÉÎÄÒÉÃǺÎÏÇ ÏÂÌÉËÁȟ ÓÁ ρτ-ρφ ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁ ÚǺÕÔÏ-

ÎÁÒÁÎÄÚǺÁÓÔÅ ÂÏÊÅȢ :ÒÎÏ ÊÅ ÔÉÐÁ ÚÕÂÁÎÁȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȢ -ÁÓÁ ρπππ ÚÒÎÁ ÊÅ ÏËÏ σωπ ÇÒÁÍÁȢ 

0ÒÅÐÏÒÕÃǺÅÎÉ ÓËÌÏÐ ÊÅ ÏÄ φς-φψπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁȢ 

.3 φτπ 5ÌÔÒÁȡ ÓÒÅÄÎÊÅ-ËÁÓÎÉ ÈÉÂÒÉÄ ɉ&!/ φφπɊȟ ÉÚÕÚÅÔÎÅ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÏÓÔÉ É ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔÉ 

ÐÒÉÎÏÓÁȢ 0ÏÇÏÄÁÎ ÊÅ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ Õ ÓÖÉÍ ÒÁÖÎÉÃǺÁÒÓËÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÊÅ ÄÏ ρυ 

ÔȾÈÁ É ÐÒÅËÏ υυ ÔȾÈÁ ÓÉÌÁÚǺÅȢ :Á ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÉÌÏ ÍÁÓÅ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ ÈÁ ÔÒÅÂÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ ςπϷȢ 

$ÏÂÒÏ ÐÏÄÎÏÓÉ ÓÕÓǺÕȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÖÉÓÏËÏȟ ÃǺÖÒÓÔÏȟ ÏÔÐÏÒÎÏ ÐÒÅÍÁ ÐÏÌÅÇÁÎÊÕ É ÌÏÍÕȢ +ÌÉÐ ÊÅ ÄÕÇȟ 

ÃÉÌÉÎÄÒÉÃǺÎÏÇ ÏÂÌÉËÁ ÓÁ ρτ-ρφ ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁȢ :ÒÎÏ ÊÅ ÔÉÐÁ ÚÕÂÁÎÁ ÚǺÕÔÏ-ÎÁÒÁÎÄÚǺÁÓÔÅ ÂÏÊÅȟ ÍÁÓÅ ρπππ 

ÚÒÎÁ ÉÚÎÁÄ τππ ÇÒÁÍÁȢ 0ÒÅÐÏÒÕÃǺÅÎÉ ÓËÌÏÐ ÊÅ υχ-φςπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁȢ 

.3 υπτρ 5ÌÔÒÁȡ ÎÁÊÎÏÖÉÊÉ ÓÒÅÄÎÊÅ-ËÁÓÎÉ ÈÉÂÒÉÄ ɉ&!/ υψπɊ ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ Õ $5/ 

ÓÉÓÔÅÍÕȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÊÅ ÐÒÅËÏ ρτ ÔȾÈÁ ÓÕÖÏÇ ÚÒÎÁ É ÐÒÅËÏ υυ ÔȾÈÁ ÓÉÌÁÚǺÅȢ :Á 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÉÌÏ ÍÁÓÅ ÂÒÏÊ ÂÉÌÊÁËÁ ÐÏ ÈÁ ÔÒÅÂÁ ÐÏÖÅÃǲÁÔÉ ÚÁ ςπϷȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅÖÉÓÉÎÅ ÏËÏ ςφπ ÃÍȟ 

ÅÌÁÓÔÉÃǺÎÏȟ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏ ÐÒÅÍÁ ÐÏÌÅÇÁÎÊÕȢ +ÌÉÐ ÊÅ ÄÕÇȟ ÓÁ ρφ-ρψ ÒÅÄÏÖÁ ÚǺÕÔÏÇ ÚÒÎÁȢ -ÁÓÁ ρπππ ÚÒÎÁ 

ÊÅ ÏËÏ τππ ÇÒÁÍÁȢ "ÒÚÏ ÏÔÐÕÓǺÔÁ ÖÌÁÇÕ Õ ÓÁÚÒÅÖÁÎÊÕȟ ÐÁ ÓÅ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅ ËÁËÏ ÚÁ ÂÅÒÂÕ Õ ËÌÉÐÕ ÔÁËÏ 

É ËÏÍÂÁÊÎÉÒÁÎÊÅ Õ ÚÒÎÕȢ 0ÏÓÅÄÕÊÅ ÏÄÌÉÃǺÎÕ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÏÓÔ É ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔ ÐÒÉÎÏÓÁȢ 0ÒÅÐÏÒÕÃǺÅÎÉ ÓËÌÏÐ ÊÅ 

φς-φψπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁȢ 

 

 

.3 υπρπȡ ÓÒÅÄÎÊÅ-ËÁÓÎÉ ÈÕÂÒÉÄ ɉ&!/ υψπɊ ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÓÉÌÁÚǺÅȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ 

ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÊÅ ÉÚÎÁÄ ρυ ÔȾÈÁȟ Á ÓÉÌÏ ÍÁÓÅ ÐÒÅËÏ χυ ÔȾÈÁȢ 4ÏÌÅÒÁÎÔÁÎ ÊÅ ÐÒÅÍÁ ÐÒÏÕÚÒÏËÏÖÁÃǺÉÍÁ 

ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÉÈ ÂÏÌÅÓÔÉ ËÕËÕÒÕÚÁ É ÄÏÂÒÏ ÐÏÄÎÏÓÉ ÓÕÓǺÕȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÅÌÁÓÔÉÃǺÎÏȟ ÖÉÓÉÎÅ ÏËÏ σςπÃÍȟ 



ÏÔÐÏÒÎÏ ÐÒÅÍÁ ÐÏÌÅÇÁÎÊÕ É ÌÏÍÕȢ +ÌÉÐ ÊÅ ÃÉÌÉÎÄÒÉÃǺÎÏÇ ÏÂÌÉËÁ ÓÁ ρφ ÄÏ ρψ ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁ ÚǺÕÔÅ ÂÏÊÅȢ 

:ÒÎÏ ÊÅ ÔÉÐÁ ÚÕÂÁÎÁȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȢ -ÁÓÁ ρπππ ÚÒÎÁ ÊÅ ÏËÏ τππ ÇÒÁÍÁȢ 5 ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÈ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÒÅÊÏÎÁ É ÔÉÐÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÊÅ ÏÓÔÖÁÒÉÔÉ ÓËÌÏÐ ÏÄ φψ-ψππππ 

ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁȢ  

.3 φπτσȡ ËÁÓÎÉ ÈÕÂÒÉÄ ɉ&!/ φψπɊ ÎÁÍÅÎÊÅÎ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÓÉÌÁÚǺÅȢ 0ÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ 

ÊÅ ÉÚÎÁÄ ρυ ÔȾÈÁȟ Á ÓÉÌÏ ÍÁÓÅ ÐÒÅËÏ χυ ÔȾÈÁȢ 0ÏÓÅÄÕÊÅ ÄÏÂÒÕ ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ ÓÕÓǺÉ É 

ÐÒÏÕÚÒÏËÏÖÁÃǺÉÍÁ ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÉÈ ÂÏÌÅÓÔÉ ËÕËÕÒÕÚÁȢ 3ÔÁÂÌÏ ÊÅ ÅÌÁÓÔÉÃǺÎÏȟ ÖÉÓÉÎÅ ÏËÏ σππÃÍȟ ÏÔÐÏÒÎÏ 

ÐÒÅÍÁ ÐÏÌÅÇÁÎÊÕ É ÌÏÍÕȢ +ÌÉÐ ÊÅ ÃÉÌÉÎÄÒÉÃǺÎÏÇ ÏÂÌÉËÁȟ ÓÁ ρφ ÄÏ ρψ ÒÅÄÏÖÁ ÚÒÎÁ ÔÉÐÁ ÚÕÂÁÎÁȟ ÚǺÕÔÅ 

ÂÏÊÅȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȢ -ÁÓÁ ρπππ ÚÒÎÁ ÊÅ ÏËÏ τππ ÇÒÁÍÁȢ 5 ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÉÈ 

ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÒÅÊÏÎÁ É ÔÉÐÁ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁȟ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÊÅ ÏÓÔÖÁÒÉÔÉ ÓËÌÏÐ ÏÄ φψ-χυπππ ÂÉÌÊÁËÁȾÈÁȢ 

 

 

5ÐÒËÏÓ ÖÅÏÍÁ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÏÊ ςπρχȟ ÓÁ .3 ÈÉÂÒÉÄÉÍÁ ÓÕ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÖÉÓÏËÉ É ÓÔÁÂÉÌÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉȢ 

)ÍÁÊÕÃǲÉ Õ ÖÉÄÕ ÓǺÉÒÏËÕ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÕ ÏÓÎÏÖÕ É ÖÉÓÏËÉ ËÖÁÌÉÔÅÔ ÄÏÒÁÄÅ ÓÅÍÅÎÁȟ ÍÏÚǺÅ ÓÅ ÚÁËÌÊÉÃǺÉÔÉ ÄÁ ÓÁ 

.3 ÈÉÂÒÉÄÉÍÁ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉ ËÕËÕÒÕÚÁ ÉÍÁÊÕ ÐÏÕÚÄÁÎÏÇ ÐÁÒÔÎÅÒÁ É Õ ÎÁÊÔÅÚǺÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȢ  

 

 

 

 

NS 3022 
NS 3023 
NS 4051 

NS 5211 
  

 

NS 5043 
NS 5051 
NS 6010 

NS 6030 
NS 6102 
NS 6140 
NS 7020 

 

NS 444 Ultra 
NS 640 Ultra 
NS 5041 Ultra 

 

NS 5010 
NS 6043 
Tisa 

 

NS 609 B 
NS 620 k 

 

NS 4024 
NS 5072 



 
"ÅËÁÖÁÃ 'ȟ 0ÕÒÁÒ "ȟ 3ÔÏÊÁËÏÖÉÃǲ -ȟ *ÏÃËÏÖÉÃǲ Mȟ )ÖÁÎÏÖÉÃǲ -ȟ .ÁÓÔÁÓÉÃǲ ! ɉςππχɊȡ 'ÅÎÅÔÉÃ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ 3ÔÁÙ-'ÒÅÅÎ 4ÒÁÉÔ ÉÎ 

"ÒÏÁÄ-"ÁÓÅÄ -ÁÉÚÅ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ #ÅÒÅÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ συɉρɊȡ σρ-τρȢ 

)ÖÁÎÏÖÉÃǲ -ȟ .ÁÓÔÁÓÉÃǲ !ȟ 3ÔÏÊÁËÏÖÉÃǲ -ȟ *ÏÃËÏÖÉÃǲ Mȟ ɉςππχɊȡ 2ÅÊÏÎÉÚÁÃÉÊÁ ÈÉÂÒÉÄÁ ËÕËÕÒÕÚÁȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ 

ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ τσȡ ψω-ωσȢ 

*ÏÃËÏÖÉÃǲ Mȟ )ÖÁÎÏÖÉÃǲ -ȟ "ÅËÁÖÁÃ 'ȟ 3ÔÏÊÁËÏÖÉÃǲ -ȟ MÁÌÏÖÉÃǲ )ȟ .ÁÓÔÁÓÉÃǲ !ȟ 0ÕÒÁÒ "ȟ -ÉÔÒÏÖÉÃǲ "ȟ 3ÔÁÎÉÓÁÖÌÊÅÖÉÃǲ $ ɉςπρρɊȡ .3 

ÈÉÂÒÉÄÉ ËÕËÕÒÕÚÁ ÎÁ ÐÏÃǺÅÔËÕ ÄÒÕÇÅ ÄÅËÁÄÅ 88) ÖÅËÁȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁ τυ ÓÁÖÅÔÏÖÁÎÊÁ ÁÇÒÏÎÏÍÁ 3ÒÂÉÊÅȟ ψω-

ρπςȢ 

0ÕÒÁÒ "ȟ 3ÔÏÊÁËÏÖÉÃǲ -ȟ *ÏÃËÏÖÉÃǲ Mȟ "ÅËÁÖÁÃ ' ɉςππςɊȡ &ÉÔÏÐÁÔÏÌÏÇÉÊÁ Õ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÕ ËÕËÕÒÕÚÁ ɀ ÂÉÏÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉ ÁÓÐÅËÔȢ 

:ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁȟ 8886) 3ÅÍÉÎÁÒ ÁÇÒÏÎÏÍÁȟ ςππςȢ  

3ÔÏÊÁËÏÖÉÃǲ -ȟ )ÖÁÎÏÖÉÃǲ -ȟ *ÏÃËÏÖÉÃǲ Mȟ "ÅËÁÖÁÃ 'ȟ 0ÕÒÁÒ "ȟ .ÁÓÔÁÓÉÃǲ !ȟ -ÉÔÒÏÖÉÃǲ "ȟ 3ÔÁÎÉÓÁÖÌÊÅÖÉÃǲ $ȟ ,ÁÊÓǺÉÃǲ 2 ɉςπρσɊȡ .3 

ÈÉÂÒÉÄÉ ËÕËÕÒÕÚÁ ÚÁ ÓÖÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÅ ÒÅÊÏÎÅ ɀ ÐÒÉÌÏÇ ÒÅÊÏÎÉÚÁÃÉÊÉȢ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ ) 

ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄ τχȡ ρυυ-ρφτȢ 

3ÔÏÊÁËÏÖÉÃǲ -ȟ *ÏÃËÏÖÉÃǲ Mȟ )ÖÁÎÏÖÉÃǲ -ȟ "ÅËÁÖÁÃ 'ȟ .ÁÓÔÁÓÉÃǲ !ȟ 0ÕÒÁÒ "ȟ 3ÔÁÎÉÓÁÖÌÊÅÖÉÃǲ $ȟ 0ÏÐÏÖ 2ȟ #ǻÁÐÅÌÊÁ 6ȟ ,ÁÊÓǺÉÃǲ 2ȟ 

$ÏÌÁÐÃǺÅÖ 3ȟ 3ÔÏÊÁËÏÖÉÃǲ :ǻ ɉςππωɊȡ 3ÐÅÃÉÆÉÃǺÎÏÓÔÉ ÒÅÁËÃÉÊÅ ÈÉÂÒÉÄÁ ËÕËÕÒÕÚÁ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ 

:ÂÏÒÎÉË ÒÁÄÏÖÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȢ 6ÏÌȢ τφȟ .ÏȢ ))ȡ σσυ-σττȢ 



 

0ÒÏÔÅËÌÁ ÇÏÄÉÎÁ ÎÉÊÅ ÂÉÌÁ ÐÏÖÏÌÊÎÁ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÏÊÅ ÚÂÏÇ ÖÅÏÍÁ ÉÚÒÁÚǺÅÎÏÇ ÓÕÓǺÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁ Õ ÄÒÕÇÏÍ 

ÄÅÌÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁȟ ÐÒÁÃǲÅÎÏÇ ÖÉÓÏËÉÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁȢ 0ÒÅÍÁ ÎÅÚÖÁÎÉÃǺÎÉÍ ÐÏÄÁÃÉÍÁ ÓÏÊÁ ÊÅ Õ 

ςπρχȢ ÂÉÌÁ ÚÁÓÅÊÁÎÁ ÎÁ ÏËÏ ςσπ πππ ÈÁȟ Á ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÊÅ ÉÚÎÏÓÉÏ ÏËÏ ρȟυ Ô ÈÁ-ρȢ 0ÒÉÎÏÓÉ ÓÕ 

ÖÅÏÍÁ ÖÁÒÉÒÁÌÉȟ ÎÅ ÓÁÍÏ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ÒÅÇÉÏÎÅ ÇÁÊÅÎÊÁȟ ÖÅÃǲ É Õ ÉÓÔÉÍ ÒÅÇÉÏÎÉÍÁȟ ÚÁÖÉÓÎÏ ÏÄ ÐÁÒÃÅÌÅȢ 

6ÅÏÍÁ ÎÉÓËÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎÉ ÓÕ ÎÁ ÐÁÒÃÅÌÁÍÁ ÓÁ ÌÏÓǺÉÊÉÍ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅÍȟ ÕÓÌÅÄ ÐÒÏÐÕÓÔÁ Õ ÐÒÉÍÅÎÉ 

ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁ É ÕÓÌÅÄ ÐÏÊÁÖÅ ÇÒÉÎÊÁ ËÏÊÅ ÓÕ ÎÁ ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ ÐÁÒÃÅÌÁÍÁ ÉÚÁÚÖÁÌÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÓǺÔÅÔÅ ÎÁ 

ÕÓÅÖÉÍÁ ÓÏÊÅȢ .Á ÐÁÒÃÅÌÁÍÁ ÇÄÅ ÊÅ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÓÉÒÏÍÁÓǺÎÏ Õ ÏÒÇÁÎÓËÏÊ ÍÁÔÅÒÉÊÉ ÐÏ ÐÒÁÖÉÌÕ ÓÕ ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÉ 

ÖÅÏÍÁ ÎÉÓËÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÏÊÅȢ  

3ÏÊÁ ÊÅ ÂÉÌÊÎÁ ÖÒÓÔÁ ÐÏÒÅËÌÏÍ ÉÚ ÓÅÖÅÒÏÉÓÔÏÃǺÎÉÈ ÒÅÇÉÏÎÁ +ÉÎÅ ɉ(ÙÍÏ×ÉÔÚȟ υύόόɊȟ Õ ËÏÊÉÍÁ 

ÖÌÁÄÁ ÓÕÐÔÒÏÐÓËÁ ËÌÉÍÁ ÓÁ ÐÏÖÉÓǺÅÎÏÍ ÖÌÁÇÏÍ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÁ É ÖÁÚÄÕÈÁȢ :ÂÏÇ ÔÏÇÁ ÓÏÊÁ ÚÁ ÓÖÏÊ ÐÒÁÖÉÌÁÎ 

ÒÁÓÔ É ÒÁÚÖÏÊȟ ËÁÏ É ÚÁ ÏÓÔÖÁÒÉÖÁÎÊÅ ÖÉÓÏËÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁ ÚÁÈÔÅÖÁ ÄÏÖÏÌÊÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÖÌÁÇÅ Õ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕ É 

ÖÁÚÄÕÈÕȟ ÐÏÇÏÔÏÖÏ Õ ÐÅÒÉÏÄÕ ÆÏÒÍÉÒÁÎÊÁ ÍÁÈÕÎÁ É ÎÁÌÉÖÁÎÊÁ ÚÒÎÁȢ 5ÓÌÅÄ ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ ÐÒÏÍÅÎÁ 

ÅËÓÔÒÅÍÎÉ ÕÓÌÏÖÉ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÏÊÅȟ ÁÌÉ É ÏÓÔÁÌÉÈ ÂÉÌÊÎÉÈ ÖÒÓÔÁ ÓÕ ÓÖÅ ÉÚÒÁÚǺÅÎÉÊÉȟ ÏÄ ÖÅÏÍÁ 

ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÅ ÓÕÓǺÅ ÐÒÁÃǲÅÎÅ ÖÉÓÏËÉÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁȟ ÄÏ ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ ÎÅÐÏÇÏÄÁ Õ ÖÉÄÕ ÇÒÁÄÁȟ ÏÌÕÊÁ ÉÌÉ 

ÐÏÐÌÁÖÁȢ +ÌÉÍÁÔÓËÉ ÕÓÌÏÖÉ ÓÅ ÎÅ ÍÏÇÕ ÁÎÕÌÉÒÁÔÉȟ ÁÌÉ ÓÅ ÐÒÁÖÉÌÎÏÍ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÏÍ É ÏÄÁÂÉÒÏÍ 

ÔÏÌÅÒÁÎÔÎÉÊÉÈ ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅ ÍÏÇÕ ÕÂÌÁÚǺÉÔÉ ÅËÓÔÒÅÍÎÉ ÖÒÅÍÅÎÓËÉ ÕÓÌÏÖÉȢ  

 

 

$Á ÂÉ ÓÁÇÌÅÄÁÌÉ ÕÔÉÃÁÊ ÐÒÏÍÅÎÅ ËÌÉÍÅ ÎÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÏÊÅȟ ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÎÉ ÓÕ ÐÏÄÁÃÉ ÓÒÅÄÎÊÉÈ 

ÄÎÅÖÎÉÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ É ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÏÄ ρωφτȢ ÄÏ ςπρχȢ .ÁÖÅÄÅÎÉ 

ÐÅÒÉÏÄ ÊÅ ÐÏÄÅÌÊÅÎ ÎÁ ÄÅÓÅÔÏÇÏÄÉÓǺÎÊÅ ÐÏÄÐÅÒÉÏÄÅ ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÓÁÇÌÅÄÁÌÅ ÐÒÏÍÅÎÅ ÚÁ ÎÁÖÅÄÅÎÅ 

ÐÁÒÁÍÅÔÒÅȢ  

 

 



5 ÒÁÄÕ ÓÕ ÐÒÉËÁÚÁÎÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁȟ ËÏÊÉ ÓÕ Õ ςπρχȢ ÉÚÖÅÄÅÎÉ ÎÁ ρφ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁȟ Á Õ 

ÏÇÌÅÄÉÍÁ ÊÅ ÂÉÌÏ ρτ .3 ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅ πȟ ) É )) ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁȢ 

0ÒÉÎÏÓÉ ÏÇÌÅÄÁ ÓÕ ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÎÉ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ É ÐÁÄÁÖÉÎÅ Õ ςπρχȟ Á ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÓÕ 

ÐÒÉËÁÚÁÎÉ ÔÁÂÅÌÁÒÎÏ É ÇÒÁПÉÃǺËÉȢ  

 

 

0ÏÃǺÅÔÁË ÁÐÒÉÌÁ ÊÅ ÂÉÏ ÓÁ ÏÐÔÉÍÁÌÎÉÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁ ÚÁ ÓÅÔÖÕȟ Á ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÅ ÊÅ ÂÉÌÏ ÎÁ ÖÅÃǲÉÎÉ 

ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÖÌÁÚǺÎÏȟ ÍÅíÕÔÉÍ Õ ÄÒÕÇÏÊ É ÔÒÅÃǲÏÊ ÄÅËÁÄÉ ÁÐÒÉÌÁ ÄÏÓǺÌÏ ÊÅ ÄÏ ÐÁÄÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ 

ÃǺÁË ÓÁ ÐÏÊÁÖÏÍ ÍÒÁÚÁ ËÒÁÊÅÍ ÁÐÒÉÌÁȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÕÓÐÏÒÉÌÏ ËÌÉÊÁÎÊÅ É ÎÉÃÁÎÊÅ ÓÏÊÅȟ ËÁÏ É ÒÁÓÔ ÖÅÃǲ ÉÚÎÉËÌÉÈ 

ÂÉÌÊÁËÁȢ 3ÒÅÄÎÊÅ ÄÎÅÖÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÖÁÚÄÕÈÁ Õ ÁÐÒÉÌÕ ÂÉÌÅ ÓÕ ÎÉÚǺÅ ÎÁ ÓÖÉÍ ÐÏÓÍÁÔÒÁÎÉÍ 

ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁȟ ÏÓÉÍ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 3ÏÍÂÏÒ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ 

-ÁÊ ÊÅ ÂÉÏ ÓÁ ÖÉÓǺÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅË ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ 

3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁ É ,ÏÚÎÉÃÁȟ ÄÏË ÓÕ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÐÏÃǺÅÔËÏÍ ÍÁÊÁ ÂÉÌÅ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÍ ÎÉÖÏÕȟ Á 

Õ ÄÒÕÇÏÊ É ÔÒÅÃǲÏÊ ÄÅËÁÄÉ ÍÁÊÁ ÉÚÎÁÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁȢ 5 ÍÁÊÕ ÓÕ ÓÒÅÄÎÊÅ ÄÎÅÖÎÅ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÂÉÌÅ ÎÉÚǺÅ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 0ÁÌÉÃǲ É 6ÒÓǺÁÃ ÚÁ πȟσ Ј#ȟ ÏÄÎÏÓÎÏ πȟς Ј#ȟ ÄÏË ÓÕ ÎÁ ÏÓÔÁÌÉÍ 

ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÖÉÓǺÅ ÚÁ πȟσ ÄÏ πȟψ Ј# Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅËȢ  

0ÒÖÁ ÄÅËÁÄÁ ÊÕÎÁ ÂÉÌÁ ÊÅ ÓÁ ÐÁÄÁÖÉÎÁÍÁ É ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁ ÉÚÎÁÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁȟ ÓǺÔÏ 

ÊÅ ÐÏÇÏÄÏÖÁÌÏ ÒÁÓÔÕ ÓÏÊÅȟ ÄÏË ÏÄ ÄÒÕÇÅ ÄÅËÁÄÅ ÊÕÎÁ ÐÏÃǺÉÎÊÅ ÓÕÓǺÎÉ ÐÅÒÉÏÄȟ ÐÒÁÃǲÅÎ ÖÅÏÍÁ ÖÉÓÏËÉÍ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁȟ ÓǺÔÏ ÓÅ ÐÏËÌÁÐÁ ÓÁ ÐÅÒÉÏÄÏÍ ÃÖÅÔÁÎÊÁȟ ÆÏÒÍÉÒÁÎÊÁ ÍÁÈÕÎÁ É ÎÁÌÉÖÁÎÊÁ ÚÒÎÁ ÓÏÊÅȢ 

/Ä ÊÕÎÁ ÄÏ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÕ ÎÁ ÓÖÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÂÉÌÅ ÖÉÓǺÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ 

ÐÒÏÓÅËȟ Õ ÊÕÎÕ ÏÄ ςȟς Ј# ÄÏ σȟπ Ј#ȟ ÊÕÌÕ ÏÄ ρȟπ Ј# ÄÏ ςȟρ Ј#ȟ ÁÖÇÕÓÔÕ ÏÄ ςȟτ Ј# ÄÏ σȟτ Ј# É ÓÅÐÔÅÍÂÒÕ 

ÏÄ πȟψ Ј# ÄÏ ρȟυ Ј#Ȣ $ÒÕÇÉ ÄÅÏ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁ ÚÁ ÓÏÊÕ Õ ςπρχȢ ÂÉÏ ÊÅ ÖÅÏÍÁ ÎÅÐÏÖÏÌÊÁÎ ÚÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÄÏÖÅÌÏ ÄÏ ÐÒÉÎÕÄÎÏÇ ÓÁÚÒÅÖÁÎÊÁ ÂÉÌÊÁËÁȢ 5ÓÅÖÉ ÐÏÇÏíÅÎÉ ÓÕÓǺÏÍ ÓÕ 

ÎÅÕÊÅÄÎÁÃǺÅÎÏ ÓÁÚÒÅÖÁÌÉȟ ÄÏÌÁÚÉÌÏ ÊÅ ÄÏ ÏÄÂÁÃÉÖÁÎÊÁ ÍÁÈÕÎÁȟ Á ÔÒÏÐÓËÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÐÒÁÃǲÅÎÅ 

ÎÉÓËÏÍ ÖÌÁÚǺÎÏÓǺÃǲÕ ÖÁÚÄÕÈÁ É ÎÅÄÏÓÔÁÔËÏÍ ÖÌÁÇÅ Õ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕ ÄÏÖÅÌÅ ÓÕ ÄÏ ÐÒÉÎÕÄÎÏÇ ÏÔÖÁÒÁÎÊÁ 

ÍÁÈÕÎÁ ÎÁ ÍÎÏÇÉÍ ÐÁÒÃÅÌÁÍÁȢ !ÎÁÌÉÚÉÒÁÊÕÃǲÉ ÓÒÅÄÎÊÅ ÄÎÅÖÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ Õ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÍ 

ÐÅÒÉÏÄÕ ÍÏÚǺÅ ÓÅ ÕÏÃǺÉÔÉ ÄÁ ÓÕ ÎÁ ÓÖÉÍ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÖÉÓǺÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ 

ÐÒÏÓÅËȟ Á ÒÁÚÌÉËÁ ÓÅ ËÒÅÔÁÌÁ ÏÄ ρȟπ Ј# ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 0ÁÌÉÃǲ ÄÏ ρȟχ Ј# ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ :ÒÅÎÊÁÎÉÎȢ 3ÖÉ 

ÒÅÇÉÏÎÉ ÓÕ ÉÍÁÌÉ ÉÚÒÁÚǺÅÎ ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÐÁÄÁÖÉÎÁȢ 5 ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÚÁ ÓÏÊÕ ÎÁÊÖÅÃǲÁ ÎÅÇÁÔÉÖÎÁ 

ÒÁÚÌÉËÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅË ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎÁ ÊÅ Õ ÒÅÇÉÏÎÕ :ÒÅÎÊÁÎÉÎ ɉ-ρςψ ÍÍɊȟ Á 

ÎÁÊÍÁÎÊÁ ÎÅÇÁÔÉÖÎÁ ÒÁÚÌÉËÁ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁ ɉ-ρτ ÍÍɊ É ,ÏÚÎÉÃÁ ɉ-ςπ ÍÍɊȢ  

!ËÏ ÓÅ ÓÁÇÌÅÄÁÊÕ ÓÒÅÄÎÊÅ ÄÎÅÖÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ Õ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÓÏÊÅ ÔÏËÏÍ ςπρχȢ 

ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉȟ ÕÏÃǺÁÖÁ ÓÅ ÄÁ ÊÅ ÄÒÕÇÁ É ÔÒÅÃǲÁ ÄÅËÁÄÁ ÁÐÒÉÌÁȟ ËÁÏ É ÐÒÖÁ ÄÅËÁÄÁ ÍÁÊÁ 

ÓÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁ ÎÉÚǺÉÍ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅËȟ ÄÏË ÓÕ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÏÄ ÄÒÕÇÅ ÄÅËÁÄÅ 



ÍÁÊÁ ÄÏ ËÒÁÊÁ ÓÅÐÔÅÍÂÒÁ ÉÚÎÁÄ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁ ɉ'ÒÁÆȢ ρɊȢ 0Ï ÖÅÏÍÁ ÖÉÓÏËÉÍ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁ ÉÚÄÖÁÊÁ ÓÅ ÔÒÅÃǲÁ ÄÅËÁÄÁ ÊÕÎÁȟ Õ ËÏÊÏÊ ÓÕ ÓÒÅÄÎÊÅ ÄÎÅÖÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÂÉÌÅ ÖÉÓǺÅ ÚÁ 

υȟτ Ј#ȟ É ÐÒÖÁ ÄÅËÁÄÁ ÁÖÇÕÓÔÁ ÓÁ ÖÉÓǺÉÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅË ÚÁ φȟρ Ј#Ȣ 

!ÐÒÉÌȟ ÍÁÊ É ÐÒÖÁ ÄÅËÁÄÁ ÊÕÎÁ ÓÕ ÉÍÁÌÅ ÖÉÓǺÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅËȟ ÄÏË Õ 
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ÄÒÕÇÏÊ ÐÏÌÏÖÉÎÉ ÊÕÎÁȟ ÊÕÌÕ É ÁÖÇÕÓÔÕ ÂÉÏ ÊÅ ÉÚÒÁÚǺÅÎ ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÕÚ ÖÅÏÍÁ ÖÉÓÏËÅ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÖÁÚÄÕÈÁȢ 

:Á ÂÏÌÊÅ ÓÁÇÌÅÄÁÖÁÎÊÅ ÐÒÏÍÅÎÅ ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ ÕÓÌÏÖÁ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉ ɉ4ÁÂȢ ςɊȟ 

ÐÒÉËÁÚÁÎÅ ÓÕ ÓÒÅÄÎÊÅ ÄÎÅÖÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ Õ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÓÏÊÅ Õ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÍ ÐÅÒÉÏÄÕ 

ɉÏÄ ρωφτȢ ÄÏ ςπρυȢɊȟ ËÁÏ É Õ ÏÄÒÅíÅÎÉÍ ÄÅÓÅÔÏÇÏÄÉÓǺÎÊÉÍ ÐÅÒÉÏÄÉÍÁȢ 3ÒÅÄÎÊÅ ÄÎÅÖÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ 

ÖÁÚÄÕÈÁ ÐÏËÁÚÕÊÕ ÔÒÅÎÄ ÐÏÒÁÓÔÁȟ ÐÏ ÍÅÓÅÃÉÍÁȟ ÎÁ ÎÉÖÏÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁȟ ËÁÏ É ÎÁ ÎÉÖÏÕ 

ÇÏÄÉÓǺÎÊÉÈ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉȢ 0ÅÒÉÏÄ ÏÄ ςππφȢ ÄÏ ςπρυȢ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓǺÕ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÖÅÃǲÅ ÚÁ πȟω Ј# Õ 

ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅËȟ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÖÅÃǲÅ ÚÁ ρ Ј#ȟ Á ÐÏ ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ ÍÅÓÅÃÉÍÁ 

ÏÖÅ ÒÁÚÌÉËÅ ÓÕ ÓÅ ËÒÅÔÁÌÅ ÏÄ πȟυ Ј# ÄÏ ÃǺÁË ρȟτ Ј#Ȣ !ËÏ ÓÅ ÕÐÏÒÅÄÉ ÏÖÁÊ ÐÅÒÉÏÄ ÓÁ ÐÒÏÓÅÃǺÎÉÍ 

ÖÒÅÄÎÏÓÔÉÍÁ ÚÁ ÐÅÒÉÏÄ ÏÄ ρωφτȢ ÄÏ ρωψυȢ ÚÁÐÁÚǺÁ ÓÅ ÄÁ ÓÕ ÒÁÚÌÉËÅ ÐÏ ÍÅÓÅÃÉÍÁ ÏÄ πȟω Ј# Õ ÍÁÊÕ 

ÄÏ ςȟς Ј# Õ ÊÕÌÕ É ςȟσ Ј# Õ ÁÖÇÕÓÔÕȢ 5 ÚÁÄÎÊÏÊ ËÏÌÏÎÉ ÓÕ ÄÁÔÅ ÐÒÏÓÅÃǺÎÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÚÁ ÓÒÅÄÎÊÅ ÄÎÅÖÎÅ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ Õ ςπρφȢ É ςπρχȢ )Ú ÎÁÖÅÄÅÎÉÈ ÐÏÄÁÔÁËÁ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÕÏÃǺÉÔÉ ÄÁ ÓÅ ÔÒÅÎÄ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÁ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÎÁÓÔÁÖÌÊÁȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÓÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÚÁ ÐÏÓÌÅÄÎÊÅ ÄÖÅ ÇÏÄÉÎÅ ÖÅÃǲÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ 

ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅË ÚÁ ρȟτ Ј#ȟ Á Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÐÅÒÉÏÄ ÏÄ ρωφτȢ ÄÏ ρωψυȢ ÚÁ ςȟπ Ј#Ȣ .ÁÄÁÌÊÅȟ 

ϲ
  



ÕÏÃǺÁÖÁ ÓÅ ÄÁ ÊÅ ÎÁÊÖÅÃǲÅ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ Õ ÊÕÎÕȟ ÊÕÌÕ É ÁÖÇÕÓÔÕȟ ÓǺÔÏ ÓÅ ÐÏËÌÁÐÁ ÓÁ ÐÅÒÉÏÄÏÍ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÖÎÏÇ ÒÁÚÖÏÊÁ ÓÏÊÅȢ  

 !ÎÁÌÉÚÉÒÁÊÕÃǲÉ ÓÕÍÕ 

ÍÅÓÅÃǺÎÉÈ É ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÉÈ 

ÐÁÄÁÖÉÎÁ ɉ4ÁÂȢ σɊȟ ÕÏÃǺÁÖÁ 

ÓÅ ÄÁ ÓÕ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÖÅÃǲÅ Õ 

ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÄÖÁÄÅÓÅÔ 

ÇÏÄÉÎÁ ɉχππȟς ÍÍ É φχςȟυ 

ÍÍ ÎÁ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅÍ ÎÉÖÏÕ É 

τσπȟς ÍÍȟ ÏÄÎÏÓÎÏ 

σωτȟχ ÍÍ Õ ÔÏËÕ 

ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁɊ Õ 

ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ 

ÐÒÏÓÅË ɉφσπȟω ÍÍ 

ÇÏÄÉÓǺÎÊÅ É σχυȟπ ÍÍ Õ 

ÔÏËÕ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ 

ÐÅÒÉÏÄÁɊȢ 0ÏÓÍÁÔÒÁÊÕÃǲÉ 

ÓÕÍÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÐÏ 

ÍÅÓÅÃÉÍÁȟ ÖÉÄÉ ÓÅ ÄÁ ÊÅ ÏÄ 

ρωωφȢ ÄÏ ςππυȢ Õ ÊÕÌÕ É 

ÓÅÐÔÅÍÂÒÕ ÂÉÌÏ ÖÉÓǺÅ 

ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ  ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅËȟ Á Õ ÐÅÒÉÏÄÕ ÏÄ ςππφȢ ÄÏ ςπρυȢ ÖÉÓǺÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÂÉÌÏ ÊÅ Õ 

ÍÁÊÕȟ ÄÏË ÓÕ ÁÐÒÉÌ É ÊÕÌ ÓÁ ÍÁÎÊÏÍ ËÏÌÉÃǺÉÎÏÍ ÐÁÄÁÖÉÎÁȢ 0ÒÏÓÅÃǺÎÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÚÁ ςπρφȢ É ςπρχȢ 

ÐÏËÁÚÕÊÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÍÁÎÊÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ÊÕÌÕ É ÁÖÇÕÓÔÕȟ ÄÏË ÊÅ ÖÉÓǺÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ÁÐÒÉÌÕȟ ÊÕÎÕ É 

ÓÅÐÔÅÍÂÒÕȢ +ÏÄ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÓÅ ÕÏÃǺÁÖÁ ÔÒÅÎÄ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÁ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÉÚ ÇÏÄÉÎÅ Õ ÇÏÄÉÎÕȟ ÍÅíÕÔÉÍȟ 

ÍÏÚǺÅ ÓÅ ÒÅÃǲÉ ÄÁ ÐÁÄÁÖÉÎÅ ÐÏËÁÚÕÊÕ ÍÎÏÇÏ ÖÉÓǺÅ ÏÓÃÉÌÁÃÉÊÁ ÐÏ ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁȟ ÕÚ ÓÍÅÎÕ 

ËÉÓǺÎÉÈ É ÖÅÏÍÁ ÓÕÓǺÎÉÈ ÇÏÄÉÎÁȟ ÓÁ ÄÕÚǺÉÍ ÉÌÉ ËÒÁÃǲÉÍ ÐÅÒÉÏÄÏÍ ÔÒÁÊÁÎÊÁ ÓÕÓǺÅȢ 

0ÁÄÁÖÉÎÅ Õ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÓÏÊÅ ςπρχȢ ÉÚÎÏÓÉÌÅ ÓÕ σρψ ÍÍȟ ÍÅíÕÔÉÍ ÎÊÉÈÏÖ 

ÒÁÓÐÏÒÅÄ Õ ÖÒÅÍÅÎÕ ÊÅ ÂÉÏ ÖÅÏÍÁ ÎÅÐÏÖÏÌÊÁÎȢ 5 ÁÐÒÉÌÕȟ ÍÁÊÕ É ÐÒÖÏÊ ÄÅËÁÄÉ ÊÕÎÁ ÂÉÌÏ ÊÅ ρωπȟς ÍÍ 

ÐÁÄÁÖÉÎÁȟ Á ÏÄ ÄÒÕÇÅ ÄÅËÁÄÅ ÊÕÎÁ ÄÏ ËÒÁÊÁ ÄÒÕÇÅ ÄÅËÁÄÅ ÁÖÇÕÓÔÁ ÓÁÍÏ στȟω ÍÍȢ +ÒÁÊÅÍ ÁÖÇÕÓÔÁ 

ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎÏ ÊÅ ρπȟω ÍÍ ÐÁÄÁÖÉÎÁȟ ÄÏË ÊÅ Õ ÓÅÐÔÅÍÂÒÕ ÂÉÌÏ ψς ÍÍȢ /ÖÅ ÐÁÄÁÖÉÎÅ ÓÕ ÐÏÚÉÔÉÖÎÏ 

ÕÔÉÃÁÌÅ ÎÁ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÅ ÐÒÉÎÏÓÁ ËÏÄ ÖÅÏÍÁ ËÁÓÎÉÈ ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅȟ ÄÏË ÓÕ ÒÁÎÅ É ÓÒÅÄÎÊÅÓÔÁÓÎÅ ÓÏÒÔÅ 

ÐÒÉÓÉÌÎÏ ÓÁÚÒÅÖÁÌÅ Õ ÒÁÎÉÊÅÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ÕÓÌÅÄ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÁ ÖÌÁÇÅ É ÖÅÏÍÁ ÖÉÓÏËÉÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁȢ 

.ÅÄÏÓÔÁÔÁË ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ςπρχȢ ÍÏÚǺÅ ÓÅ ÂÏÌÊÅ ÓÁÇÌÅÄÁÔÉ ÐÒÅËÏ ÍÅÓÅÃǺÎÅ ÐÏÔÒÅÂÅ ÓÏÊÅ ÚÁ ÖÏÄÏÍȡ ρπ-

τπ ÍÍ Õ ÁÐÒÉÌÕȟ σπ-φπ ÍÍ Õ ÍÁÊÕȟ ωπ-ρρπ ÍÍ Õ ÊÕÎÕȟ ρππ-ρςυ ÍÍ Õ ÊÕÌÕȟ ρππ-ρςπ ÍÍ Õ 

ÁÖÇÕÓÔÕ É υπȟψπ ÍÍ Õ ÓÅÐÔÅÍÂÒÕȟ Á ÚÁ ÖÅÏÍÁ ËÁÓÎÅ ÓÏÒÔÅ É ÄÏ τπ ÍÍ Õ ÏËÔÏÂÒÕ ɉ"ÏÓǺÎÊÁËȟ ςππχɊΦ 

       

  

 

  

  



 

 

4ÏËÏÍ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ 

ÐÅÒÉÏÄÁ Õ ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ 

ÒÅÇÉÏÎÉÍÁ ÚÁÂÅÌÅÚǺÅÎÁ ÊÅ É 

ÖÅÃǲÁ ÎÁÊÅÚÄÁ ÌÉÓÎÉÈ ÓÏÖÉÃÁȟ 

ËÁÏ É ÐÏÊÁÖÁ ÇÒÉÎÊÁȢ 

5 ÏÖÁËÏ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÏÊ 

ÇÏÄÉÎÉȟ ÓÖÉ ÐÒÏÐÕÓÔÉ Õ 

ÐÒÉÍÅÎÉ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÅÎÉÈ 

ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁ ÚÁ 

ÇÁÊÅÎÊÅ ÓÏÊÅ ÄÏÖÏÄÅ ÄÏ 

ÚÎÁÃǺÁÊÎÏÇ ÓÍÁÎÊÅÎÊÁ 

ÐÒÉÎÏÓÁȢ :Á ÐÏÓÔÉÚÁÎÊÅ 

ÖÉÓÏËÉÈ É ÓÔÁÂÉÌÎÉÈ 

ÐÒÉÎÏÓÁ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÊÅ ÓÖÅ 

ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÅ ÍÅÒÅ ÐÒÉÍÅÎÉÔÉ 

ÐÒÁÖÉÌÎÏ É ÐÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÏȢ 

) ÐÏÒÅÄ ÐÒÁÖÉÌÎÅ ÐÒÉÍÅÎÅ 

ÓÖÉÈ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃǺËÉÈ ÍÅÒÁȟ Õ ÐÒÏÔÅËÌÏÊ ÇÏÄÉÎÉ ÓÅ ÐÏËÁÚÁÌÏ ÄÁ ÖÅÌÉËÉ ÕÔÉÃÁÊ ÎÁ ÖÉÓÉÎÕ ÐÒÉÎÏÓÁ ÉÍÁ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÏÒÇÁÎÓËÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ Õ ÚÅÍÌÊÉÓǺÔÕȢ .Á ÐÁÒÃÅÌÁÍÁ ÇÄÅ ÊÅ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÏÒÇÁÎÓËÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅ ÖÅÏÍÁ 

ÎÉÚÁËȟ ÕÚ ÄÕÇÏÇÏÄÉÓǺÎÊÅ íÕÂÒÅÎÊÅ ÓÁÍÏ ÍÉÎÅÒÁÌÎÉÍ íÕÂÒÉÖÉÍÁ É ÏÄÎÏÓǺÅÎÊÅ ÚǺÅÔÖÅÎÉÈ ÏÓÔÁÔÁËÁ ÓÁ 

ÐÁÒÃÅÌÅ ÎÁËÏÎ ÚǺÅÔÖÅȟ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÓÕ ÖÅÏÍÁ ÎÉÓËÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÏÊÅȢ :Á ÏÂÅÚÂÅíÅÎÊÅ ÖÉÓÏËÏÇ É ÓÔÁÂÉÌÎÏÇ 

ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÏÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÏÄÁÂÒÁÔÉ ÓÅÍÅ ÖÉÓÏËÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÄÅËÌÁÒÉÓÁÎÏ ÓÅÍÅȟ Á ÐÁÚǺÎÊÕ 

ÔÒÅÂÁ ÐÏÓÖÅÔÉÔÉ É ÐÒÁÖÉÌÎÏÍ ÉÚÂÏÒÕ ÓÏÒÔÉ ÚÁ ÐÏÊÅÄÉÎÅ ÒÅÊÏÎÅ ÇÁÊÅÎÊÁ ɉ6ÉÄÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρπɊȢ +ÒÉÔÉÃǺÎÅ 

ÆÁÚÅ ÒÁÚÖÏÊÁ ÓÏÊÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÏÄÕ ÓÕ ËÌÉÊÁÎÊÅ É ÎÉÃÁÎÊÅȟ ËÁÏ É ÐÅÒÉÏÄ ÎÁËÏÎ ÃÖÅÔÁÎÊÁȟ ËÁÄÁ ÓÅ 

ÆÏÒÍÉÒÁÊÕ ÍÁÈÕÎÅ É ÎÁÌÉÖÁ ÚÒÎÏ ÓÏÊÅȢ .ÁÊÖÅÃǲÅ ÐÏÔÒÅÂÅ ÚÁ ÖÏÄÏÍ ÓÏÊÁ ÉÍÁ Õ ÖÒÅÍÅ ÆÏÒÍÉÒÁÎÊÁ É 

ÎÁÌÉÖÁÎÊÁ ÚÒÎÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ËÒÁÊÅÍ ÊÕÌÁ É ÐÏÃǺÅÔËÏÍ ÁÖÇÕÓÔÁȟ Á ÎÁÊÖÅÃǲÉ ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÐÁÄÁÖÉÎÁ É ÐÏÊÁÖÁ 

ÓÕÓǺÅ Õ ÒÅÊÏÎÉÍÁ ÇÁÊÅÎÊÁ ÓÏÊÅ ÕÐÒÁÖÏ ÊÅ Õ ÔÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕ ɉMÕËÉÃǲ É $ÏÚÅÔȟ ςπρτɊȢ 

 

5 ÍÒÅÚǺÉ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÓÕ É ςπρχȢ ÔÅÓÔÉÒÁÎÅ ÓÏÒÔÅ ÓÏÊÅ ÉÚ ÁËÔÕÅÌÎÏÇ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁȟ 

ÎÏÖÏÐÒÉÚÎÁÔÅ ÓÏÒÔÅȟ ËÁÏ É ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÎÅ ÌÉÎÉÊÅ ÓÏÊÅȢ /ÇÌÅÄÉ ÓÕ ÉÚÖÅÄÅÎÉ ÐÏ ÊÅÄÉÎÓÔÖÅÎÏÊ ÍÅÔÏÄÉÃÉ ÚÁ 

ÉÚÖÏíÅÎÊÅ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁ ÓÏÊÅȟ Á Õ ÏÇÌÅÄÉÍÁ ÓÕ ÂÉÌÉ ÚÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÉ ÐÏÇÏÄÎÉ ÚÁ ÒÅÄÏÖÎÕ 

ÓÅÔÖÕ ÓÏÊÅ ɉπȟ ) É )) ÇÒÕÐÁ ÚÒÅÎÊÁɊȢ 

0ÒÏÓÅÃǺÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÐÏ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ ÓÕ ÖÁÒÉÒÁÌÉ ÏÄ ρςωυ ËÇ ÈÁ-ρ Õ :ÒÅÎÊÁÎÉÎÕȟ ÄÏ σςτπ ËÇȾÈÁ-ρ 

Õ 6ÁÊÓËÏÊ ɉ'ÒÁÆȢ ςɊȢ :ÒÅÎÊÁÎÉÎȟ 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉȟ 6ÒÂÁÓȟ 0ÁÎÃǺÅÖÏ É #ǻÅÎÅÊ ÓÕ ÂÉÌÉ ÖÅÏÍÁ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉ 

 
       

       

 

 

 

 

 

 

       

 

 

  

 

  

 





ÒÅÊÏÎÉ ÚÁ ÇÁÊÅÎÊÅ ÓÏÊÅ Õ ςπρχȢ ÇÏÄÉÎÉȟ ÄÏË ÓÕ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 3ÏÍÂÏÒȟ 6ÁÊÓËÁ É +ÁÒÁÖÕËÏÖÏ 

ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÐÒÅËÏ σπππ ËÇ ÈÁ-ρȢ 

3ÏÒÔÅ ÓÏÊÅ ÄÕÚǺÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÏÓÔÖÁÒÉÌÅ ÓÕ ÖÅÃǲÅ ÐÒÉÎÏÓÅ Õ ÍÒÅÚǺÉ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ 

ÓÒÅÄÎÊÅÓÔÁÓÎÅ É ÒÁÎÅ ÓÏÒÔÅ ÓÏÊÅ ɉ'ÒÁÆȢ σɊȢ 0ÏÓÍÁÔÒÁÎÏ ÐÏ ÇÒÕÐÁÍÁ ÚÒÅÎÊÁȟ ÏÄ ÒÁÎÉÈ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ 

ÓÏÊÅ Õ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÕ ÉÚÄÖÁÊÁÊÕ ÓÅ ÎÏÖÅ ÓÏÒÔÅ ÓÏÊÅ .3 6ÕÌËÁÎ É .3 !ÔÌÁÓȟ ËÏÊÅ ÓÕ ÉÍÁÌÅ ÖÅÃǲÉ ÐÒÉÎÏÓ Õ 

ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÓÔÁÎÄÁÒÄÎÕ ÓÏÒÔÕ ÚÁ ÏÖÕ ÇÒÕÐÕ ÚÒÅÎÊÁ ɉ'ÁÌÉÎÁɊȢ +ÏÄ ÓÒÅÄÎÊÅÓÔÁÓÎÉÈ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ ÓÏÊÅȟ 

ÎÁÊÐÒÉÎÏÓÎÉÊÅ ÓÕ ÂÉÌÅ ÓÏÒÔÅ ÓÏÊÅ .3 +ÒÁÌÊÉÃÁ É .3 (ÏÇÁÒȟ ÄÏË ÓÕ ÓÅ ËÏÄ ÓÒÅÄÎÊÅËÁÓÎÉÈ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ 

ÉÚÄÖÏÊÉÌÅ ÓÏÒÔÅ .3 +ÏÌÏÓ É .3 :ÉÔÁȟ ËÁÏ É ÖÅÏÍÁ ËÁÓÎÁ ÓÏÒÔÁ .3 &ÁÎÔÁÓÔȢ 

5 ÃÉÌÊÕ ÐÒÁÖÉÌÎÅ ÒÅÊÏÎÉÚÁÃÉÊÅȟ ÓÖÉ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÎÁ ËÏÊÉÍÁ ÓÕ ÉÚÖÏíÅÎÉ ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÉ ÓÏÊÅȟ 

ÐÏÄÅÌÊÅÎÉ ÓÕ Õ ÄÖÅ ÇÒÕÐÅȡ ÐÒÖÕ ÇÒÕÐÕ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÓÁ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉÍ ÐÒÉÎÏÓÉÍÁ ÓÏÊÅ ÉÚÎÁÄ 

ςπππ ËÇ ÈÁ-ρȟ ÄÏË ÓÕ Õ ÄÒÕÇÏÊ ÇÒÕÐÉ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉ ÓÁ ÐÒÉÎÏÓÉÍÁ ÉÓÐÏÄ ςπππ ËÇ ÈÁ-ρȢ  

5 ÐÒÖÏÊ ÇÒÕÐÉ ÏÇÌÅÄÁ ɉ4ÁÂȢ τɊ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ÚÒÎÁ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 3ÏÍÂÏÒ ɉσφςτ ËÇ ÈÁ-ρɊȟ 

3ÒÅÍÓËÁ -ÉÔÒÏÖÉÃÁ ɉσυτχ ËÇ ÈÁ-ρɊȟ +ÉËÉÎÄÁ ɉστχψ ËÇ ÈÁ-ρɊ É 2ÕÍÁ ɉςφρτ ËÇ ÈÁ-ρɊ ÏÓÔÖÁÒÅÎ ÊÅ ÓÁ 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ÖÅÏÍÁ ËÁÓÎÏÍ ÓÏÒÔÏÍ ÓÏÊÅ .3 &ÁÎÔÁÓÔȢ .Á ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 6ÁÊÓËÁ ÎÁÊÐÒÉÎÏÓÎÉÊÁ ÊÅ ÂÉÌÁ ÓÏÒÔÁ .3 

+ÒÁÌÊÉÃÁ ɉσωφσ ËÇ ÈÁ-ρɊȟ Õ +ÁÒÁÖÕËÏÖÕ ÓÏÒÔÁ ÓÏÊÅ .3 6ÕÌËÁÎ ɉσυςω ËÇ ÈÁ-ρɊȟ ÄÏË ÊÅ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 

"ÁÃǺËÁ 4ÏÐÏÌÁ ÓÏÒÔÁ .3 !ÐÏÌÏ ÉÍÁÌÁ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ɉςτφσ ËÇ ÈÁ-ρɊȢ 

5 ÄÒÕÇÏÊ ÇÒÕÐÉ ÏÇÌÅÄÁ ɉ4ÁÂȢ υɊȟ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓÉ Õ 3ÕÂÏÔÉÃÉ ɉςπςφ ËÇ ÈÁ-ρɊ É #ǻÅÎÅÊÕ ɉςσππ ËÇ 

ÈÁ-ρɊ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ ÓÕ ÓÁ ÓÏÒÔÏÍ ÓÏÊÅ .3 (ÏÇÁÒȟ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÉÍÁ 2ÉÍÓËÉ ÓǺÁÎÃǺÅÖÉ ɉρχρω ËÇ ÈÁ-ρɊ É 6ÒÂÁÓ 

ɉρυςπ ËÇ ÈÁ-ρɊ ÓÁ ÓÏÒÔÏÍ ÓÏÊÅ .3 +ÒÁÌÊÉÃÁȟ Õ :ÒÅÎÊÁÎÉÎÕ ÓÁ ÓÏÒÔÏÍ ÓÏÊÅ .3 !ÐÏÌÏ ɉρτωψ ËÇ ÈÁ-ρɊȟ 

0ÁÎÃǺÅÖÕ ÓÁ ÓÏÒÔÏÍ .3 6ÅÎÔÉÓ ɉρχσπ ËÇ ÈÁ-ρɊȟ ÄÏË ÊÅ ÎÁ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÕ 3ǻÁÂÁÃ ÎÁÊÖÉÓǺÉ ÐÒÉÎÏÓ ÉÍÁÌÁ ÓÏÒÔÁ 

ÓÏÊÅ .3 &ÁÎÔÁÓÔ ɉςρως ËÇ ÈÁ-ρɊȢ  

 

$Ï ÓÁÄÁ ÊÅ Õ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÏ ρσφ ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅȟ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ 

ÇÒÕÐÁ ÚÒÅÎÊÁȢ 3ǻÉÒÏËÁ ÐÁÌÅÔÁ ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅȟ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÐÏ ÄÕÚǺÉÎÉ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁ É ÐÏ ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎÉÍ 

 

 

 

  

 

 

 

 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         



ÏÓÏÂÉÎÁÍÁȟ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÐÒÅÄÎÏÓÔ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ É ÏÍÏÇÕÃǲÁÖÁ ÇÁÊÅÎÊÅ .3 ÓÏÒÔÉ 

ÓÏÊÅ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ 5 ÐÒÉÌÏÇ ÏÖÏÍÅ ÇÏÖÏÒÅ É ÐÏÄÁÃÉ ÄÁ ÊÅ ÄÏ ÓÁÄÁ 

ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÏ ρχτ .3 ÓÏÒÔÅ ÓÏÊÅ Õ ÉÎÏÓÔÒÁÎÓÔÖÕȟ ÏÄ ÃǺÅÇÁ ÓÅ τφ .3 ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅ ÎÁÌÁÚÉ ÎÁ %ÖÒÏÐÓËÏÊ 

ÓÏÒÔÎÏÊ ÌÉÓÔÉȢ / ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔÉ É ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÏÓÔÉ ÎÁÓǺÉÈ ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÇÏÖÏÒÉ ÐÏÄÁÔÁË ÄÁ ÓÅ .3 ÓÏÒÔÅ 

ÓÏÊÅ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÇÁÊÅ Õ 2ÕÍÕÎÉÊÉȟ )ÔÁÌÉÊÉȟ "ÕÇÁÒÓËÏÊȟ -ÁíÁÒÓËÏÊȟ "ÏÓÎÉ É (ÅÒÃÅÇÏÖÉÎÉȟ (ÒÖÁÔÓËÏÊȟ 

3ÌÏÖÅÎÉÊÉȟ -ÁËÅÄÏÎÉÊÉȟ #ǻÅÓǺËÏÊȟ &ÒÁÎÃÕÓËÏÊȟ 'ÒÃǺËÏÊȟ -ÏÌÄÁÖÉÊÉȟ 5ËÒÁÊÉÎÉȟ 2ÕÓËÏÊ &ÅÄÅÒÁÃÉÊÉȟ "ÅÌÏÒÕÓÉÊÉȟ 

'ÒÕÚÉÊÉȟ +ÁÚÁÈÓÔÁÎÕȟ 5ÚÂÅËÉÓÔÁÎÕ ÉÔÄȢ 

:Á ÓÅÔÖÕ Õ ςπρψȢ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉÍÁ ÓÏÊÅ ÎÁ ÒÁÓÐÏÌÁÇÁÎÊÕ ÃǲÅ ÂÉÔÉ ÄÏÖÏÌÊÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÎÏÇ 

ÓÅÍÅÎÁȟ Á ÓǺÉÒÏËÁ ÐÁÌÅÔÁ ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÇÒÕÐÁ ÚÒÅÎÊÁ ÏÌÁËÓǺÁÃǲÅ ÉÚÂÏÒ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉÍÁ Õ ÃÉÌÊÕ 

ÐÏÓÔÉÚÁÎÊÁ ÖÉÓÏËÉÈ É ÓÔÁÂÉÌÎÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁȢ /Ä ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ ËÒÁÃǲÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ÎÁ ÒÁÓÐÏÌÁÇÁÎÊÕ ÓÕ ÖÅÃǲ 

ÄÏÂÒÏ ÐÏÚÎÁÔÅ ÓÏÒÔÅ ÓÏÊÅ 'ÁÌÉÎÁ É 6ÁÌÊÅÖËÁȟ Á ÏÄ ÎÏÖÉÊÉÈ ÓÏÒÔÉ .3 0ÒÉÎÃÅÚÁȟ .3 6ÕÌËÁÎ É .3 !ÔÌÁÓȢ 

3ÒÅÄÎÊÅÓÔÁÓÎÅ ÓÏÒÔÅ ÓÏÊÅ ÃǺÉÎÅ ÏËÏÓÎÉÃÕ ÎÁÓǺÅÇ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁȟ Á ÔÕ ÓÕ ÓÏÒÔÅ 3ÁÖÁȟ .3 -ÁØÉÍÕÓȟ .3 

!ÐÏÌÏ É 6ÉÃÔÏÒÉÁȢ /Ä ËÁÓÎÉÊÉÈ ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅȟ )) ÇÒÕÐÅ ÚÒÅÎÊÁȟ ÚÁ ÓÅÔÖÕ Õ ςπρψȢ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅÍÏ 2ÕÂÉÎȟ 

6ÅÎÅÒÕȟ 4ÒÉÊÕÍÆȟ .3 :ÉÔÕ É ÎÏÖÕ ÓÏÒÔÕ ÓÏÊÅ .3 +ÏÌÏÓȟ ËÁÏ É ÓÏÒÔÕ .3 &ÁÎÔÁÓÔȟ ËÏÊÁ ÉÍÁ ÎÅÓǺÔÏ ÄÕÚǺÕ 

ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÕ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÏÖÕ ÇÒÕÐÕ ÚÒÅÎÊÁȢ 

0ÏÒÅÄ ÎÁÖÅÄÅÎÉÈ ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÎÕÄÉ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉÍÁ É ÖÅÏÍÁ 

ÒÁÎÅ ÓÏÒÔÅ ÓÏÊÅȟ ÐÏÇÏÄÎÅ ÚÁ ÚÁËÁÓÎÅÌÕ É ÐÏÓÔÒÎÕ ÓÅÔÖÕȟ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÓÕ &ÁÖÏÒÉÔȟ .3 +ÁÃǲÁȟ -ÅÒËÕÒȟ 

&ÏÒÔÕÎÁ É 4ÁÊÆÕÎȢ 

0ÒÅÐÏÒÕËÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÊÅ ÄÁ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉ ÏÄÁÂÅÒÕ ÎÅËÏÌÉËÏ ÓÏÒÔÉ 

ÓÏÊÅȟ ÕËÌÊÕÃǺÕÊÕÃǲÉ Õ ÓÖÏÊ ÉÚÂÏÒ É ÎÏÖÉÊÅȟ ÖÉÓÏËÏÐÒÉÎÏÓÎÅ ÓÏÒÔÅ ɉMÕËÉÃǲ É ÓÁÒȢȟςπρυɊȢ :ÂÏÇ ÖÅÏÍÁ 

ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÅ ÐÒÏÔÅËÌÅ ÇÏÄÉÎÅȟ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÏÊÅ ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÕÊÅÍÏ ÓÅÔÖÕ ÉÓËÌÊÕÃǺÉÖÏ ÄÅËÌÁÒÉÓÁÎÏÇ 

ÓÅÍÅÎÁ ÖÉÓÏËÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȟ ËÁËÏ ÂÉ ÓÅ ÓÍÁÎÊÉÌÉ ÒÉÚÉÃÉ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÓÏÊÅȢ  

 

 

)Ú ÁÎÁÌÉÚÉÒÁÎÉÈ ÐÏÄÁÔÁËÁ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ É ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ ςπρχȢ É ÖÒÅÄÎÏÓÔÉ ÏÄ ρωφτȟ 

ÕÏÃǺÁÖÁÊÕ ÓÅ ËÌÉÍÁÔÓËÅ ÐÒÏÍÅÎÅ Õ ÖÉÄÕ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÁ ÓÒÅÄÎÊÉÈ ÄÎÅÖÎÉÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁȟ ËÁËÏ Õ 

ÖÅÇÅÔÁÃÉÏÎÏÍ ÐÅÒÉÏÄÕȟ ÔÁËÏ É ÎÁ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅÍ ÎÉÖÏÕȢ :Á ÒÁÚÌÉËÕ ÏÄ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÎÉÈ ÕÓÌÏÖÁȟ ÐÁÄÁÖÉÎÅ 

ÐÏËÁÚÕÊÕ ÓÖÅ ÖÅÃǲÅ ÏÓÃÉÌÁÃÉÊÅ Õ ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁ É ÓÍÅÎÕ ËÉÓǺÎÉÈ É ÅËÓÔÒÅÍÎÏ ÓÕÓǺÎÉÈ ÇÏÄÉÎÁȢ 

/ÖÁËÖÉ ÕÓÌÏÖÉ ÓÕ ÖÅÏÍÁ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÓÏÊÅȢ .ÅÄÏÓÔÁÔÁË ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÍÏÚǺÅ ÓÅ ÕÂÌÁÚǺÉÔÉ 

ÎÁÖÏÄÎÊÁÖÁÎÊÅÍ É ÐÒÁÖÉÌÎÉÍ ÏÄÁÂÉÒÏÍ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÉÈ ÓÏÒÔÉ ÓÏÊÅ ËÏÊÅ ÓÕ ÓÐÏÓÏÂÎÅ ÄÁ ÌÁËÓǺÅ ÐÏÄÎÅÓÕ 

ÅËÓÔÒÅÍÎÅ ÕÓÌÏÖÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȢ :ÂÏÇ ÔÏÇÁ ÐÒÅÄÎÏÓÔ ÐÒÉ ÏÄÁÂÉÒÕ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÁ ÔÒÅÂÁ ÄÁÔÉ 

ÎÏÖÏÓÔÖÏÒÅÎÉÍ ÓÏÒÔÁÍÁ ÓÏÊÅȟ ËÏÊÅ ÓÕ ÎÁÓÔÁÌÅ É ÔÅÓÔÉÒÁÎÅ Õ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÐÒÏÍÅÎÊÅÎÅ ËÌÉÍÅȟ ÏÄÎÏÓÎÏ 

ÓÏÒÔÁÍÁ ËÏÊÅ ÚÁÄÏÖÏÌÊÁÖÁÊÕÃǲÅ ÐÒÉÎÏÓÅ ÏÓÔÖÁÒÕÊÕ É Õ ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ É Õ ÓÕÓǺÎÉÍ ÇÏÄÉÎÁÍÁȢ 

 

 



 

"ÏÓǺÎÊÁËȟ MȢ ɉςππχɊȡ 0ÏÔÒÅÂÅ ÓÏÊÅ ÚÁ ÖÏÄÏÍȢ 0ÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉ ËÁÌÅÎÄÁÒ ςππχȟ Ȼ$ÎÅÖÎÉË-0ÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉËȺ ÁÄȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȡ 

σπρ-σπσȢ 

MÕËÉÃǲȟ 6Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲȟ *Ȣȟ 6ÉÄÉÃǲȟ -Ȣȟ "ÁÌÅÓǺÅÖÉÃǲ-4ÕÂÉÃǲȟ 3ÖÅÔÌÁÎÁȟ MÏÒíÅÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ 0ÏÐÏÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖȟ :ÌÁÔÉÃÁȟ 0ÅÔÒÏÖÉÃǲȟ 

+ÒÉÓÔÉÎÁȟ -ÁÒÉÎËÏÖÉÃǲȟ *ÅÌÅÎÁȟ 6ÅÓÅÌÉÃǲȟ *ÅÌÉÃÁȟ )ÌÉÃǲȟ !Ȣȟ #ǻÏÂÁÎÏÖÉÃǲȟ ,Ȣ ɉςπρφɊȡ :ÂÏÒÎÉË ÒÅÆÅÒÁÔÁ υπȢ 3ÁÖÅÔÏÖÁÎÊÅ 

ÁÇÒÏÎÏÍÁ É ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉËÁ 3ÒÂÉÊÅȢ :ÌÁÔÉÂÏÒȟ ςτ-σππρȢςπρφȢ τχ-υτȢ 

6ÏÊÉÎ MÕËÉÃǲȟ 'ÏÒÄÁÎÁ $ÏÚÅÔ ɉςπρτɊȡ 4ÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ ÇÁÊÅÎÊÁ ÓÅÍÅÎÓËÏÇ ÕÓÅÖÁ ÓÏÊÅȡ 3ÖÅÔÌÁÎÁ "ÁÌÅÓǺÅÖÉÃǲ-4ÕÂÉÃǲȟ *ÅÇÏÒ 

-ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲ ɉÕÒÅÄȢɊȡ 3ÅÍÅÎÁÒÓÔÖÏ ÓÏÊÅȡ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ υσ-ρρτȢ 

(ÙÍÏ×ÉÔÚȟ 4Ȣ ɉρωψψɊȡ 3ÏÙÂÅÁÎÓȡ 4ÈÅ 3ÕÃÃÅÓÓ 3ÔÏÒÙȟ 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍȢ .Å× #ÒÏÐÓȡ 

2ÅÓÅÁÒÃÈȟ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ %ÃÏÎÏÍÉÃÓ )ÎÄÉÁÎÁÐÏÌÉÓȟ )ÎÄÉÁÎÁȟ ρυω-ρφσȢ 

6ÉÄÉÃǲȟ -Ȣȟ (ÒÕÓÔÉÃǲȟ -ÉÌÉÃÁȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲȟ *Ȣȟ MÕËÉÃǲȟ 6Ȣȟ MÏÒíÅÖÉÃǲȟ 6Ȣȟ 0ÏÐÏÖÉÃǲȟ 6ÅÒÁ ɉςπρπɊȡ .ÏÖÉÎÅ Õ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÕ ÓÏÊÅȢ 2ÁÔ 

0ÏÖȾ&ÉÅÌÄ 6ÅÇ #ÒÏÐ 2ÅÓȢ τχɉρɊȟ στχ-συυȢ  



 

3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÔÏ ÄÁ ÓÅÍÅ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÐÏÃǺÅÔÁË ÂÉÌÊÎÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȟ ÏÂÅÚÂÅíÉÖÁÎÊÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ 

ÓÅÍÅÎÁ ÂÉ ÔÒÅÂÁÌÏ ÄÁ ÂÕÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔ ÓÁÖÒÅÍÅÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁÒÓÔÖÁ É ÐÒÅÄÕÓÌÏÖ ÚÁ ÖÉÓÏËÅ ÐÒÉÎÏÓÅ ÓÖÉÈ 

ÂÉÌÊÎÉÈ ÖÒÓÔÁȢ 0ÏÊÁÍ ȵËÖÁÌÉÔÅÔ ÓÅÍÅÎÁȱ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÓÖÅÕËÕÐÎÕ ÖÒÅÄÎÏÓÔ ÓÅÍÅÎÁ ÖÁÚǺÎÕ ÚÁ 

ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ É ÃǺÉÎÅ ÇÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÅ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÅ ËÏÊÅ ÓÕ ÏÄ ÉÎÔÅÒÅÓÁ ÚÁ ÐÏÊÅÄÉÎÅ 

ÓÅÇÍÅÎÔÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÅȟ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÅȟ ÄÏÒÁíÉÖÁÃǺÅ É ÔÒÇÏÖÃÅȢ  

3ÖÅ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÉÊÅ ÐÒÏÍÅÎÅ ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ ÕÓÌÏÖÁ Õ ÇÏÔÏÖÏ ÓÖÉÍ ÄÅÌÏÖÉÍÁ ÓÖÅÔÁ Õ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏÊ 

ÍÅÒÉ ÐÏÖÅÃǲÁÖÁÊÕ ÐÏÔÒÅÂÕ ÚÁ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅÍ ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÎÉÈ ÇÅÎÏÔÉÐÏÖÁ É ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȟ ËÁËÏ 

ÂÉ ÓÅ ÎÊÉÈÏÖ ÎÅÇÁÔÉÖÁÎ ÕÔÉÃÁÊ ÓÖÅÏ ÎÁ ÍÉÎÉÍÕÍȢ $ÒÕÇÉÍ ÒÅÃǺÉÍÁȟ ÎÅÇÁÔÉÖÎÉ ÅÆÅËÔÉ ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ 

ÐÒÏÍÅÎÁ ÎÁ ÓÅÍÅÎÓËÕ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÕ ÍÏÇÕ ÓÅ ÓÍÁÎÊÉÔÉ ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÎÊÅÍ ÐÏÓÔÏÊÅÃǲÉÈ É ÒÁÚÖÏÊÅÍ ÎÏÖÉÈ 

ÅПÉËÁÓÎÉÊÉÈ ÓÉÓÔÅÍÁ ËÏÊÉ ÓÅ ÏÄÎÏÓÅ ÎÁ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÅȟ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ É ÄÏÒÁÄÕ ÓÅÍÅÎÁȟ ÓÅÒÔÉПÉËÁÃÉÊÕȟ 

ËÁÏ É ÔÒÇÏÖÉÎÕȢ 

3ǻÔÏ ÓÅ ÔÉÃǺÅ ÒÅÇÕÌÁÃÉÊÅ ÍÅíÕÎÁÒÏÄÎÅ ÔÒÇÏÖÉÎÅ ÓÅÍÅÎÏÍȟ ÃǺÅÔÉÒÉ ÇÌÁÖÎÁ ÁÓÐÅËÔÁ ÍÏÒÁÊÕ ÂÉÔÉ 

ÚÁÄÏÖÏÌÊÅÎÁȟ Á ÔÏ ÓÕ ÓÅÒÔÉПÉËÁÃÉÊÁȟ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÓÅÍÅÎÁȟ ПÉÔÏÓÁÎÉÔÁÒÎÅ ÍÅÒÅ É ÚÁÓǺÔÉÔÁ 

ÁÕÔÏÒÓËÉÈ ÐÒÁÖÁ ÓÏÒÔÉ É ÈÉÂÒÉÄÁ ɉ#ÏÒÔÅÓȟ ςππωɊȢ 0ÏÒÅÄ ÖÅÌÉËÅ ÐÏÔÒÅÂÅ ÄÁ ÓÅ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉ 

ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉ ÚÁÓǺÔÉÔÅ ÏÄ ÎÅÚǺÅÌÊÅÎÉÈ ÐÏÓÌÅÄÉÃÁ ËÏÊÅ ÍÏÇÕ ÂÉÔÉ ÕÚÒÏËÏÖÁÎÅ ÕÐÏÔÒÅÂÏÍ ÓÅÍÅÎÁ ÌÏÓǺÅÇ 

ËÖÁÌÉÔÅÔÁȟ ÚÁ ÐÒÏÍÅÔ ÓÅÍÅÎÁ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÊÅ ÄÁ ÓÅÍÅÎÓËÁ ÒÏÂÁ ÚÁÄÏÖÏÌÊÉ ÏÄÒÅíÅÎÅ ÎÏÒÍÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ 

ÐÒÏÐÉÓÁÎÅ ÏÄ ÓÔÒÁÎÅ ÓÖÁËÅ ÄÒÚǺÁÖÅȢ 

0ÒÉÍÁÒÎÉ ÚÁÄÁÔÁË ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊÅ ÚÁ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÅ ÓÅÍÅÎÁ ÊÅÓÔÅ ÄÁ ÐÒÕÚǺÉ ÂÒÚÅ É ÐÏÕÚÄÁÎÅ ÕÓÌÕÇÅ 

ÔÅÓÔÉÒÁÎÊÁ É ÎÁ ÔÁÊ ÎÁÃǺÉÎ ËÏÎÓÔÁÎÔÎÏ ÐÏÄÓÔÉÃǺÅ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÅ ÖÉÓÏËÏËÖÁÌÉÔÅÔÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁ Õ 

ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉȢ 2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ ÊÅÄÎÏÇ ÕÚÏÒËÁ ÓÅÍÅÎÁ ÔÒÅÂÁÌÏ ÂÉ ÄÁ 

ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÓǺÔÏ ÔÁÃǺÎÉÊÕ ÏÃÅÎÕ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÅ ÐÁÒÔÉÊÅȢ 0ÁÒÔÉÊÁ ÊÅ ÓÐÅÃÉПÉÃǺÎÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÁ ÓÅÍÅÎÁȟ 

ËÏÊÁ ÓÅ ПÉÚÉÃǺËÉ ÍÏÚǺÅ ÉÄÅÎÔÉПÉËÏÖÁÔÉ É ÚÁ ËÏÊÕ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÉÚÄÁÔÉ ÓÅÒÔÉПÉËÁÔ Ï ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÕȢ +ÁËÏ ÂÉ ÏÖÏ ÂÉÌÏ 

ÚÁÄÏÖÏÌÊÅÎÏȟ ÍÅÔÏÄÅ ËÏÊÅ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÅ Õ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÕ ÍÏÒÁÊÕ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÂÉÔÉ ÐÒÅÃÉÚÎÅȟ ÎÅÄÖÏÓÍÉÓÌÅÎÅȟ 

ÂÒÚÅȟ ÊÅÆÔÉÎÅ É ÄÁȟ Õ ÓÌÕÃǺÁÊÕ ÐÏÔÒÅÂÅȟ ÍÏÇÕ ÂÉÔÉ ÐÒÏÖÅÒÅÎÅȢ )ÁËÏ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÅ ÓÅÍÅÎÁ ÐÏ ÏÖÉÍ 

ÐÒÉÎÃÉÐÉÍÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÎÕÚǺÎÕ ÏÓÎÏÖÕ ÚÁ ÐÒÏÍÅÔ ÓÅÍÅÎÁȟ ÚÁÈÔÅÖÉ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÓÅ ÖÒÌÏ ÃǺÅÓÔÏ 

ÒÁÚÌÉËÕÊÕ ÏÄ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÄÏÂÉÊÅÎÉÈ Õ ÇÏÔÏÖÏ ÉÄÅÁÌÎÉÍ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊÓËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ 5ÔÖÒíÉÖÁÎÊÅ 

 



ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÓÅÍÅÎÁ ÖÒÓǺÉ ÓÅ ÐÒÉÍÅÎÏÍ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÏÖÁÎÉÈ ÍÅÔÏÄÁȟ ËÏÊÅ ÓÅ ÍÅÎÊÁÊÕ Õ ÓËÌÁÄÕ ÓÁ 

ÎÁÕÃǺÎÉÍ ÓÁÚÎÁÎÊÉÍÁ ÉÚ ÏÂÌÁÓÔÉ ПÉÚÉÏÌÏÇÉÊÅ ÓÅÍÅÎÁ  3ÅÒÔÉПÉËÁÔ Ï ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÕ ÊÅ ÐÏËÁÚÁÔÅÌÊ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ 

ÓÅÍÅÎÁ É ÏÂÕÈÖÁÔÁ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÅ ÃǺÉÓÔÏÃǲÅȟ ËÌÉÊÁÖÏÓÔÉ É ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÖÌÁÇÅȟ ÏÄÒÅíÉÖÁÎÊÅ ÍÁÓÅ ρπππ ÓÅÍÅÎÁȟ 

ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÅ ÚÄÒÁÖÓÔÖÅÎÅ ÉÓÐÒÁÖÎÏÓÔÉ É ÕÔÖÒíÉÖÁÎÊÅ ÚǺÉÖÏÔÎÅ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÓÅÍÅÎÁȢ  

5ÚÏÒËÏÖÁÎÊÅ ÓÅÍÅÎÁ ÓÐÒÏÖÏÄÉ ÓÅ ÐÒÅÍÁ ÔÁÃǺÎÏ ÐÒÏÐÉÓÁÎÏÊ ÐÒÏÃÅÄÕÒÉ ɉ3ÌȢ ÌÉÓÔ 3&2*ȟ ÂÒȢ 

τχȾψχȟ )34!ȟ ςπρχɊ É ÓÍÁÔÒÁ ÓÅ ÎÁÊÖÁÚǺÎÉÊÉÍ ËÏÒÁËÏÍ Õ ÐÒÏÃÅÓÕ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ ÓÅÍÅÎÁȢ 5ËÏÌÉËÏ 

ÕÚÏÒÁË ÎÉÊÅ ÕÚÅÔ ÎÁ ÁÄÅËÖÁÔÁÎ ÎÁÃǺÉÎȟ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÏÓÔÁÌÉÈ ÁÎÁÌÉÚÁ ÎÅÃǲÅ ÂÉÔÉ ÏÂÊÅËÔÉÖÎÉ É ÐÏÕÚÄÁÎÉȢ 

3ÁÍÏ ÕËÏÌÉËÏ ÊÅ ÕÚÏÒÁË ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÉÖÁÎ ÓÖÉ ÔÅÓÔÏÖÉ ÓÐÒÏÖÅÄÅÎÉ ÎÁ ÔÏÍ ÕÚÏÒËÕ ÍÏÇÕ ÔÁÃǺÎÏ 

ÐÒÏÃÅÎÉÔÉ ËÖÁÌÉÔÅÔ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÅ ÐÁÒÔÉÊÅ ÓÅÍÅÎÁȢ 

3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÔÏ ÄÁ ÊÅ ÖÏÄÁ ÎÅÏÐÈÏÄÎÁ ÚÁ ÓÖÅ ПÉÚÉÏÌÏÓǺËÅ ÐÒÏÃÅÓÅ Õ ÓÅÍÅÎÕȟ ÓÁÄÒÚǺÁÊ ÖÌÁÇÅ Õ 

ÓÅÍÅÎÕ ÓÅ ÓÍÁÔÒÁ ÊÅÄÎÉÍ ÏÄ ÎÁÊÖÁÚǺÎÉÊÉÈ ÐÁÒÁÍÅÔÒÁ ÎÊÅÇÏÖÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȢ 5 ÄÉÒÅËÔÎÏÊ ÊÅ ÖÅÚÉ ÓÁ 

ÚÒÅÌÏÓǺÃǲÕ ÓÅÍÅÎÁȟ ÏÐÔÉÍÁÌÎÉÍ ÖÒÅÍÅÎÏÍ ÚÁ ÚǺÅÔÖÕȟ ÍÅÈÁÎÉÃǺËÉÍ ÏÓǺÔÅÃǲÅÎÊÉÍÁȟ ÎÁÃǺÉÎÏÍ ÄÏÒÁÄÅ 

ÓÅÍÅÎÁȟ ÖÉÔÁÌÎÏÓǺÃǲÕ ÓÅÍÅÎÁ ËÁÏ É ÓÔÅÐÅÎÏÍ ÚÁÒÁÚǺÅÎÏÓÔÉ ÐÁÔÏÇÅÎÉÍÁ É ÉÎÓÅËÔÉÍÁȢ )ÓÐÉÔÉÖÁÎÊÅ 

ÓÁÄÒÚǺÁÊÁ ÖÌÁÇÅ Õ ÓÅÍÅÎÕ ÍÏÒÁ ÂÉÔÉ 

ÐÒÖÁ ÁÎÁÌÉÚÁ ËÏÊÁ ÓÅ ÓÐÒÏÖÏÄÉ ËÁÄÁ 

ÓÅÍÅ ÓÔÉÇÎÅ Õ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊÕȟ ÚÂÏÇ 

ÍÏÇÕÃǲÅ ÐÒÏÍÅÎÅ ÖÌÁÇÅ Õ ËÏÎÔÁËÔÕ 

ÓÅÍÅÎÁ ÓÁ ÁÍÂÉÊÅÎÔÁÌÎÉÍ ÖÁÚÄÕÈÏÍȢ  

#ǻÉÓÔÏÃǲÁ ÓÅÍÅÎÁ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ 

ÏÄÒÅíÉÖÁÎÊÅ ÐÒÏÃÅÎÔÕÁÌÎÏÇ ÕÄÅÌÁ 

ÐÏÊÅÄÉÎÉÈ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ Õ ÐÏÄÕÚÏÒËÕ 

ÓÅÍÅÎÁȟ ÉÚÒÁÚǺÁÖÁÊÕÃǲÉ ÐÏÓÅÂÎÏ ÃǺÉÓÔÏ 

ÓÅÍÅȟ ÓÅÍÅ ÄÒÕÇÉÈ ÂÉÌÊÎÉÈ ÖÒÓÔÁ É 

ÉÎÅÒÔÎÅ ÍÁÔÅÒÉÊÅȢ  /ÖÁ ÁÎÁÌÉÚÁ 

ÓÐÒÏÖÏÄÉ ÓÅ ÎÁ ÒÁÄÎÏÍ ÕÚÏÒËÕȟ 

ÍÉÎÉÍÁÌÎÅ ÍÁÓÅ ÎÅÏÐÈÏÄÎÅ ÚÁ 

ÏÄÒÅíÉÖÁÎÊÅ ÃǺÉÓÔÏÃǲÅ ÓÅÍÅÎÁȟ ËÏÊÁ 

ÏËÖÉÒÎÏ ÐÏÄÒÁÚÕÍÅÖÁ ÍÁÓÕ ςυππ ÓÅÍÅÎÁȟ ÚÁ ÓÖÁËÕ ÂÉÌÊÎÕ ÖÒÓÔÕȢ &ÒÁËÃÉÊÁ ȵÃǺÉÓÔÏ ÓÅÍÅȱ ÓÅ ÄÅПÉÎÉÓǺÅ 

ÐÏÓÅÂÎÏ ÚÁ ÓÖÁËÕ ÂÉÌÊÎÕ ÖÒÓÔÕȟ ÁÌÉ Õ ÓÕÓǺÔÉÎÉ ÏÖÁ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÁ ÓÁÄÒÚǺÉ ÃÅÌÏ ÓÅÍÅ É ÄÅÌÏÖÅ ÓÅÍÅÎÁ 

ËÏÊÉ ÓÕ ÖÅÃǲÉ ÏÄ ÐÏÌÏÖÉÎÅ ÐÒÏÓÅÃǺÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁ ÖÒÓÔÅ ËÏÊÁ ÊÅ ÎÁÖÅÄÅÎÁ ÎÁ ÄÅËÌÁÒÁÃÉÊÉȢ ȵ/ÓÔÁÌÁ ÓÅÍÅÎÁȱ 

ÐÏÄÒÁÚÕÍÅÖÁÊÕ ÓÅÍÅÎÁ ÓÖÉÈ ÄÒÕÇÉÈ ÖÒÓÔÁ ɉÇÁÊÅÎÉÈ ÂÉÌÊÁËÁ É ËÏÒÏÖÁɊ ËÏÊÅ ÎÉÓÕ ÃǺÉÓÔÏ ÓÅÍÅȢ &ÒÁËÃÉÊÕ 

ȵÉÎÅÒÔÎÉÈ ÍÁÔÅÒÉÊÁȱ ÃǺÉÎÅ ÄÅÌÏÖÉ ÓÅÍÅÎÁ ÍÁÎÊÉ ÏÄ ÐÏÌÏÖÉÎÅ ÐÒÏÓÅÃǺÎÅ ÖÅÌÉÃǺÉÎÅ ÓÅÍÅÎÁ ÖÒÓÔÅ ÓÁ 

ÄÅËÌÁÒÁÃÉÊÅȟ ËÁÏ É ÓÖÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÅ ËÏÊÅ ÎÅ ÐÒÉÐÁÄÁÊÕ ÆÒÁËÃÉÊÁÍÁ ȵÃǺÉÓÔÏ ÓÅÍÅȱ É ȵÏÓÔÁÌÁ 

ÓÅÍÅÎÁȱ ɉÄÅÌÏÖÉ ÐÌÏÄÁȟ ÓÅÍÅÎÊÁÃǺÅȟ ÓÔÁÂÁÏÃÅȟ ÚÅÍÌÊÁȟ ËÁÍÅÎÊÅ É ÓÌÉÃǺÎÏɊȢ 

0ÒÉÓÕÓÔÖÏ ÄÒÕÇÉÈ ÓÅÍÅÎÁ ÐÏÄÒÁÚÕÍÅÖÁ ÂÒÏÊÃǺÁÎÏ ÓÔÁÎÊÅ ÓÅÍÅÎÁ ÓÖÉÈ ÄÒÕÇÉÈ ÖÒÓÔÁ ËÏÊÅ 

ÎÉÓÕ ÃǺÉÓÔÏ ÓÅÍÅȢ +ÏÒÉÓÔÉ ÓÅ ÕÇÌÁÖÎÏÍ ÒÁÄÉ ÏÄÒÅíÉÖÁÎÊÁ ÂÒÏÊÁ ÓǺÔÅÔÎÉÈȟ ÎÅÚǺÅÌÊÅÎÉÈ ÖÒÓÔÁȢ 

+ÌÉÊÁÖÏÓÔ ÓÅÍÅÎÁ ÓÅ ÄÅПÉÎÉÓǺÅ ËÁÏ ÐÏÊÁÖÁ É ÒÁÚÖÏÊ ÐÏÎÉËÁ ÄÏ ÏÎÏÇ ÎÉÖÏÁ ËÁÄÁ ÉÚÇÌÅÄ 



ÎÊÅÇÏÖÉÈ ÅÓÅÎÃÉÊÁÌÎÉÈ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ 

ÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÎÊÅÇÏÖÕ ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ 

ÆÏÒÍÉÒÁÎÊÁ ÎÏÒÍÁÌÎÅ ÂÉÌÊËÅ Õ 

ÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÐÏÌÊÓËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ɉ)34!ȟ 

ςπρχɊȢ $ÒÕÇÉÍ ÒÅÃǺÉÍÁȟ ÔÅÓÔ ËÌÉÊÁÖÏÓÔÉ ÊÅ 

ËÒÅÉÒÁÎ ÔÁËÏ ÄÁ ÏÃÅÎÉ ÍÁËÓÉÍÁÌÁÎ ÂÒÏÊ 

ÓÅÍÅÎÁ ËÏÊÉ ÃǲÅ ÐÒÏÉÚÖÅÓÔÉ ÔÉÐÉÃǺÎÅ 

ÐÏÎÉËÅȟ Á ÉÓÔÏÖÒÅÍÅÎÏ ÄÁÔÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÅ 

ËÏÊÉ ÓÕ ÓǺÔÏ ÊÅ ÍÏÇÕÃǲÅ ÖÉÓǺÅ ÐÏÎÏÖÌÊÉÖÉȢ 

4ÅÓÔ ÓÅ ÓÐÒÏÖÏÄÉ Õ ÏÐÔÉÍÁÌÎÉÍ 

ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÖÌÁÇÅȟ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ 

ÏÄÇÏÖÁÒÁÊÕÃǲÅÇ ÓÕÐÓÔÒÁÔÁ É ÓÖÅÔÌÏÓÔÉ 

ÁËÏ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ɉ3ÌÉËÁ ρɊȢ 

$ÏÄÁÔÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ Ï ПÉÚÉÏÌÏÓǺËÏÍ ËÖÁÌÉÔÅÔÕ ÓÅÍÅÎÁ ÐÒÕÚǺÁ ÎÁÍ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÅ ÚǺÉÖÏÔÎÅ 

ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔÉ ÉÌÉ ÖÉÇÏÒ ÓÅÍÅÎÁȢ 4Ï ÎÉÊÅ ÓÖÏÊÓÔÖÏ ËÏÊÅ ÊÅ ÍÏÇÕÃǲÅ ÐÏÊÅÄÉÎÁÃǺÎÏ ÉÚÍÅÒÉÔÉ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÊÅ 

ÍÏÇÕÃǲÅ  ËÌÉÊÁÖÏÓÔȟ ÖÅÃǲ ÊÅ ÐÏÊÁÍ ËÏÊÉ ÏÐÉÓÕÊÅ ÎÅËÏÌÉËÏ ÏÓÏÂÉÎÁ ÐÏÖÅÚÁÎÉÈ ÓÁ ÓÌÅÄÅÃǲÉÍ ÁÓÐÅËÔÉÍÁ 

ÓÔÁÎÊÁ ÐÁÒÔÉÊÅ ÓÅÍÅÎÁ ɉ)34!ȟ ςπρχɊȡ ÂÒÚÉÎÁ É ÕÊÅÄÎÁÃǺÅÎÏÓÔ ËÌÉÊÁÎÊÁ ÓÅÍÅÎÁ É ÐÏÒÁÓÔ ÐÏÎÉËÁȠ 

ÓÐÏÓÏÂÎÏÓÔ ÎÉÃÁÎÊÁ ÓÅÍÅÎÁ Õ ÎÅÐÏÖÏÌÊÎÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÓÐÏÌÊÁÓǺÎÊÅ ÓÒÅÄÉÎÅȟ ËÁÏ É ÓÔÁÎÊÅ ÓÅÍÅÎÁ 

ÐÏÓÌÅ ÓËÌÁÄÉÓǺÔÅÎÊÁȟ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÚÁÄÒÚǺÁÖÁÎÊÅ ËÁÐÁÃÉÔÅÔÁ ËÌÉÊÁÎÊÁȢ .ÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÉ ÔÅÓÔÏÖÉ ÓÕ ÔÅÓÔ 

ÕÂÒÚÁÎÏÇ ÓÔÁÒÅÎÊÁ É ÈÌÁÄÎÉ ÔÅÓÔȢ  

+ÁÏ ÓǺÔÏ ÊÅ ÎÁÖÅÄÅÎÏȟ ÂÒÚÉÎÁȟ ÔÁÃǺÎÏÓÔ É ÔÒÏÓǺËÏÖÉ ÓÕ ÖÁÚǺÎÉ ÁÓÐÅËÔÉ ÍÅÔÏÄÁ ÚÁ ÏÃÅÎÊÉÖÁÎÊÅ 

ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÓÅÍÅÎÁȢ 3ÔÏÇÁ ÊÅ ÏÄ ÖÅÌÉËÏÇ ÚÎÁÃǺÁÊÁ ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔ ÕÖÏíÅÎÊÁ ÎÏÖÉÈ ÍÅÔÏÄÁ Õ ÔÅÓÔÉÒÁÎÊÕ 

ÓÅÍÅÎÁȟ ËÏÊÅ ÏÂÅÚÂÅíÕÊÕ ÏÖÁ ÐÏÂÏÌÊÓǺÁÎÊÁȟ ÉÓÔÏÖÒÅÍÅÎÏ ÐÒÕÚǺÁÊÕÃǲÉ ÄÏÄÁÔÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÅ Ï 

ÐÁÒÁÍÅÔÒÉÍÁ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÓÅÍÅÎÁȢ :ÂÏÇ ÔÏÇÁ ÓÅ ÏÐÔÉÃǺËÅ ÎÅÄÅÓÔÒÕËÔÉÖÎÅ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÊÅ ÓÎÉÍÁÎÊÁ 

ÓÅÍÅÎÁ ÍÏÇÕ ÐÏÓÍÁÔÒÁÔÉ ËÁÏ ÍÅÔÏÄÅ ËÏÊÅ ÂÉ Õ ÂÕÄÕÃǲÎÏÓÔÉ ÐÒÕÚǺÉÌÅ ÄÏÄÁÔÎÁ ÓÁÚÎÁÎÊÁ ËÁÄÁ ÓÅ 

ÇÏÖÏÒÉ Ï ËÖÁÌÉÔÅÔÕ ÓÅÍÅÎÁȟ ÕÚ ÏÂÅÚÂÅíÉÖÁÎÊÅ ÐÏÎÏÖÌÊÉÖÏÓÔÉ ÁÎÁÌÉÚÁ ÕÎÕÔÁÒ ÉÓÔÅ ÉÌÉ ÉÚÍÅíÕ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ 

ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊÁȢ 4ÒÅÎÕÔÎÏ ÎÁÊÓÁÖÒÅÍÅÎÉÊÁ ÏÐÔÉÃǺËÁ ÍÅÔÏÄÁ ÚÁÓÎÉÖÁ ÓÅ ÎÁ ÍÕÌÔÉÓÐÅËÔÒÁÌÎÏÍ ÓÎÉÍÁÎÊÕ 

ÓÅÍÅÎÁȢ 0ÒÉÌÉËÏÍ ÏÖÁËÖÏÇ ÓÎÉÍÁÎÊÁȟ ÎÅËÏÌÉËÏ ÓÌÉËÁ ÓÅ ÓÎÉÍÁÊÕ Õ ÉÚÁÂÒÁÎÉÍ ÏÐÓÅÚÉÍÁ ÔÁÌÁÓÎÉÈ 

ÄÕÚǺÉÎÁȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÓÖÁËÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÎÕ ÔÁÌÁÓÎÕ ÄÕÚǺÉÎÕȟ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÏÄÁÂÒÁÎÉÈ ÉÚÖÏÒÁ 

ÓÖÅÔÌÏÓÔÉ É ÏÐÔÉÃǺËÉÈ ПÉÌÔÅÒÁ ɉ3ÌÉËÁ ςɊȢ 5 ÃÉÌÊÕ ÄÏÂÉÊÁÎÊÁ ÓÐÅËÔÒÏÍÏÒÆÏÌÏÓǺËÉÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁ ÚÁ ÏÄÒÅíÅÎÅ 

ÐÁÒÁÍÅÔÒÅ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÓÅÍÅÎÁȟ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÐÒÅÔÈÏÄÎÏ ÉÚÇÒÁÄÉÔÉ ÍÏÄÅÌ ÂÁÚÉÒÁÎ ÎÁ ÐÏÓÔÏÊÅÃǲÅÍ 

ÚÎÁÎÊÕ ÏÂÕÃǺÅÎÏÇ ÏÓÏÂÌÊÁ ɉ/ÌÅÓÅÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρτɊȢ  

 

 

6ÁÚǺÁÎ ÁÓÐÅËÔ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ ÓÅÍÅÎÁ ÓÕ É ÇÅÎÅÔÉÃǺËÁ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ ËÏÊÁ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÐÏÄÒÁÚÕÍÅÖÁÊÕ 

ÁÎÁÌÉÚÅ ÐÒÉÓÕÓÔÖÁ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉÈ ÍÏÄÉПÉËÏÖÁÎÉÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÍÁ ɉ'-/Ɋȟ ÏÄÒÅíÉÖÁÎÊÅ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÅ ÃǺÉÓÔÏÃǲÅ É 

ÉÄÅÎÔÉПÉËÁÃÉÊÕ ÈÉÂÒÉÄÁȢ 



'ÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÍÏÄÉПÉËÏÖÁÎÉ ÏÒÇÁÎÉÚÍÉ ÓÕ ÏÒÇÁÎÉÚÍÉ ËÏÊÉ ÓÁÄÒÚǺÅ ÊÅÄÁÎ ÉÌÉ ÖÉÓǺÅ ÇÅÎÁȟ ËÏÊÉ ÓÅ Õ 

ÎÊÉÈ ÕÎÏÓÅ ÖÅÓǺÔÁÃǺËÉÍ ÐÕÔÅÍ Õ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊÁÍÁȟ ÍÅÔÏÄÁÍÁ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÏÇ ÉÎÚǺÅÎÊÅÒÓÔÖÁȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÓÅ ÇÅÎÉ 

ÕÚÉÍÁÊÕ ÏÄ ÄÒÕÇÅȟ ÎÅÓÒÏÄÎÅ ÉÌÉ ÃǺÁË ÓÁÓÖÉÍ ÕÄÁÌÊÅÎÅ ÖÒÓÔÅȢ 5ÎÅÓÅÎÉ ÇÅÎ ÊÅ ÐÏÚÎÁÔ ÐÏÄ ÎÁÚÉÖÏÍ 

ÔÒÁÎÓÇÅÎȟ ÚÂÏÇ ÃǺÅÇÁ ÓÅ ÏÖÁËÖÉ ÏÒÇÁÎÉÚÍÉ ÊÏÓǺ ÚÏÖÕ É ÔÒÁÎÓÇÅÎÉ ÏÒÇÁÎÉÚÍÉȢ 'ÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÍÏÄÉПÉËÏÖÁÎÉÍ 

ÏÒÇÁÎÉÚÍÉÍÁ ÓÍÁÔÒÁÊÕ ÓÅ ÏÎÉ ÏÒÇÁÎÉÚÍÉ ËÏÊÉÍÁ ÊÅ ÇÅÎÏÍ ÉÚÍÅÎÊÅÎ ÎÁ ÎÁÃǺÉÎ ËÏÊÉ ÓÅ ÎÉËÁÄÁ ÎÅ ÂÉ 

ÄÅÓÉÏ ËÌÁÓÉÃǺÎÉÍ ÒÁÚÍÎÏÚǺÁÖÁÎÊÅÍ ÉÌÉ ÐÒÉÒÏÄÎÏÍ ÒÅËÏÍÂÉÎÁÃÉÊÏÍ ÐÏÓÔÏÊÅÃǲÉÈ ÇÅÎÁ Õ ÏËÖÉÒÕ ÖÒÓÔÅȟ 

ÏÄÎÏÓÎÏ ÎÁ ÎÁÃǺÉÎ ËÏÊÉ ÓÅ ÎÉËÁÄÁ ÎÅ ÂÉ ÄÏÇÏÄÉÏ Õ ÐÒÉÒÏÄÉȢ +ÏÄ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÍÏÄÉПÉËÏÖÁÎÉÈ ÂÉÌÊÁËÁȟ 

ÕÂÁÃǺÅÎÉ ÇÅÎ ÉÍ ÄÁÊÅ ÓÖÏÊÓÔÖÏ ËÏÊÅ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÎÅÍÏÄÉПÉËÏÖÁÎÉ ÖÁÒÉÊÅÔÅÔ ÎÅÍÁ ɉÔÏÌÅÒÁÎÔÎÏÓÔ ÎÁ 

ÈÅÒÂÉÃÉÄÅȟ ÏÔÐÏÒÎÏÓÔ ÎÁ ÉÎÓÅËÔÅȟ ÖÉÒÕÓÅȟ ÇÌÊÉÖÅ ÉÌÉ ÕÎÁÐÒÅíÅÎ ÓÁÓÔÁÖ ÎÕÔÒÉÊÅÎÁÔÁɊ ɉ.ÉËÏÌÉÃǲȟ ςπρρȠ 

.ÉËÏÌÉÃǲȟ ςπρσɊȢ  

'ÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÍÏÄÉПÉËÏÖÁÎÅ ÂÉÌÊËÅ ÓÕ ÐÏÓÔÁÌÅ ÓÁÓÔÁÖÎÉ ÄÅÏ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ É ÓÖÅ ÊÅ 

ÖÉÓǺÅ '- ÂÉÌÊÎÉÈ ÖÒÓÔÁ ËÏÊÅ ÓÕ ËÏÍÅÒÃÉÊÁÌÎÏ ÄÏÓÔÕÐÎÅ ɉÓÏÊÁȟ ËÕËÕÒÕÚȟ ËÒÏÍÐÉÒȟ ÕÌÊÁÎÁ ÒÅÐÉÃÁ É ÄÒȢɊȢ 

3Á ÐÏÊÁÖÏÍ ÈÒÁÎÅ ËÏÊÁ ÊÅ ÐÒÏÉÚÖÅÄÅÎÁ 

ÏÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÍÁ ÃǺÉÊÁ ÊÅ ÇÅÎÅÔÓËÁ 

ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÉÚÍÅÎÊÅÎÁ ÍÅÔÏÄÁÍÁ 

ÇÅÎÅÔÉÃǺËÏÇ ÉÎÚǺÅÎÅÒÉÎÇÁȟ ÊÁÖÉÌÁ ÓÅ É 

ÐÏÔÒÅÂÁ ÚÁ ÐÌÁÎÉÒÁÎÉÍ É ÓÉÓÔÅÍÁÔÓËÉÍ 

ÐÒÁÃǲÅÎÊÅÍ ÓÉÒÏÖÉÎÁ É ÈÒÁÎÅ ËÏÊÁ 

ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÎÏ ÍÏÚǺÅ ÄÁ ÓÁÄÒÚǺÉ '-/Ȣ 

3ÖÁËÁ ÐÏÓǺÉÌÊËÁ ÓÅÍÅÎÓËÏÇ ËÕËÕÒÕÚÁȟ 

ÓÏÊÅȟ ÓÅÍÅ ÓǺÅÃǲÅÒÎÅ ÒÅÐÅȟ ÓÅÍÅ ÕÌÊÁÎÅ 

ÒÅÐÉÃÅȟ ÍÅÒËÁÎÔÉÌÎÉ ËÕËÕÒÕÚ É ÓÏÊÁȟ 

ÓÏÊÉÎÁ ÓÁÃǺÍÁȟ ÐÉÒÉÎÁÃǺ É ÏÓÔÁÌÏȟ ÐÒÉÌÉËÏÍ 

ÕÖÏÚÁ Õ ÎÁÓǺÕ ÚÅÍÌÊÕȟ ÕÚÏÒËÕÊÅ ÓÅ É ÉÓÐÉÔÕÊÅ ÎÁ ÐÒÉÓÕÓÔÖÏ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÅ ÍÏÄÉПÉËÁÃÉÊÅȢ .ÅËÉ ÏÄ ÔÉÐÏÖÁ 

ÍÏÄÉПÉËÁÃÉÊÁ ËÏÊÉ ÓÅ ÉÓÐÉÔÕÊÕ ÏÄÒÅíÅÎÉ ÓÕ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÏÄÏÂÒÅÎÉÈ ÍÏÄÉПÉËÁÃÉÊÁ Õ %5ȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ËÏÊÉ ÓÅ 

ÎÁÌÁÚÅ Õ ÒÅÇÉÓÔÒÕ %5ȟ Á ÔÏ ÓÕ ÓÏÊÁ É ÓÏÊÉÎÁ ÓÁÃǺÍÁ ɉ2ÏÕÎÄÕÐ2ÅÁÄÙ #0τ ÐÒÏÔÅÉÎɊȟ ËÕËÕÒÕÚ É 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ ÏÄ ËÕËÕÒÕÚÁ ɉ-/.ψρπȟ .+φπσȟ 4ςυȟ "Ôρρ É "Ô ρχφɊȟ ÐÉÒÉÎÁÃǺ É ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ ÏÄ ÐÉÒÉÎÃǺÁ 

ɉ,,φςɊȟ ÕÌÊÁÎÁ ÒÅÐÉÃÁ É ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ ÏÄ ÕÌÊÁÎÅ ÒÅÐÉÃÅ ɉ2&σȟ 4τυȟ "ÔχσɊ É ÓÅÍÅÎÓËÁ ÓǺÅÃǲÅÒÎÁ ÒÅÐÁ ɉ(χ-

ρɊȢ &ÉÔÏÓÁÎÉÔÁÒÎÁ ÉÎÓÐÅËÃÉÊÁȟ ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÓËÁ ÉÎÓÐÅËÃÉÊÁ É ÄÒÕÇÅ ÉÎÓÐÅËÃÉÊÓËÅ ÓÌÕÚǺÂÅ ÖÒÓǺÅ 

ÕÚÏÒËÏÖÁÎÊÅȟ Á ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ ÕÚÅÔÉÈ ÕÚÏÒÁËÁ ÖÒÓǺÅ ÓÅ Õ ÁËÒÅÄÉÔÏÖÁÎÉÍ É ÏÖÌÁÓǺÃǲÅÎÉÍ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊÁÍÁ Õ 

ÚÅÍÌÊÉȢ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊÅ ÓÕ ÏÄÁÂÒÁÎÅ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ËÏÎËÕÒÓÁ ËÏÊÉ ÊÅ ÓÐÒÏÖÅÌÏ -ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÏ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÅȟ 

ÔÒÇÏÖÉÎÅȟ ÓǺÕÍÁÒÓÔÖÁ É ÖÏÄÏÐÒÉÖÒÅÄÅ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÒÂÉÊÅȢ  

$ÅÔÅËÃÉÊÁȟ ÉÄÅÎÔÉПÉËÁÃÉÊÁ É ËÖÁÎÔÉПÉËÁÃÉÊÁ '-/ ÖÒÓǺÉ ÓÅ ÐÒÉÍÅÎÏÍ ÌÁÎÃǺÁÎÅ ÒÅÁËÃÉÊÅ $.+ 

ÐÏÌÉÍÅÒÁÚÅ ɉ0ÏÌÙÍÅÒÁÓÅ #ÈÁÉÎ 2ÅÁÃÔÉÏÎ ɀ 0#2ɊȢ 0ÒÖÉ ËÏÒÁË Õ ÄÅÔÅËÃÉÊÉ '-/ ÎÁÚÉÖÁ ÓÅ ȰÓËÒÉÎÉÎÇ 

ÍÅÔÏÄȱ ɉ3ÌÉËÁ σɊȢ .ÊÉÍÅ ÓÅ ÄÅÔÅËÔÕÊÕ $.+ ÅÌÅÍÅÎÔÉȟ ÐÒÏÍÏÔÏÒ É ÔÅÒÍÉÎÁÔÏÒȟ ËÏÊÉ ÓÕ ÐÒÉÓÕÔÎÉ Õ 

ÖÅÃǲÉÎÉ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ '-/ ÂÉÌÊÎÉÈ ÖÒÓÔÁȢ 3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÔÏ ÄÁ ÏÖÉ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ÍÏÇÕ ÂÉÔÉ ÐÒÉÓÕÔÎÉ Õ ÂÉÌÊËÁÍÁ 

Õ ÐÒÉÒÏÄÉ ËÏÊÅ ÓÕ ÚÁÒÁÚǺÅÎÅ ÖÉÒÕÓÏÍ ÍÏÚÁÉËÁ ËÁÒПÉÏÌÁ ÉÌÉ ÂÁËÔÅÒÉÊÏÍ !ÇÒÏÂÁÃÔÅÒÉÕÍ ÔÕÍÅÆÁÃÉÅÎÓȟ 



ÐÏÖÅÃǲÁÎ ÊÅ ÒÉÚÉË ÏÄ ÌÁÚǺÎÏ ÐÏÚÉÔÉÖÎÉÈ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔÁ ÔÅÓÔÁȟ ÓǺÔÏ ÓÅ ÍÏÚǺÅ ÉÚÂÅÃǲÉ 

ÄÅÔÅËÃÉÊÏÍ ÃÉÌÊÎÉÈ ÓÅËÖÅÎÃÉ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉÃǺÎÉÈ 

ÚÁ ÓÖÁËÉ ÔÒÁÎÓÇÅÎÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÍȢ :ÂÏÇ 

ÍÏÇÕÃǲÎÏÓÔÉ ÐÏÊÁÖÅ ÌÁÚǺÎÏ ÐÏÚÉÔÉÖÎÉÈ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔÁȟ ÁÎÁÌÉÚÅ ÒÁíÅÎÅ Õ 

ÎÅÁËÒÅÄÉÔÏÖÁÎÉÍ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊÁÍÁ ÂÉ ÔÒÅÂÁÌÏ 

ÕÚÉÍÁÔÉ ÓÁ ÒÅÚÅÒÖÏÍȢ 

5ËÏÌÉËÏ ÓÅ ÕÔÖÒÄÉ ÄÁ ÐÏÓÔÏÊÉ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÁ 

ÍÏÄÉПÉËÁÃÉÊÁ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÊÅ ÏÄÒÅÄÉÔÉ Õ ËÏÊÏÊ 

ÍÅÒÉ ÊÅ ÐÒÉÓÕÔÎÁȟ ÓǺÔÏ ÓÅ ÖÒÓǺÉ ÐÒÉÍÅÎÏÍ 

ÍÅÔÏÄÅ ÌÁÎÃǺÁÎÅ ÒÅÁËÃÉÊÅ $.+ ÐÏÌÉÍÅÒÁÚÅ Õ 

ÒÅÁÌÎÏÍ ÖÒÅÍÅÎÕ ɉ2ÅÁÌ 4ÉÍÅ 0#2ɊȢ 6ÅÌÉËÁ ÏÓÅÔÌÊÉÖÏÓÔ É ÓÐÅÃÉПÉÃǺÎÏÓÔ ÓÕ ÇÌÁÖÎÅ ÐÒÅÄÎÏÓÔÉ ÏÖÏÇ 

ÍÅÔÏÄÁ ÔÅÓÔÉÒÁÎÊÁ ÕÚÏÒÁËÁȢ 0ÒÅÍÁ :ÁËÏÎÕ Ï ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÍÏÄÉПÉËÏÖÁÎÉÍ ÏÒÇÁÎÉÚÍÉÍÁ ɉ3ÌȢ 'ÌÁÓÎÉË 

23ȟ τρȾςππωɊ ÇÒÁÎÉÃÁ ÄÏÚÖÏÌÊÅÎÅ ËÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉÊÅ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÉÍÁ ÉÚÎÏÓÉ πȟωϷȢ 3ÅÍÅ É ÒÅÐÒÏÄÕËÔÉÖÎÉ 

ÍÁÔÅÒÉÊÁÌ ÓÅ ÎÅ ÓÍÁÔÒÁÊÕ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÍÏÄÉПÉËÏÖÁÎÉÍ ÕËÏÌÉËÏ ÓÁÄÒÚǺÅ ÄÏ πȟρϷ ÐÒÉÍÅÓÁ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉ 

ÍÏÄÉПÉËÏÖÁÎÉÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÍÁȢ #ǻÉÍ ÓÅ ÕÔÖÒÄÉ ÎÉÖÏ É ÂÌÉÚÕ ÔÅ ÇÒÁÎÉÃÅ ÓÌÅÄÉ ÚÁÂÒÁÎÁ ÐÒÏÍÅÔÁȢ  

&ÉÔÏÓÁÎÉÔÁÒÎÉ ÉÎÓÐÅËÔÏÒÉ ÒÅÄÏÖÎÏ ËÏÎÔÒÏÌÉÓǺÕ ÕÓÅÖÅ ÓÏÊÅ ÍÅÔÏÄÏÍ ÐÒÏÔÅÉÎÓËÏÇ ÔÅÓÔÁȟ 

ÏÄÎÏÓÎÏ ÔÅÈÎÉËÏÍ ÔÅÓÔ ÔÒÁËÁ ÚÁ ÂÒÚÕ ÄÅÔÅËÃÉÊÕ '- ÓÏÊÅȢ 4ÅÓÔ ÔÒÁËÅ ÓÕ ÎÁÊÐÏÇÏÄÎÉÊÅ ÚÁ ÔÅÓÔÉÒÁÎÊÅ 

ÂÉÌÊÁËÁ ÎÁ ÎÊÉÖÉȟ ÓÉÒÏÖÉÎÁ ÉÌÉ ÄÅÌÉÍÉÃǺÎÏ ÏÂÒÁíÅÎÉÈ ÕÚÏÒÁËÁ Õ ËÏÊÉÍÁ ÐÒÏÔÅÉÎÉ ÎÉÓÕ ÄÅÎÁÔÕÒÉÓÁÎÉ É ÎÅ 

ÍÏÇÕ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÉÔÉ ÚÁ ÔÅÓÔÉÒÁÎÊÅ ÔÅÒÍÉÃǺËÉ ÉÌÉ ÈÅÍÉÊÓËÉ ÏÂÒÁíÅÎÉÈ ÕÚÏÒÁËÁȢ 5ËÏÌÉËÏ ÔÅÓÔ ÔÒÁËÅ ÐÏËÁÚǺÕ 

ÐÒÉÓÕÓÔÖÏ '-ȟ ÉÎÓÐÅËÔÏÒÉ ÎÁ ÌÉÃÕ ÍÅÓÔÁ ÕÚÉÍÁÊÕ ÕÚÏÒÁË ÂÉÌÊËÅ ÓÏÊÅ É ÉÓÔÏÇ ÄÁÎÁ ÓǺÁÌÊÕ Õ 

ÁËÒÅÄÉÔÏÖÁÎÕ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊÕ ÎÁ ÁÎÁÌÉÚÕȢ .ÁËÏÎ ÄÏÂÉÊÁÎÊÁ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁȟ ÐÁÒÃÅÌÅ ÇÄÅ ÊÅ ÕÔÖÒíÅÎÏ 

ÐÒÉÓÕÓÔÖÏ ÍÏÄÉПÉËÏÖÁÎÉÈ ÕÓÅÖÁ ÍÅÈÁÎÉÃǺËÉ ÓÅ ÕÎÉÓǺÔÁÖÁÊÕȟ Á ÐÒÏÔÉÖ ÏÄÇÏÖÏÒÎÉÈ ÌÉÃÁ ÓÅ ÓÐÒÏÖÏÄÅ 

ÚÁËÏÎÏÍ ÐÒÅÄÖÉíÅÎÅ ÍÅÒÅȢ 

5 ÐÒÁËÓÉ ÍÏÚǺÅ ÄÏÃǲÉ ÄÏ ÍÅÓǺÁÎÊÁ '-/ ÓÁ ÎÅ '-/ ÓÅÍÅÎÏÍȟ ÓÌÕÃǺÁÊÎÅ ËÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉÊÅ ÓÅÍÅÎÁ 

ÉÌÉ ÓÉÒÏÖÉÎÁȟ ÓÔÏÇÁ ÊÅ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÔÅÓÔÉÒÁÔÉ ÐÒÉÓÕÓÔÖÏ '-/ ÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ËÒÉÔÉÃǺÎÉÍ ÔÁÃǺËÁÍÁȟ ÏÄ ÐÏÌÊÁ 

ÐÒÅËÏ ÐÒÅÒÁÄÅ É ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÄÏ ÇÏÔÏÖÉÈ ÐÒÏÉÚÖÏÄÁȢ $ÏÓÁÄÁÓǺÎÊÉ ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÁ ÕËÁÚÕÊÕ ÄÁ 

ÊÅ ÎÅÏÐÈÏÄÎÏ ÖÒÓǺÉÔÉ ËÏÎÔÒÏÌÕ ÎÁ ÓǺÉÒÏÊ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÉȟ Õ ÃÉÌÊÕ ÏÃǺÕÖÁÎÊÁ ËÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌÎÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȟ ËÁÏ 

É ÓÖÅ ÁËÔÕÅÌÎÉÊÅ ÏÒÇÁÎÓËÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȢ  

*ÅÄÎÁ ÏÄ ÖÁÚǺÎÉÈ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÓÅÍÅÎÁ ÊÅÓÔÅ ÎÊÅÇÏÖÁ ÓÏÒÔÎÁȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÁ 

ÃǺÉÓÔÏÃǲÁ É ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁ ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÓÅÍÅÎÁ ËÏÊÉ ÐÒÉÐÁÄÁ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÏÍ ÇÅÎÏÔÉÐÕȢ 'ÅÎÅÔÉÃǺËÁ ÃǺÉÓÔÏÃǲÁ 

ÓÔÒÁÎÏÏÐÌÏÄÎÉÈ ÂÉÌÊÎÉÈ ÖÒÓÔÁ ÊÅ ÏÄ ÐÏÓÅÂÎÏÇ ÚÎÁÃǺÁÊÁȟ ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ ÁËÏ ÓÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÚÁÓÎÉÖÁ ÎÁ 

ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÕ ÈÉÂÒÉÄÁȢ /ÄÒÚǺÁÖÁÎÊÅ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÅ ÕÎÉÆÏÒÍÎÏÓÔÉ ÊÅ ÊÅÄÁÎ ÏÄ ÐÒÅÄÕÓÌÏÖÁ ÕÓÐÅÓǺÎÅ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ É ÔÒÚǺÉÓǺÎÏÇ ÐÌÁÓÍÁÎÁ ÐÒÅÄÏÓÎÏÖÎÏÇ É ÏÓÎÏÖÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁȢ 'ÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÎÅÃǺÉÓÔÏ ÓÅÍÅ 

ÄÏÖÏÄÉ ÄÏ ÐÏÊÁÖÅ ÂÉÌÊÁËÁ ÃǺÉÊÅ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÅ ÎÅÐÒÅÄÖÉÄÌÊÉÖÏ ÏÄÓÔÕÐÁÊÕ ÏÄ ÏÃǺÅËÉÖÁÎÉÈȟ Á ÐÒÉÓÕÓÔÖÏ 

ÓÅÍÅÎÁ ÓÁÍÏÏÐÌÏíÅÎÉÈ ÍÁÊÃǺÉÎÓËÉÈ ÉȾÉÌÉ ÏÃǺÉÎÓËÉÈ ËÏÍÐÏÎÅÎÔÉ Õ ÈÉÂÒÉÄÎÏÍ ÓÅÍÅÎÕȟ ÄÏ ÓÍÁÎÊÅÎÊÁ 

ÐÒÉÎÏÓÁ ÕÓÌÅÄ ÓÍÁÎÊÅÎÏÇ ÂÒÏÊÁ ÈÅÔÅÒÏÔÉÃǺÎÉÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁȢ :ÁÔÏ ÊÅ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÅ ÃǺÉÓÔÏÃǲÅ ÓÅÍÅÎÁ 



ÓÏÒÔÉȟ ÌÉÎÉÊÁ É ÈÉÂÒÉÄÁ ÏÄ ÖÅÌÉËÏÇ ÚÎÁÃǺÁÊÁ ÚÁ ÓÅÍÅÎÁÒÓÔÖÏȢ 

!ÎÁÌÉÚÁ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÅ ÃǺÉÓÔÏÃǲÅ ÊÅ ÉÚÕÚÅÔÎÏ ÖÁÚǺÎÁȟ ÐÏÓÅÂÎÏ ÐÒÉ 

ÁÎÁÌÉÚÉ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÓÁÍÏÏÐÌÏÄÎÉÈ ÌÉÎÉÊÁȢ 5ÚÒÏÃÉ ÎÅÓÏÒÔÎÉÈ 

ÐÒÉÍÅÓÁ ÍÏÇÕ ÐÏÔÉÃÁÔÉ ÏÄ ÓÅÍÅÎÁ ÎÁÓÔÁÌÏÇ ÕÓÌÅÄ 

ÎÅËÏÎÔÒÏÌÉÓÁÎÅ ÓÁÍÏÏÐÌÏÄÎÊÅȟ ÓÔÒÁÎÏÏÐÌÏÄÎÊÅ ÉÌÉ ÕÓÌÅÄ 

ÍÅÓǺÁÎÊÁ ÓÅÍÅÎÁ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÈ ÓÏÒÔÉ ÉÌÉ ÈÉÂÒÉÄÁȢ 

,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊÓËÁ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÓÅ ÚÁÓÎÉÖÁ ÎÁ ÄÅÔÅËÃÉÊÉ ÐÏÌÉÍÏÒПÉÚÍÁ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ÉÌÉ $.+Ȣ 0ÒÅÄÎÏÓÔ 

ÏÖÉÈ ÍÅÔÏÄÁ ËÏÎÔÒÏÌÅ ÌÅÚǺÉ Õ ÔÏÍÅ ÓǺÔÏ ÓÅ ÎÁ ÏÖÁÊ ÎÁÃǺÉÎ ÓÅÍÅ ÍÏÚǺÅ ÉÓÐÉÔÁÔÉ ÐÒÅ ÎÁÒÅÄÎÅ ÓÅÔÖÅȟ Õ 

ÔÏËÕ ÉÌÉ ÐÏÓÌÅ ÄÏÒÁÄÅȟ Á ÍÏÇÕÃǲÁ ÊÅ ËÏÎÔÒÏÌÁ ÓÅÍÅÎÓËÏÇ ÕÓÅÖÁ ÐÒÅ ÂÅÒÂÅȟ ÐÁ ÃǺÁË É ÐÒÅ ÓÁÚÒÅÖÁÎÊÁ 

ɉ.ÉËÏÌÉÃǲ É MÏÒíÅÖÉÃǲȟ ςπρτɊȢ +ÁËÏ ÓÕ ÔÅÈÎÉËÅ ÚÁÓÎÏÖÁÎÅ ÎÁ $.+ ÍÏÌÅËÕÌÁÒÎÉÍ ÍÁÒËÅÒÉÍÁ 

ÒÅÌÁÔÉÖÎÏ ÎÏÖÅ É ÚÎÁÔÎÏ ÓËÕÐÌÊÅȟ ÊÏÓǺ ÕÖÅË ÓÕ Õ ÓǺÉÒÏËÏÊ ÕÐÏÔÒÅÂÉ ÅÌÅËÔÒÏÆÏÒÅÔÓËÅ ÍÅÔÏÄÅ ËÏÎÔÒÏÌÅ 

ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÒÅÚÅÒÖÎÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁ É ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÎÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁ ɉ3ÌÉËÁ τɊȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÉÚÏÅÎÚÉÍÁ ɉ3ÌÉËÁ υɊ 

ɉ.ÉËÏÌÉÃǲȟ ςπρπɊȢ 

)34! Õ ÎÏÖÉÍ ÐÒÁÖÉÌÉÍÁ ÉÚ ςπρχȢ ÎÁÖÏÄÉ ÐÒÉÍÅÎÕ ÍÏÌÅËÕÌÁÒÎÉÈ ÍÁÒËÅÒÁ ËÁÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÕ 

ËÌÁÓÉÃǺÎÉÍ ÍÅÔÏÄÁÍÁ ÏÄÒÅíÉÖÁÎÊÁ ÇÅÎÅÔÉÃǺËÅ ÃǺÉÓÔÏÃǲÅ ÓÅÍÅÎÁ ÎÁ ÏÓÎÏÖÕ ÒÅÚÅÒÖÎÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁ É 

ÆÕÎËÃÉÏÎÁÌÎÉÈ ÐÒÏÔÅÉÎÁȾ ÉÚÏÅÎÚÉÍÁȢ 

-ÏÌÅËÕÌÁÒÎÉ ÍÁÒËÅÒÉ ÓÕ ÆÒÁÇÍÅÎÔÉ $.+ ËÏÊÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÊÁÊÕ ÄÅÏ ÇÅÎÁ ÉÌÉ ÎÅËÏÄÉÒÁÊÕÃǲÅÇ ÄÅÌÁ 

ÇÅÎÏÍÁ É ÏÄÌÉËÕÊÕ ÓÅ ÖÉÓÏËÉÍ ÐÏÌÉÍÏÒПÉÚÍÏÍȢ 'ÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÐÏÌÉÍÏÒПÉÚÁÍ ÊÅ ÐÒÉÓÕÓÕÓÔÖÏ ÄÖÁ ÉÌÉ ÖÉÓǺÅ 

ÁÌÅÌÁ Õ ÉÓÔÏÍ ÌÏËÕÓÕ Õ ÎÅËÏÊ ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÉȟ ÐÒÉ ÃǺÅÍÕ ÓÖÁËÉ ÁÌÅÌ ÉÍÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÕ ÆÒÅËÖÅÎÃÉÊÕȢ 

0ÏÌÉÍÏÒПÉÚÁÍ ÍÏÌÅËÕÌÁÒÎÉÈ ÍÁÒËÅÒÁ ÚÁÓÎÉÖÁ ÓÅ ÎÁ ÖÁÒÉÊÁÃÉÊÉ ÏÄÒÅíÅÎÉÈ $.+ ÓÅËÖÅÎÃÉ Õ 

ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÉȢ  

-ÏÌÅËÕÌÁÒÎÉ ÍÁÒËÅÒÉȟ ÐÒÖÅÎÓÔÖÅÎÏ 332 

ɉ3ÉÍÐÌÅ 3ÅÑÕÅÎÃÅ 2ÅÐÅÁÔÓɊ ÍÁÒËÅÒÉȟ 

ÐÏÚÎÁÔÉ É ËÁÏ ÍÉËÒÏÓÁÔÅÌÉÔÉȟ ÓÕ ÒÅÇÉÏÎÉ 

ÒÅÐÅÔÉÔÉÖÎÅ ÎÅËÏÄÉÒÁÊÕÃǲÅ $.+ 

ÓÁÃǺÉÎÊÅÎÉ ÏÄ ËÏÐÉÊÁ ÓÅËÖÅÎÃÉ ÄÕÚǺÉÎÅ ς 

ÄÏ φ ÂÐȢ 4Ï ÓÕ ÖÉÓÏËÏ ÖÁÒÉÊÁÂÉÌÎÉ 

ÒÅÇÉÏÎÉ ÇÅÎÏÍÓËÅ $.+ Õ ËÏÊÉÍÁ ÊÅ ς-υ 

ÎÕËÌÅÏÔÉÄÁ ÐÏÎÏÖÌÊÅÎÏ ÖÅÃǲÉ ÂÒÏÊ ÐÕÔÁȟ Á 

ÏÇÒÁÎÉÃǺÅÎÉ ÓÕ ËÏÎÚÅÒÖÁÔÉÖÎÉÍ ÓÅËÖÅÎÃÁÍÁȢ .ÊÉÈÏÖÁ ÄÕÚǺÉÎÁ ÓÅ ÒÁÚÌÉËÕÊÅ ÃǺÁË É ÉÚÍÅíÕ ÂÌÉÓËÉÈ 

ÓÒÏÄÎÉËÁ ɉ3ÌÉËÁ φɊ É ÓÔÏÇÁ ÓÅ ÃǺÅÓÔÏ ËÏÒÉÓÔÅ ÐÒÉ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÕ ÓÅÌÅËÃÉÏÎÏÇ ÍÁÔÅÒÉÊÁÌÁ ɉ.ÉËÏÌÉÃǲ É 

MÏÒíÅÖÉÃǲȟ ςπρτɊȢ *ÅÄÉÎÓÔÖÅÎÏÓÔ É ÚÎÁÃǺÁÊ 332 ÍÁÒËÅÒÁ Õ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÉÍÁ ÉÄÅÎÔÉПÉËÁÃÉÊÅ ÈÉÂÒÉÄÁ É 

ÇÅÎÅÔÉÃǺËÅ ÓÒÏÄÎÏÓÔÉ ÐÒÏÉÚÉÌÁÚÉ ÉÚ ÎÊÉÈÏÖÅ ÍÕÌÔÉÁÌÅÌÎÅ ÐÒÉÒÏÄÅȟ ËÏÄÏÍÉÎÁÎÔÎÏÇ ÎÁÓÌÅíÉÖÁÎÊÁȟ 

ÒÅÌÁÔÉÖÎÏ ÒÁÖÎÏÍÅÒÎÅ ÒÁÓÐÏÒÅíÅÎÏÓÔÉ ÄÕÚǺ ÇÅÎÏÍÁȟ ÌÁËÅ ÄÅÔÅËÃÉÊÅ 0#2-ÏÍȟ ÍÁÌÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÐÏÃǺÅÔÎÅ 

$.+ É ÐÏÎÏÖÌÊÉÖÏÓÔÉ Õ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÉÍÁ ÉÚÍÅíÕ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊÁȟ ÓǺÔÏ ÉÈ ÃǺÉÎÉ ÕÎÉÖÅÒÚÁÌÎÉÍ ÍÁÒËÅÒÉÍÁ 

ɉ0Ï×ÅÌÌ É ÓÁÒȢȟ ρωωφɊȢ  

 

 

 



 
#ÏÒÔÅÓ * ɉςππωɊȡ /ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÉÎ ÓÅÅÄ ÔÒÁÄÅȢ 5 0ÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ×ÏÒÌÄ ÓÅÅÄ 

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȡ 2ÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ Á ÃÈÁÎÇÉÎÇ ×ÏÒÌÄȡ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÎÅ× ÐÌÁÎÔ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÅÄ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ &!/ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓȟ 2ÏÍÅȟ ψ-ρπ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςππωȟ Ð ςπρȢ 

)34! ɉςπρχɊȡ )34! 2ÕÌÅÓȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÅÅÄ 4ÅÓÔÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȢ :ÕÒÉÃÈȟ 3×ÉÚÅÒÌÁÎÄȢ 

.ÉËÏÌÉÃǲ :Ȣ ɉςπρπɊȡ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÇÅÎÅÔÉÃ ÍÁÒËÅÒÓ ÉÎ ÓÅÅÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÌÁÎÔ ÂÒÅÅÄÉÎÇȢ 2ÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ τχɉςɊȡ 

τπω-τρφȢ 

.ÉËÏÌÉÃǲ :Ȣ ɉςπρρɊȡ 'ÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÍÏÄÉПÉËÏÖÁÎÅ ÂÉÌÊÎÅ ÖÒÓÔÅ ɀ ÍÅÔÏÄÅ ÚÁ ÔÅÓÔÉÒÁÎÊÅȢ 5 -ÉÌÏÓǺÅÖÉÃǲ -ȟ +ÏÂÉÌÊÓËÉ "ȟ %ÄÓȟ 

3ÅÍÅÎÁÒÓÔÖÏȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ %Äȟ ςȟ ρȡ σσχ-συψȟ )3". ωχψ-ψφ-ψπτρχ-σπ-ρȢ 

.ÉËÏÌÉÃǲ :Ȣȟ $ÊÏÒÄÊÅÖÉÃǲ 6Ȣ ɉςπρτɊȡ 0ÒÉÍÅÎÁ ÍÏÒÆÏÌÏÓǺËÉÈȟ ÂÉÏÈÅÍÉÊÓËÉÈ É ÍÏÌÅËÕÌÁÒÎÉÈ ÍÁÒËÅÒÁ Õ ÓÅÍÅÎÁÒÓÔÖÕ ÓÏÊÅȢ 5ȡ 

"ÁÌÅÓǺÅÖÉÃǲ 4ÕÂÉÃǲ 3ȟ -ÉÌÁÄÉÎÏÖÉÃǲ *ȟ %ÄÓȟ 3ÅÍÅÎÁÒÓÔÖÏ ÓÏÊÅȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ .ÏÖÉ 3ÁÄȟ ςωρ-

στπȟ )3". ωχψ-ψφ-ψπτρχ-υχ-ψȢ 

.ÉËÏÌÉÃǲ :Ȣ ɉςπρσɊȡ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ É ÄÅÔÅËÃÉÊÁ '-/Ȣ 'ÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÍÏÄÉПÉËÏÖÁÎÉ ÏÒÇÁÎÉÚÍÉ ɀ ÃǺÉÎÊÅÎÉÃÅ É ÉÚÁÚÏÖÉȟ :ÂÏÒÎÉË 

ÒÁÄÏÖÁ ÓÁ ÎÁÕÃǺÎÏÇ ÓËÕÐÁȟ "ÅÏÇÒÁÄȟ ςς-ςσȢ ÏËÔÏÂÁÒ ςπρσȢ 3ÒÐÓËÁ ÁËÁÄÅÍÉÊÁ ÎÁÕËÁ É ÕÍÅÔÎÏÓÔÉȢ /ÄÅÌÊÅÎÊÅ 

ÈÅÍÉÊÓËÉÈ É ÂÉÏÌÏÓǺËÉÈ ÎÁÕËÁȟ ËÎÊÉÇÁ φȟ ρςρ-ρσπȢ )3". ωχψ-ψφ-χπςυ-φττ-φȢ 

/ÌÅÓÅÎ -Ȣ (Ȣȟ $ÕÉÊÎ "Ȣȟ "ÏÅÌÔ "Ȣ ɉςπρτɊȡ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄÓȡ ÓÐÅÃÔÒÁÌ ÉÍÁÇÉÎÇȢ 3ÅÅÄ ÔÅÓÔÉÎÇ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȢ 

)34! .Å×Ó "ÕÌÌÅÔÉÎ .ÏȢ ρτχȢ 

0Ï×ÅÌÌ 7Ȣȟ -ÏÒÇÁÎÔÅ -Ȣȟ !ÎÄÒÅ #Ȣȟ (ÁÎÁÆÅÙ -Ȣȟ 6ÏÇÅÌ *Ȣȟ 4ÉÎÇÅÙ 3Ȣȟ 2ÁÆÁÌÓËÉ !Ȣ ɉρωωφɊȡ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ 2&,0ȟ 2!0$ȟ 

!&,0 ÁÎÄ 332 ɉÍÉÃÒÏÓÁÔÅÌÌÉÔÅɊ ÍÁÒËÅÒÓ ÆÏÒ ÇÅÒÍÐÌÁÓÍ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ -ÏÌÅÃÕÌÁÒ "ÒÅÅÄÉÎÇȟ ςɉσɊȡ ςςυ-ςσψȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ

ÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢρππχȾ"&ππυφτςππȟ )33. ρσψπ-σχτσȢ 

0ÒÁÖÉÌÎÉË Ï ËÖÁÌÉÔÅÔÕ ÓÅÍÅÎÁ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÏÇ ÂÉÌÊÁȟ 3ÌÕÚǺÂÅÎÉ ÌÉÓÔ 3&2*  τχȾψχ 

:ÁËÏÎ Ï ÇÅÎÅÔÉÃǺËÉ ÍÏÄÉПÉËÏÖÁÎÉÍ ÏÒÇÁÎÉÚÍÉÍÁȟ 3ÌÕÚǺÂÅÎÉ ÇÌÁÓÎÉË 23 τρȾςππω  

 



$Ï ËÒÁÊÁ ςπρχȢ -ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÏ ÐÏÌÏ̪ÐÒÉÖÒÅÄÅȟ ÓǺÕÍÁÒÓÔÖÁ É ÖÏÄÏÐÒÉÖÒÅÄÅ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÒÂÉÊÅ 

ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÌÏ ÊÅ ÕËÕÐÎÏ τφφ ÓÏÒÔÉ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁȟ ÓÔÖÏÒÅÎÉÈ Õ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ Õ 

.ÏÖÏÍ 3ÁÄÕȢ /Ä ÔÏÇ ÂÒÏÊÁȟ ςψς ÓÕ ÓÏÒÔÅ ÏÚÉÍÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅȟ σρ ÓÏÒÔÁ ÊÁÒÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅȟ τ ÓÏÒÔÅ ÏÚÉÍÅ 

ÄÕÒÕÍ ÐÓǺÅÎÉÃÅȟ ς ÊÁÒÅ ÄÕÒÕÍ ÐÓǺÅÎÉÃÅȟ φυ ÓÏÒÔÉ ÏÚÉÍÏÇ ÊÅÃǺÍÁȟ σω ÓÏÒÔÉ ÊÁÒÏÇ ÊÅÃǺÍÁȟ ρψ ÓÏÒÔÉ 

ÏÚÉÍÏÇ ÔÒÉÔÉËÁÌÅÁȟ ρπ ÓÏÒÔÉ ÏÚÉÍÏÇ ÏÖÓÁȟ ρπ ÓÏÒÔÉ ÊÁÒÏÇ ÏÖÓÁ É υ ÓÏÒÔÉ ÏÚÉÍÅ ÒÁÚǺÉȢ /ÓÔÖÁÒÅÎÉ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔÉ ÖÒÅÄÎÉ ÓÕ ÐÁÚǺÎÊÅ É ÖÁÎ ÇÒÁÎÉÃÁ ÎÁÓǺÅ ÚÅÍÌÅ̪Ȣ 5 ρχ ÚÅÍÁÌÁ̪ %ÖÒÏÐÅȟ -ÁÌÅ !ÚÉÊÅ É 3ÅÖÅÒÎÅ 

!ÍÅÒÉËÅ ÒÅÇÉÓÔÒÏÖÁÎÏ ÊÅ φω ÓÏÒÔÉ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁȢ .ÅËÅ ÏÄ ÎÏÖÏÓÁÄÓËÉÈ ÓÏÒÔÉ ÄÁÎÁÓ ÄÁÊÕ É ÄÁÖÁÌÅ ÓÕ Õ 

ÂÌÉÚǺÏÊ É ÄÁÌÏ̪Ê ÐÒÏÓǺÌÏÓÔÉ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÄÏÐÒÉÎÏÓ ÕÎÁÐÒÅíÅÎÊÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅ Õ 2ÅÐÕÂÌÉÃÉ 3ÒÂÉÊÉȟ 

ËÁÏ É Õ ÖÉÓǺÅ ÚÅÍÁÌÁ̪ ÊÕÇÏÉÓÔÏÃǺÎÅ ɉ2ÕÍÕÎÉÊÁȟ "ÕÇÁÒÓËÁȟ -ÁËÅÄÏÎÉÊÁȟ "É(Ɋ É ÓÒÅÄÎÊÅ ɉ-ÁíÁÒÓËÁȟ 

#ǻÅÓǺËÁȟ 3ÌÏÖÁÃǺËÁȟ 3ÌÏÖÅÎÉÊÁɊ %ÖÒÏÐÅȢ .ÅËÁÄÁ ÓÕ ÖÅÌÉËÉ ÄÏÐÒÉÎÏÓ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÕ ÐÒÉÎÏÓÁ Õ -ÁíÁÒÓËÏÊ É 

2ÕÍÕÎÉÊÉ ÄÁÖÁÌÅ ÎÁÓǺÅ ÓÏÒÔÅ ɉ3ÁÖÁȟ .ÏÖÏÓÁÄÓËÁ ÒÁÎÁ ρ É ςȟ 0ÁÒÔÉÚÁÎËÁɊȟ ËÏÊÅ ÓÕ ÓÅ Õ ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ 

ÇÏÄÉÎÁÍÁ ɉρωψρɊ ÇÁÊÉÌÅ É ÎÁ ÐÒÅËÏ τπϷ ÕËÕÐÎÉÈ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁ ɉ"ÁÌÌÁȟ υύύτȠ "ÅÄÏ É ,ÁÎÇȟ φτττɊȢ $Ï 

ÎÅÄÁÖÎÏ ÓÕ ÓÏÒÔÅ 0ÏÂÅÄÁȟ 2ÅÎÅÓÁÎÓÁȟ %ÖÒÏÐÁ ωπ É .ÏÖÏÓÁÄÓËÁ ÒÁÎÁ υ ÚÁÕÚÉÍÁÌÅ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ 

ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ Õ ÔÉÍ ÚÅÍÌÁ̪ÍÁȢ $ÁÎÁÓ ÓÅ ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÇÁÊÅ 3ÉÍÏÎÉÄÁȟ .3 τπ3ȟ :ÖÅÚÄÁÎÁ É ÄÒȢ 3ÖÅ ÏÖÏ 

ÐÏÔÖÒíÕÊÅ ÃǺÉÎÊÅÎÉÃÕ ÄÁ ÓÅ ÎÏÖÏÓÁÄÓËÅ ÓÏÒÔÅȟ ÐÏÒÅÄ ÖÉÓÏËÅ ÒÏÄÎÏÓÔÉ É ÄÏÂÒÉÈ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉÈ 

ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ ÏÄÌÉËÕÊÕ É ÓǺÉÒÏËÏÍ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÏÓǺÃǲÕ ÎÁ ÂÉÏÔÉÃǺËÅ É ÁÂÉÏÔÉÃǺËÅ ÓÔÒÅÓÏÖÅȟ ÚÂÏÇ ÃǺÅÇÁ ÓÅ 

ÕÓÐÅÓǺÎÏ ÍÏÇÕ ÇÁÊÉÔÉ Õ ÓÖÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁ ÉÓÔÏÃǺÎÅ É ÊÕÇÏÉÓÔÏÃǺÎÅ %ÖÒÏÐÅ ɉ-ÌÁÄÅÎÏÖ É ÓÁÒȢȟ ςππςɊȢ  

 

0ÒÅÍÁ ÚÖÁÎÉÃǺÎÉÍ ÐÏÄÁÃÉÍÁ 2ÅÐÕÂÌÉÃǺËÏÇ ÚÁÖÏÄÁ ÚÁ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÕ ɉ3ÁÏÐÓǺÔÅÎÊÅ 0/ρφȟ ÏÄ ςυȢ 

πωȢ ςπρχȢɊ Õ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÉ ςπρφȾρχȢ Õ 2Ȣ 3ÒÂÉÊÉ ÊÅ ÐÏÄ ÐÓǺÅÎÉÃÏÍ ÂÉÌÏ ÐÏÚǺÎÊÅÖÅÎÏ υυχȢχπς ÈÁ É 

ÏÓÔÖÁÒÅÎÁ ÊÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÏÄ ςȢςχχȢφυυ Ôȟ ÓǺÔÏ ÚÎÁÃǺÉ ÄÁ ÊÅ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÉÚÎÏÓÉÏ τȢπψ ÔȾÈÁȢ 

5 2ÅÐÕÂÌÉÃÉ 3ÒÂÉÊÉȟ Õ ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÄÅÓÅÔ ÇÏÄÉÎÁ ɉςππψ-ςπρχɊȟ ÐÓǺÅÎÉÃÁ ÓÅ ÇÁÊÉÌÁ ÎÁ ÐÒÏÓÅÃǺÎÏÊ 

ÐÏÖÒÓǺÉÎÉ ÏÄ υσωȢσυσ Ô ɉÕ ÒÁÓÐÏÎÕ ÏÄ τψπȢυσω ÈÁ ÄÏ φπτȢχτψ ÈÁɊ É ÏÓÔÖÁÒÅÎÁ ÊÅ ÐÒÏÓÅÃǺÎÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÏÄ ςȢςχχȢφυυ Ôȟ ÓǺÔÏ ÚÎÁÃǺÉ ÄÁ ÊÅ ÐÒÏÓÅÃǺÁÎ ÄÅÓÅÔÏÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÉÎÏÓ τȟρφ ÔȾÈÁ ɉÕ ÒÁÓÐÏÎÕ 

ÏÄ σȟσχ ÔȾÈÁ ÄÏ τȟψυ ÔȾÈÁɊȢ 0ÒÉÎÏÓÉ ÏÓÔÖÁÒÅÎÉ Õ ÐÒÏÔÅËÌÉÈ ÄÅÓÅÔ ÇÏÄÉÎÁ ÓÕ ÖÉÓǺÉ ÚÁ ρωϷ ÎÅÇÏ 

ÐÒÏÓÅÃǺÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÚÁ ÐÒÅÔÈÏÄÎÉÈ ÄÅÓÅÔ ÇÏÄÉÎÁ ɉρωωψ-ςππχɊɉ3ÌȢρɊȢ $ÒÕÇÁ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁ 

 



ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅ Õ ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÐÅÔ ÇÏÄÉÎÁ ÊÅ ÃǺÉÎÊÅÎÉÃÁ ÄÁ ÓÕ ÍÎÏÇÉ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉ ÎÁÄÍÁÓǺÉÌÉ 

ÓÖÏÊÅ ÒÁÎÉÊÅ ÒÅËÏÒÄÎÅ ÐÒÉÎÏÓÅȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÎÉÊÅ ÂÉÌÁ ÒÅÔËÏÓÔ ÄÁ ÎÅËÉ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉ ÉÚ ÇÏÄÉÎÅ Õ ÇÏÄÉÎÕ 

ÏÓÔÖÁÒÕÊÕ ÐÒÉÎÏÓÅ ÐÒÅËÏ ψ ÔȾÈÁȟ ω ÔȾÈÁȟ ρπ ÔȾÈÁȟ Á ÎÅËÉ ÃǺÁË É ÐÒÅËÏ ρρ ÔȾÈÁ É ÔÏ ÎÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÉÍ 

ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÍÁ ɉ4ÁÂȢ ρɊȢ  

3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÓÖÅ ÖÅÃǲÉ ÕÔÉÃÁÊ ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ ÐÒÏÍÅÎÁ ËÏÊÉ ÓÅ ÏÇÌÅÄÁ Õ ÐÏÒÁÓÔÕ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ É 

ÎÅÄÏÓÔÁÔËÕ ÐÁÄÁÖÉÎÁȟ ÓÅÔÖÁ ÏÚÉÍÉÈ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁ É ÏÚÉÍÅ ÕÌÊÁÎÅ ÒÅÐÉÃÅ ÔÒÅÂÁÌÏ ÂÉ ÄÁ ÓÖÅ ÖÉÓǺÅ ÄÏÂÉÊÁ 

ÎÁ ÚÎÁÃǺÁÊÕȢ "ÒÏÊÎÁ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ ÎÁÇÌÁÓǺÁÖÁÊÕ ÄÁ ÃǲÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÃǺÉÔÁÖÕ %ÖÒÏÐÕ ÎÅÇÁÔÉÖÁÎ ÕÔÉÃÁÊ 

ËÌÉÍÁÔÓËÉÈ ÐÒÏÍÅÎÁ ÎÁ ÐÏÌÏ̪ÐÒÉÖÒÅÄÎÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÂÉÔÉ ÎÁÊÖÉÓǺÅ ÉÚÒÁÚǺÅÎ Õ ÎÁÓǺÅÍ ÒÅÇÉÏÎÕȢ 5ÐÒÁÖÏ 

Õ ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÐÅÔ ÇÏÄÉÎÁȟ ÄÖÅ ÓÅÚÏÎÅ ɉςπρςȢ É ςπρχȢɊ ÍÏÇÕ ÓÅ ÄÅПÉÎÉÓÁÔÉ ËÁÏ ÅËÓÔÒÅÍÎÏ ÓÕÓǺÎÅȟ Õ 

ËÏÊÉÍÁ ÓÕ ÐÒÉÎÏÓÉ ËÕËÕÒÕÚÁȟ ÓÏÊÅȟ ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ É ÄÒÕÇÉÈ ÐÒÏÌÅÃǲÎÉÈ ÕÓÅÖÁ ÂÉÌÉ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏ ÉÓÐÏÄ 

ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁȢ 3 ÄÒÕÇÅ ÓÔÒÁÎÅȟ ÏÚÉÍÉ ÕÓÅÖÉ ÕÇÌÁÖÎÏÍ ÕÓÐÅÖÁÊÕ ÄÁ ÉÚÂÅÇÎÕ ÎÅÇÁÔÉÖÁÎ 

ÕÔÉÃÁÊ ÖÒÅÍÅÎÓËÉÈ ÕÓÌÏÖÁ ɉÖÉÓÏËÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ É ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÐÁÄÁÖÉÎÁɊȟ ÕÓÌÅÄ ÃǺÅÇÁ ÐÒÉÎÏÓ ÏÖÉÈ 

ËÕÌÔÕÒÁ ÍÁÎÊÅ ÖÁÒÉÒÁ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÕÔÉÃÁÊÁ ÓÅÚÏÎÅ ÇÁÊÅÎÊÁȢ  

 

5ÓÌÅÄ ÐÏÖÏÌÎ̪ÉÈ ÖÒÅÍÅÎÓËÉÈ ÕÓÌÏÖÁ ÔÏËÏÍ ÁÖÇÕÓÔÁ É ÓÅÐÔÅÍÂÒÁȟ ÐÏÃǺÅÔÁË ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÅ 

ÓÅÚÏÎÅ ςπρφȾρχȢ ÏÂÅÌÅÚǺÉÌÁ ÊÅ ÐÒÏÄÕÚǺÅÎÁ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÁ ÕÓÅÖÁ ÐÏÐÕÔ ËÕËÕÒÕÚÁȟ ÓÏÊÅ É ÓÕÎÃÏËÒÅÔÁ ËÏÊÉ 

ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÐÒÅÔÈÏÄÅ ÓÔÒÎÉÍ ÚǺÉÔÉÍÁȢ :ÁËÁÓÎÅÌÁ ÂÅÒÂÁ ÏÄÎÏÓÎÏ ÚǺÅÔÖÁ ÏÖÉÈ ÕÓÅÖÁȟ ËÁÏ É ÖÉÓÏË ÎÉÖÏ 

ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÔÏËÏÍ ÏËÔÏÂÒÁ ËÏÊÉ ÊÅ ÚÎÁÔÎÏ ÎÁÄÍÁÓǺÉÏ ÐÒÏÓÅÃǺÎÅ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅ ÖÒÅÄÎÏÓÔÉȟ ÓÐÒÅÃǺÉÌÉ ÓÕ 

y = 0,09x + 3,09
RĮ = 0,4156

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,00

 
 



ÐÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÕ ÓÅÔÖÕ ÏÚÉÍÉÈ ÓÔÒÎÉÎÁȢ 4ÁËÏíÅȟ ÔÏËÏÍ ÐÒÖÅ ÄÅËÁÄÅ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ÎÁÓÔÁÖÉÏ ÓÅ ÔÒÅÎÄ 

ÏÂÉÌÎÉÈ ÐÁÄÁÖÉÎÁȟ ËÏÊÉ ÊÅ Õ ÖÅÃǲÉÎÉ ÐÏÄÒÕÃǺÊÁ ÏÎÅÍÏÇÕÃǲÁÖÁÏ ÐÏÌÏ̪ÐÒÉÖÒÅÄÎÅ ÒÁÄÏÖÅ É 

ÐÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÕ ÓÅÔÖÕ ÓÖÉÈ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁȢ 2ÅÚÕÌÔÁÔ ÔÏÇÁ ÊÅ ÄÁ ÓÅ ÔÏËÏÍ ÏÐÔÉÍÁÌÎÏÇ ÒÏËÁ ÓÅÔÖÅ ÄÏ ςπȢ 

ÏËÔÏÂÒÁ ÐÏÓÅÊÅ ÓÖÅÇÁ ςυ-σπϷ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁ ÐÏÄ ÓÔÒÎÉÍ ÚǺÉÔÉÍÁȟ ÐÁ ÓÅ ÓÅÔÖÁ ÎÁÊÖÅÃǲÉÍ ÄÅÌÏÍ ÐÒÅÎÅÌÁ Õ 

ÎÏÖÅÍÂÁÒȢ 5ÐÒÁÖÏ ÚÂÏÇ ÔÏÇÁȟ ÓÔÁÎÊÅ ÎÁ ÐÁÒÃÅÌÁÍÁ ËÒÁÊÅÍ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ÓǺÉÒÏÍ 3ÒÂÉÊÅ ÊÅ ÂÉÌÏ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÏ 

Éȟ Õ ÚÁÖÉÓÎÏÓÔÉ ÏÄ ÒÏËÁ ÓÅÔÖÅȟ ÐÏÊÅÄÉÎÉ ÕÓÅÖÉ ÓÕ ÓÅ ÎÁÌÁÚÉÌÉ Õ ÆÁÚÉ σ-τ ÌÉÓÔÁ ɉÐÏÃǺÅÔÁË ÂÏËÏÒÅÎÊÁɊȟ ÄÏË 

ÎÁ ÚÎÁÃǺÁÊÎÏÍ ÂÒÏÊÕ ÎÊÉÖÁ ÎÉÊÅ ÄÏÓǺÌÏ ÎÉ ÄÏ ÎÉÃÁÎÊÁ ÂÉÌÁ̪ËÁȢ 5 ÄÅÃÅÍÂÒÕ ÊÅ ÄÏÓǺÌÏ ÄÏ ÎÁÇÌÏÇ ÐÁÄÁ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓǺÔÏ ÊÅ ÐÒÁÔÉÏ É ÓÁÍ ÐÒÅÓÔÁÎÁË ÒÁÚÖÏÊÁ ÐÓǺÅÎÉÃÅ É ÄÒÕÇÉÈ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁȢ (ÌÁÄÎÏ ÖÒÅÍÅ É 

ÓÎÅÚǺÎÅ ÐÁÄÁÖÉÎÅ Õ ÄÅÃÅÍÂÒÕ ÕÓÌÏÖÉÌÅ ÓÕ ÆÏÒÍÉÒÁÎÊÅ ÓÎÅÚǺÎÏÇ ÐÏËÒÉÖÁÃǺÁ Õ ÖÅÃǲÅÍ ÄÅÌÕ ÚÅÍÌÅ̪Ȣ  

 

*ÁÎÕÁÒ ÓÕ ÏÂÅÌÅÚǺÉÌÅ ÅËÓÔÒÅÍÎÏ ÎÉÓËÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ ËÏÊÅ ÓÕ ÔÏËÏÍ ÐÒÖÅ ÄÅËÁÄÅ Õ ÊÕÔÁÒÎÊÉÍ 

ÓÁÔÉÍÁ ÐÁÄÁÌÅ É ÉÓÐÏÄ -ςπ Ј3Ȣ :ÂÏÇ ÉÚÕÚÅÔÎÏ ÎÉÓËÉÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁȟ ËÏÄ ÖÅÌÉËÏÇ ÂÒÏÊÁ 

ÐÏÌ̪ÏÐÒÉÖÒÅÄÎÉÈ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÁ ÓÅ ÊÁÖÉÏ É ÓÔÒÁÈ ÏÄ ÍÏÇÕÃǲÅÇ ÉÚÍÒÚÁÖÁÎÊÁ ÂÉÌÁ̪ËÁȟ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÊÅÃǺÍÁ É 

ÏÖÓÁȢ $ÏÂÁÒ ÄÅÏ ÕÓÅÖÁ ÓÅ ÔÏËÏÍ ÏÖÏÇ ÔÁÌÁÓÁ ÎÉÓËÉÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ ÎÁÌÁÚÉÏ ÉÓÐÏÄ ÓÎÅÚǺÎÏÇ ÐÏËÒÉÖÁÃǺÁ 

ËÏÊÉ ÊÅ ÏÄÌÉÃǺÁÎ ÔÅÒÍÏÉÚÏÌÁÔÏÒȢ -ÅíÕÔÉÍȟ Õ ÐÏÊÅÄÉÎÉÍ ÄÅÌÏÖÉÍÁ 6ÏÊÖÏÄÉÎÅ ɉÓÅÖÅÒÎÉ É ÉÓÔÏÃǺÎÉ ÄÅÏɊ 

  



ÓÎÅÚǺÎÉ ÐÏËÒÉÖÁÃǺ ÓÅ ÎÉÊÅ ÆÏÒÍÉÒÁÏȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÐÏÖÅÃǲÁÖÁÌÏ ÂÏÊÁÚÁÎ ÏÄ ÉÚÍÒÚÁÖÁÎÊÁ ÂÉÌÁ̪ËÁȟ ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ ÉÚ 

ËÁÓÎÉÈ ÒÏËÏÖÁ ÓÅÔÖÅȢ 4ÁËÏíÅȟ ÄÏ ÊÁÎÕÁÒÁ ÓÕ ÂÉÌË̪Å ÉÚ ÐÒÖÏÇ ÒÏËÁ ÓÅÔÖÅ ɉÄÏ ςυȢ ÏËÔÏÂÒÁɊ ÕÇÌÁÖÎÏÍ 

ÆÏÒÍÉÒÁÌÅ ÃǺÅÔÖÒÔÉ ÌÉÓÔȟ ÏÄÎÏÓÎÏ ÕÓǺÌÅ Õ ÆÁÚÕ ÂÏËÏÒÅÎÊÁȟ ÔÏËÏÍ ËÏÊÅ ÓÕ ÎÁÊÏÔÐÏÒÎÉÊÅ ÎÁ ÎÅÇÁÔÉÖÁÎ 

ÕÔÉÃÁÊ ÎÉÓËÉÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁȢ -ÅíÕÔÉÍȟ ÎÁÊÖÅÃǲÉ ÄÅÏ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁ ÂÉÏ ÊÅ ÐÏÓÅÊÁÎ ÐÏÓÌÅ ÏÐÔÉÍÁÌÎÏÇ ÒÏËÁ É 

ÂÉÌË̪Å Õ ÔÉÍ ÕÓÅÖÉÍÁ ÓÕ ÓÅ ÎÁÌÁÚÉÌÅ Õ ÆÁÚÉ ρ-ς ÌÉÓÔÁȟ Á ÂÉÌÏ ÊÅ É ÐÏÖÒÓǺÉÎÁ ÇÄÅ ÊÅ ÔÅË ÄÏÓǺÌÏ ÄÏ ËÌÉÊÁÎÊÁ 

ÉÌÉ ÐÏÃǺÅÔËÁ ÎÉÃÁÎÊÁȢ :ÎÁÃǺÁÊÎÏ ÊÅ ÉÓÔÁÃǲÉ ÄÁ ÓÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÚÅÍÌÉ̪ÓǺÔÁ Õ ÓÅÔÖÅÎÏÍ ÓÌÏÊÕ ÎÉÓÕ ÓÐÕÓǺÔÁÌÅ 

ÉÓÐÏÄ -υ Ј#ȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÐÏÄÚÅÍÎÉ ÄÅÌÏÖÉ ÂÉÌÊËÅȟ ÐÏÐÕÔ ÃǺÖÏÒÁ ÂÏËÏÒÅÎÊÁ É ËÏÒÅÎÁȟ ÎÉÓÕ ÂÉÌÉ ÕÇÒÏÚǺÅÎÉȢ 

0ÏÒÁÓÔÏÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÔÏËÏÍ ÐÒÏÌÅÃǲÁ ÍÏÇÌÏ ÓÅ ÕÏÃǺÉÔÉ ÄÁ ÎÉÊÅ ÄÏÓǺÌÏ ÄÏ ÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÅÇ ÉÚÍÒÚÁÖÁÎÊÁ 

ÂÉÌÁ̪ËÁȢ  

 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      



+ÒÁÊ ÆÅÂÒÕÁÒÁ ÊÅ ÏÂÅÌÅÚǺÉÏ ÔÁÌÁÓ ÎÅÓǺÔÏ ÔÏÐÌÉÊÅÇ ÖÒÅÍÅÎÁ ÓÁ ËÉÓǺÏÍȟ ÕÇÌÁÖÎÏÍ ÂÅÚ ÓÎÅÚǺÎÉÈ 

ÐÁÄÁÖÉÎÁȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÏ ÐÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÕ ÓÅÔÖÕ ÊÁÒÉÈ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁ ÐÏÐÕÔ ÐÓǺÅÎÉÃÅȟ ÊÅÃǺÍÁ É ÏÖÓÁȢ .Á 

ÏÄÒÅíÅÎÏÍ ÂÒÏÊÕ ÐÁÒÃÅÌÁ ËÏÊÅ ÓÕ ÐÏÓÅÊÁÎÅ ÔÏËÏÍ ÄÒÕÇÅ ÄÅËÁÄÅ ÎÏÖÅÍÂÒÁ ÔÅË ÔÁÄÁ ÊÅ ÄÏÓǺÌÏ ÄÏ 

ÎÉÃÁÎÊÁ ÕÓÅÖÁȢ 0ÏÖÏÌÎ̪É ÖÒÅÍÅÎÓËÉ ÕÓÌÏÖÉ ËÒÁÊÅÍ ÆÅÂÒÕÁÒÁ É ÐÏÃǺÅÔËÁ ÍÁÒÔÁ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÉ ÓÕ É 

ÐÒÁÖÏÖÒÅÍÅÎÕ ÐÒÉÈÒÁÎÕ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁ ÍÉÎÅÒÁÌÎÉÍ íÕÂÒÉÖÉÍÁȢ 0ÅÒÉÏÄ ÎÅÓǺÔÏ ÖÉÓǺÉÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁ 

ÐÒÁÃǲÅÎ ÐÁÄÁÖÉÎÁÍÁ ÓÅ ÎÁÓÔÁÖÉÏ É Õ ÍÁÒÔÕȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÒÅÚÕÌÔÏÖÁÌÏ ÄÏÂÒÉÍ ÒÁÚÖÏÊÅÍ ÕÓÅÖÁ É ÉÚ 

ÚÁËÁÓÎÅÌÉÈ ÒÏËÏÖÁ ÓÅÔÖÅȢ .Á ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÉ 2ÅÐÕÂÌÉËÅ 3ÒÂÉÊÅ ÖÒÅÍÅÎÓËÉ ÕÓÌÏÖÉ ÓÕ ÓÅ ÔÏËÏÍ ÆÅÂÒÕÁÒÁ É 

ÍÁÒÔÁ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÁÌÉ ÔÏÐÌÉÊÉÍ ÖÒÅÍÅÎÏÍȟ Á ÐÅÒÉÏÄ ÄÅÃÅÍÂÁÒ-ÍÁÒÔ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÏÍ ÐÁÄÁÖÉÎÁ Õ 

ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅËȢ /ÖÉ ÖÒÅÍÅÎÓËÉ ÕÓÌÏÖÉ ÓÕ ÕÂÒÚÁÌÉ ÆÁÚÕ ÂÏËÏÒÅÎÊÁȟ ÎÁËÏÎ ÃǺÅÇÁ ÊÅ 

ÎÁÓÔÕÐÉÌÏ ÖÌÁÔÁÎÊÅȢ 4ÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ Õ ÁÐÒÉÌÕ ÓÕ ÂÉÌÅ ÎÁ ÎÉÖÏÕ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÅÇ ÐÒÏÓÅËÁȟ ÓÁ ÏÂÉÌÎÉÍ 

ÐÁÄÁÖÉÎÁÍÁ ÔÏËÏÍ ÐÒÖÅ ÄÖÅ ÄÅËÁÄÅȢ 6ÒÅÍÅÎÓËÉ ÕÓÌÏÖÉ ɉÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅȟ ÐÁÄÁÖÉÎÅ É ÏÐÔÉÍÁÌÎÁ 

ÖÌÁÚǺÎÏÓÔ ÚÅÍÌÉ̪ÓǺÔÁɊ ÂÉÌÉ ÓÕ ÎÁËÌÏÎÊÅÎÉ ÉÎÔÅÎÚÉÖÎÏÍ ÒÁÚÖÏÊÕ É ÒÁÓÔÕ ÂÉÌÁ̪ËÁ ÔÏËÏÍ ÖÌÁÔÁÎÊÁȢ 

6ÌÁÔÁÎÊÅȟ ÚÁÊÅÄÎÏ ÓÁ ÃÖÅÔÁÎÊÅÍȟ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÁ̪ ÍÏÚǺÄÁ ÊÅÄÎÕ ÏÄ ÎÁÊÂÉÔÎÉÊÉÈ ÆÁÚÁ Õ ÆÏÒÍÉÒÁÎÊÕ ÐÒÉÎÏÓÁ 

ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁȟ ÊÅÒ ÔÏËÏÍ ÏÖÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁ ÄÏÌÁÚÉ É ÄÏ ÆÏÒÍÉÒÁÎÊÁ ÐÌÏÄÎÉÈ ÃÖÅÔÏÖÁ ÉÚ ËÏÊÉÈ ÃǲÅ ÓÅ ÒÁÚÖÉÔÉ 

ÚÒÎÏȢ 4ÁËÏíÅȟ ÔÒÅÂÁ ÎÁÇÌÁÓÉÔÉ É ÄÁ ÓÅ ÔÏËÏÍ ÏÖÅ ÆÁÚÅ Õ ÂÉÌË̪ÁÍÁ ÎÁÊÉÎÔÅÎÚÉÖÎÉÊÅ ÎÁËÕÐÌÁ̪ ÓÕÖÁ 

ÍÁÔÅÒÉÊÁ Õ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÎÏÍ ÄÅÌÕȢ  

  



0ÅÒÉÏÄ ËÌÁÓÁÎÊÁ É ÃÖÅÔÁÎÊÁ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁ ÎÁÓÔÕÐÉÏ ÊÅ ËÒÁÊÅÍ ÁÐÒÉÌÁ ɉËÏÄ ÊÅÃǺÍÁɊ É ÔÏËÏÍ ÐÒÖÅ 

ÄÖÅ ÄÅËÁÄÅ ÍÁÊÁ ɉËÏÄ ÒÁÎÉÈ ÓÏÒÔÉ ÐÓǺÅÎÉÃÅɊȟ Õ ÐÅÒÉÏÄÕ ÏÐÔÉÍÁÌÎÉÈ ÕÓÌÏÖÁ ɉÖÌÁÚǺÎÏÓÔ É ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁɊȢ 

5ÐÒÁÖÏ ÏÖÉ ÖÒÅÍÅÎÓËÉ ÕÓÌÏÖÉ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÉ ÓÕ ÖÉÓÏË ÐÒÏÃÅÎÁÔ ÏÐÌÏÄÎÊÅ ÃÖÅÔÏÖÁ Õ ËÌÁÓÕȟ ÐÁ ÓÕ ÓÁ 

ÖÅÃǲÉÍ ÂÒÏÊÅÍ ÚÒÎÁ ÐÏ ËÌÁÓÕ ÂÉÌË̪Å ÄÅÌÉÍÉÃǺÎÏ ËÏÍÐÅÎÚÏÖÁÌÅ ÎÅÓǺÔÏ ÒÅíÅ ÓËÌÏÐÏÖÅ ËÏÊÉ ÓÕ ÂÉÌÉ 

ÒÅÚÕÌÔÁÔ ËÁÓÎÅ ÓÅÔÖÅȟ ÉÚÒÁÚÉÔÏ ÈÌÁÄÎÅ ÚÉÍÅȟ ÁÌÉ É ÍÁÎÊÅ ÓÕÍÅ ÐÁÄÁÖÉÎÁ  Õ ÚÉÍÓËÏÍ É ÐÒÖÏÍ ÄÅÌÕ 

ÐÒÏÌÅÃǲÎÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÊÅ ɉÄÅÃÅÍÂÁÒ-ÍÁÒÔɊȢ +ÒÁÊÅÍ ÍÁÊÁ É ÐÏÃǺÅÔËÏÍ ÊÕÎÁ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÓÕ ÂÉÌÅ Õ 

ÂÌÁÇÏÍ ÐÏÒÁÓÔÕȟ ÕÚ ÏÂÉÌÎÅ ÐÁÄÁÖÉÎÅ ÃǺÅÓÔÏ ÌÏËÁÌÎÏÇ ËÁÒÁËÔÅÒÁ É ÏÌÕÊÎÅ ÖÅÔÒÏÖÅȢ 5ÍÅÒÅÎÅ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ É ÖÉÓÏËÁ ÖÌÁÚǺÎÏÓÔ ÔÏËÏÍ ÏÖÏÇ ÐÅÒÉÏÄÁ ÏÍÏÇÕÃǲÉÌÉ ÓÕ ÄÏÂÒÏ ÎÁÌÉÖÁÎÊÅ ÚÒÎÁȟ ËÏÊÅ ÊÅ Õ 

ÏÖÏÊ ÓÅÚÏÎÉ ÂÉÌÏ ÎÁ ÖÅÌÉËÏÍ ÂÒÏÊÕ ÐÁÒÃÅÌÁ É ËÒÕÐÎÉÊÅ Õ ÏÄÎÏÓÎÕ ÎÁ ÐÒÅÔÈÏÄÎÕ ÓÅÚÏÎÕȢ 5 ÄÒÕÇÏÊ 

ÐÏÌÏÖÉÎÉ ÊÕÎÁ ÄÏÓǺÌÏ ÊÅ ÄÏ ÐÒÅÓÔÁÎËÁ ÐÁÄÁÖÉÎÁȟ ÔÁËÏ ÄÁ ÊÅ ÚǺÅÔÖÁ ÕÇÌÁÖÎÏÍ ÂÉÌÁ ÎÅÏÍÅÔÁÎÁ É ÂÅÚ 

ÎÅËÉÈ ÚÎÁÃǺÁÊÎÉÈ ÐÒÅËÉÄÁȢ 

 

3ÏÒÔÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅȟ 3ÉÍÏÎÉÄÁȟ .3 τπ3 É :ÖÅÄÁÎÁȟ ËÏÊÅ ÓÕ ÓÔÖÏÒÅÎÅ Õ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É 

ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÐÒÅ ÄÅÓÅÔÁË ÇÏÄÉÎÁ É ÄÁÌÅ̪ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÁ̪ÊÕ ÎÁÊÚÁÓÔÕÐÌÅ̪ÎÉÊÅ ÓÏÒÔÅ Õ 2ÅÐÕÂÌÉÃÉ 3ÒÂÉÊÉȢ 

5ÐÒÁÖÏ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÎÏÓÔ É ÉÚÕÚÅÔÎÁ ÓÔÁÂÉÌÎÏÓÔ ÐÒÉÎÏÓÁ ÏÖÉÈ ÓÏÒÔÉ ÐÒÅÄÓÔÁÖÌÁ̪ ÊÅÄÁÎ ÏÄ ÇÌÁÖÎÉÈ 

ÒÁÚÌÏÇÁ ÎÊÉÈÏÖÅ ÚÁÓÔÕÐÌÅ̪ÎÏÓÔÉ ËÏÄ ÐÏÌÏ̪ÐÒÉÖÒÅÄÎÉÈ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÁ ɉ4ÁÂȢρɊȢ 0ÏÒÅÄ ÏÖÉÈ ÕÄÁÒÎÉÈ 

ÓÏÒÔÉȟ ÎÅ ÓÍÅÊÕ ÓÅ ÚÁÎÅÍÁÒÉÔÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÐÏÄ ÎÅÓǺÔÏ ÓÔÁÒÉÊÉÍ ÓÏÒÔÁÍÁȟ ÐÏÐÕÔ 0ÏÂÅÄÅ É 2ÅÎÅÓÁÎÓÅȟ 

ËÏÊÅ ÓÅ ÏÄÌÉËÕÊÕ ÓÔÁÂÉÌÎÉÍ ÐÒÉÎÏÓÉÍÁ É ÏÄÌÉÃǺÎÉÍ ËÖÁÌÉÔÅÔÏÍȢ /ÖÅ ÓÏÒÔÅ ÓÅ ÎÅ ÇÁÊÅ ÓÁÍÏ ÎÁ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÉ 

ÎÁÓǺÅ ÚÅÍÌÅ̪ȟ ÖÅÃǲ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÚÁÕÚÉÍÁÊÕ É Õ ÄÒÚǺÁÖÁÍÁ ÒÅÇÉÏÎÁȟ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÓÕ "ÏÓÎÁ É 

(ÅÒÃÅÇÏÖÉÎÁȟ "ÕÇÁÒÓËÁȟ 2ÕÍÕÎÉÊÁȟ -ÁíÁÒÓËÁ É 3ÌÏÖÅÎÉÊÁȢ 4ÁËÏíÅȟ ÐÏÊÅÄÉÎÅ ÓÏÒÔÅ ÐÏÐÕÔ .3 τπ3ȟ 

.3 )ÌÉÎÅ É 2ÁÐÓÏÄÉÊÅ ÓÖÅ ÖÉÓǺÅ ÄÏÂÉÊÁÊÕ ÎÁ ÚÎÁÃǺÁÊÕ É Õ ÄÒÕÇÉÍ ÚÅÍÌÁ̪ÍÁ ÐÏÐÕÔ #ǻÅÓǺËÅȟ 2ÕÓÉÊÅ É 

5ËÒÁÊÉÎÅȢ 5ÐÒÁÖÏ ÊÅ Õ 5ËÒÁÊÉÎÉȟ ËÏÊÁ ÖÁÚǺÉ ÚÁ ÊÅÄÁÎ ÏÄ ÎÁÊÚÎÁÃǺÁÊÎÉÊÉ ÚǺÉÔÎÉÈ ÒÅÇÉÏÎÁ Õ %ÖÒÏÐÉȟ Õ 

ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÐÁÒ ÇÏÄÉÎÁ ÄÏÓǺÌÏ ÎÁÇÌÏÇ ÓǺÉÒÅÎÊÁ ÓÏÒÔÅ .3 τπ3ȟ ËÏÊÁ ÊÅ ÎÁ ÍÎÏÇÉÍ ÇÁÚÄÉÎÓÔÖÉÍÁ 

ÏÓÔÖÁÒÉÌÁ ÒÅËÏÒÄÎÅ ÐÒÉÎÏÓÅȢ 0ÏÒÅÄ ÖÉÓÏËÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁȟ ÖÅÌÉËÉ ÂÒÏÊ ÎÏÖÏÓÁÄÓËÉÈ ÓÏÒÔÉ ÓÅ ÏÄÌÉËÕÊÅ É 

ÖÒÈÕÎÓËÉÍ ËÖÁÌÉÔÅÔÏÍȢ 3ÏÒÔÅ ÐÏÂÏÌÓ̪ǺÉÖÁÃǺÉȟ ÐÏÐÕÔ 3ÉÍÏÎÉÄÅȟ :ÖÅÚÄÁÎÅȟ .3 &ÕÔÕÒÅ É 0ÏÂÅÄÅ 

ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÏ ÚÁÄÏÖÏÌÁ̪ÖÁÊÕ É ÎÁÊÓÔÒÏÚǺÉÊÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÅ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÏÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁ ÐÓǺÅÎÉÃÅȢ  

0ÏÒÅÄ ÐÓǺÅÎÉÃÅȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÒÁÄÉ É ÎÁ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÕ ÄÒÕÇÉÈ ÖÒÓÔÁ 

ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁ ËÁÏ ÓǺÔÏ ÓÕ ÊÅÃǺÁÍȟ ÔÒÉÔÉËÁÌÅȟ ÏÖÁÓ É ÒÁÚǺȢ 3ÏÒÔÅ ÊÅÃǺÍÁ .ÏÎÉÕÓ É ÔÒÉÔËÁÌÅ /ÄÉÓÅÊ ÓÕ ÊÅÄÎÅ ÏÄ 

ÎÁÊÐÒÏÓǺÉÒÅÎÉÊÉÈ ÓÏÒÔÉ Õ ÎÁÓǺÏÊ ÚÅÍÌÉ̪ ËÏÊÅ ÄÏÂÒÅ ÐÒÉÎÏÓÅ ÎÅ ÏÓÔÖÁÒÕÊÕ ÓÁÍÏ Õ ÄÏÂÒÉÍȟ ÖÅÃǲ É Õ 

ËÌÉÍÁÔÓËÉ ÍÁÎÊÅ ÐÏÖÏÌÎ̪ÉÍ ÓÅÚÏÎÁÍÁȢ 5 ÓÔÒÕËÔÕÒÉ ÓÅÔÖÅ ÓÅ ÔÁËÏíÅ ÎÁÌÁÚÅ É ÓÏÒÔÅ ÊÅÃǺÍÁ 

.ÏÖÏÓÁÄÓËÉ υφυ É 2ÕÄÎÉËȟ ËÏÊÅ ÄÏÂÒÏ ÐÏÄÎÏÓÅ ÐÌÏÄÎÉÊÁ ÚÅÍÌÉ̪ÓǺÔÁ ÎÁ ËÏÊÉÍÁ ÏÓÔÖÁÒÕÊÕ ÖÉÓÏËÅ 

ÐÒÉÎÏÓÅ É ÄÏÂÁÒ ËÖÁÌÉÔÅÔ ÚÒÎÁȢ 

)ÁËÏ ÓÕ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÚÁÈÔÅÖÉ ÚÁ ÓÏÒÔÁÍÁ ÊÁÒÉÈ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁ ÍÎÏÇÕ ÓËÒÏÍÎÉÊÉ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÏÚÉÍÅ 

ÓÏÒÔÅȟ )ÎÓÔÉÔÕÔ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ ÉÍÁ É ÏÚÉÍÏ-ÊÁÒÕ ÓÏÒÔÕ ÐÓǺÅÎÉÃÅ .ÁÔÁÓǺÁȟ ÓÏÒÔÕ ÊÁÒÏÇ ÊÅÃǺÍÁ 



.3 -ÁÒËÏ É ÓÏÒÔÕ ÊÁÒÏÇ ÏÖÓÁ $ÕÎÁÖȢ5 ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÓÅ ÔÁËÏíÅ ÎÁÌÁÚÉ ÓÏÒÔÁ ÊÁÒÏÇ ÇÏÌÏÚÒÎÏÇ ÊÅÃǺÍÁ 

'ÏÌÉÊÁÔ É ÊÁÒÏÇ ÇÏÌÏÚÒÎÏÇ ÏÖÓÁ .3 3ÅÄÅÆȟ ËÏÊÅ ÓÕ ÐÒÅ ÓÖÅÇÁ ÎÁÍÅÎÊÅÎÅ ÚÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÚÒÎÁ ÚÁ 

Ì̪ÕÄÓËÕ ÉÓÈÒÁÎÕȢ 

 

 

+ÁÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔ ËÏÎÔÉÎÕÉÒÁÎÏÇ ÒÁÄÁ ÎÁ 

ÓÔÖÁÒÁÎÊÕ ÎÏÖÉÈ ÓÏÒÔÉ ÏÚÉÍÉÈ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁȟ Õ 

ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ φπ ÇÏÄÉÎÁ ÓÔÖÏÒÅÎÏ ÊÅ τφφ ÓÏÒÔÉ 

ÐÓǺÅÎÉÃÅȟ ÊÅÃǺÍÁȟ ÔÒÉÔÉËÁÌÅÁȟ ÏÖÓÁ É ÒÁÚǺÉȢ 3ÖÁËÅ 

ÇÏÄÉÎÅ /ÄÅÌÅ̪ÎÊÅ ÚÁ ÐÒÉÚÎÁÖÁÎÊÅ ÓÏÒÔÉ 

-ÉÎÉÓÔÁÒÓÔÖÁ ÐÏÌÏ̪ÐÒÉÖÒÅÄÅȟ ÓǺÕÍÁÒÓÔÖÁ É 

ÖÏÄÏÐÒÉÖÒÅÄÅ ÐÒÉÚÎÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÕ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏ Õ .ÏÖÏÍ 3ÁÄÕ ÖÅÃǲÉ ÂÒÏÊ ÓÏÒÔÉ ÓÔÒÎÉÈ ÚǺÉÔÁȢ 

5 ςπρχȢ ÐÒÉÚÎÁÔÏ ÊÅ ÓǺÅÓÔ ÓÏÒÔÉ ÐÓǺÅÎÉÃÅ ɉ.3 2ÁÎÉ ÏÔËÏÓȟ .3 #ǻÁÒÏÌÉÊÁȟ .3 -ÉÔÒÁȟ .3 2ÉÚÎÉÃÁȟ .3 3ÍÉÌÊÁ 

É .3 :ǻÉÔÉÊÁɊ É ÄÖÅ ÓÏÒÔÅ ÓÔÏÃǺÎÏÇ ÊÅÃǺÍÁ ɉ.3 )ÚÄÁÎ É .3 0ÁÒÉÐɊȟ Á ςπρφȢ ÄÅÖÅÔ ÓÏÒÔÉ ÐÓǺÅÎÉÃÅ ɉ.3 

4ÏÄÏÒËÁȟ .3 4ÁÊÎÁȟ .3 %ÐÏÈÁȟ .3 &ÒÁÊÌÁȟ .3 'ÒÉÖÎÁȟ .3 )ÇÒÁȟ .3 *ÅÖÒÏÓÉÍÁȟ .3 +ÌÉÃÁȟ .3 -ÏÍÁɊȟ 

ÄÖÅ ÓÏÒÔÅ ÄÖÏÒÅÄÏÇ ÊÅÃǺÍÁ ɉ.3 ,ÉÔÏÓ É .3 4ÁÌÏÓɊȟ ÄÖÅ ÓÏÒÔÅ ÖÉÓǺÅÒÅÄÏÇ ÊÅÃǺÍÁ ɉ.3 $ÖÏÒ É .3 -ÁÊÄÁÎɊ 

É ÐÏ ÊÅÄÎÁ ÓÏÒÔÁ ÒÁÚǺÉ ɉ.3 "ÏÒÁÃɊ É ÏÖÓÁ ɉ.3 $ÏÌÉÁɊȢ 5 ÐÏÌÏ̪ÐÒÉÖÒÅÄÎÕ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÎÅ ÍÏÇÕ ÄÁ 

ÂÕÄÕ ÕÖÅÄÅÎÅÓÖÅ ÎÁÖÅÄÅÎÅ ÓÏÒÔÅ ȟ ÐÁ ÓÅ ËÒÏÚ ÄÏÄÁÔÎÁ ÉÓÐÉÔÉÖÁÎÊÁ ÉÚÄÖÁÊÁÊÕ ÎÁÊÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÎÉÊÅȢ 

.ÏÖÅ ÓÏÒÔÅ ÐÓǺÅÎÉÃÅ É ÊÅÃǺÍÁ ÃǺÉÊÅ ÖÒÅÍÅ ÔÅË ÄÏÌÁÚÉ ÓÅ ÓÖÁËÅ ÇÏÄÉÎÅ ÐÒÏÖÅÒÁÖÁÊÕ Õ ÍÒÅÚǺÉ 

ÍÉËÒÏÏÇÌÅÄÁ É ÍÁËÒÏÏÇÌÅÄÁȟ ÎÁ ÖÅÃǲÅÍ ÂÒÏÊÕ ÌÏËÁÌÉÔÅÔÁ ÓǺÉÒÏÍ ÚÅÍÌÅ̪ȟ ËÁÏ É ÎÁ ÍÁÎÊÉÍ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÍÁ 

ËÏÄ ÏÄÁÂÒÁÎÉÈ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÁ Õ ÒÁÚÌÉÃǺÉÔÉÍ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ ÒÅÊÏÎÉÍÁȢ  

2ÅÚÕÌÔÁÔÉ ÎÁÖÅÄÅÎÉÈ ÏÇÌÅÄÁ ÔÏËÏÍ ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÐÁÒ ÇÏÄÉÎÁ ÐÏÔÖÒÄÉÌÉ ÓÕ ÖÉÓÏË ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÚÁ 

ÐÒÉÎÏÓ ÎÁÊÎÏÖÉÊÉÈ .3 ÓÏÒÔÉ ÐÓǺÅÎÉÃÅ .3 -ÉÌÁ É .3 /ÂÁÌÁȟ ÚÁ ËÏÊÅ ÏÃǺÅËÕÊÅÍÏ ÄÁ ÃǲÅ Õ ÎÁÒÅÄÎÏÍ 

ÐÅÒÉÏÄÕ ÚÁÕÚÅÔÉ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ Õ ÓÅÔÖÅÎÏÊ ÓÔÒÕËÔÕÒÉȢ +ÏÄ ÏÖÅ ÄÖÅ ÓÒÅÄÎÊÅ ËÁÓÎÅ ÓÏÒÔÅ 

ËÏÍÂÉÎÏÖÁÎÉ ÓÕ ÇÅÎÉ ÏÄÇÏÖÏÒÎÉ ÚÁ ÖÉÓÏË ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌ ÒÏÄÎÏÓÔÉȟ ÄÏÂÁÒ ÔÅÈÎÏÌÏÓǺËÉ ËÖÁÌÉÔÅÔ É ÄÏÂÒÕ 

ÏÔÐÏÒÎÏÓÔ ÐÒÅÍÁ ÂÏÌÅÓÔÉÍÁȢ /ÖÅ ÓÏÒÔÅ ÐÏÄÎÏÓÅ É ÎÅÓǺÔÏ ÍÁÎÊÅ ÓÅÔÖÅÎÅ ÎÏÒÍÅ ÏÄ τππ ɀ υππ 

ËÌÉÊÁÖÉÈ ÚÒÎÁ ÐÏ ÍςȢ  
 

"ÁÌÌÁȟ ,Ȣ ɉρωωπɊȡ 2ÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÆ ÔÈÅ ÁÉÍÓ ÏÆ ×ÈÅÁÔ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 3ÁÖȢ ÐÏÌÏ̪ÐÒÉÖÒÅÄÁȟ σψɉρ-ςɊȡ χω-ψψȢ 

"ÅÄÏȟ :Ȣȟ ,ÁÎÇȟ ,Ȣ ɉςπππɊȡ 7ÈÅÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÓÔ ÃÏÎÔÒÙȢ 7ÈÅÁÔ ÉÎ Á ÇÌÏÂÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 0ÒÏÃȢ ÏÆ ÔÈÅ φÔÈ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

7ÈÅÁÔ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ υ-ω *ÕÎÅ ςπππȟ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ (ÕÎÇÁÒÙȢ 

-ÌÁÄÅÎÏÖȟ .Ȣȟ 3Ȣ $ÅÎÃǺÉÃǲȟ .Ȣ (ÒÉÓÔÏÖȟ "Ȣ +ÏÂÉÌÓ̪ËÉȟ ςππςȢ $ÏÐÒÉÎÏÓ ÏÐÌÅÍÅÎÊÉÖÁÎÊÁ ÐÓǺÅÎÉÃÅ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÕ ÐÒÉÎÏÓÁȢ :ÂÏÒÎÉË 

ÒÅÆÅÒÁÔÁȟ 8886) 3ÅÍÉÎÁÒ ÁÇÒÏÎÏÍÁȟ ρχυ-ρψσȢ 

    

    

    

    



0ÁÓÕÌÊ ÊÅ ÐÏÒÅËÌÏÍ ÉÚ !ÍÅÒÉËÅ ÇÄÅ ÓÅ ÇÁÊÉÏ ÐÒÅ υπππ ÇÏÄÉÎÁȟ Á ÎÁ ÏÓÔÁÌÅ ËÏÎÔÉÎÅÎÔÅ ÓÅ ÓǺÉÒÉ ÏÄ  ËÒÁÊÁ ρφȢ 

ÖÅËÁȢ 6ÒÌÏ ÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÕÓÅÖ Õ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÍÎÏÇÉÈ ÚÅÍÁÌÊÁȟ ËÁÏ É Õ ÍÅíÕÎÁÒÏÄÎÏÊ ÔÒÇÏÖÉÎÉȢ 

0ÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÐÁÓÕÌÊÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓǺÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ɉÔÒÅÎÕÔÎÏ Õ ÂÌÁÇÏÍ ÐÁÄÕɊȢ 0ÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÓÅ 

ÎÁÊÃǺÅÓǺÃǲÅ ÏÄÖÉÊÁ ÎÁ ÍÁÎÊÉÍ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÍÁȟ ÂÅÚ ÎÁÖÏÄÎÊÁÖÁÎÊÁȢ 2ÁÎÉÊÅ ÓÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÉÏ ËÁÏ ÚÄÒÕÚǺÅÎÉ ÕÓÅÖ ÓÁ 

ËÕËÕÒÕÚÏÍȟ ÚÁÔÉÍ ÊÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔÎÁ ÂÉÌÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ Õ ÃǺÉÓÔÏÍ ÕÓÅÖÕȟ Á ÄÁÎÁÓ ÓÅ ÓÖÅ ÖÉÓǺÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ ËÁÏ 

ÚÄÒÕÚǺÅÎÉ ÕÓÅÖ Õ ÖÏÃǲÎÊÁÃÉÍÁȢ :ÁÓÔÕÐÌÊÅÎ ÊÅ Õ ËÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌÎÏÊ É ÏÒÇÁÎÓËÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉȢ 0ÒÏÉÚÖÅÄÅÎÅ 

ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓÕ ÉÓÐÏÄ ÐÏÔÒÅÂÁ ÓÔÁÎÏÖÎÉÓǺÔÖÁȟ ÐÁ ÊÅ ÓÅ ÖÅÌÉËÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÕÖÏÚÅȢ 0ÏÓÔÏÊÉ ÁÄÅËÖÁÔÁÎ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔ ÁÌÉ 

ÓÅÍÅÎÁÒÓÔÖÏ ÊÏÓǺ ÎÉÊÅ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÒÁÚÖÉÊÅÎÏȢ 5 ÖÅÌÉËÏÍ ÐÒÏÃÅÎÔÕ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÉ ÎÅÓÏÒÔÎÏ ÓÅÍÅȟ ÐÒÖÅÎÓÔÖÅÎÏ 

ÏÄÏÍÁÃǲÅÎÅ ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÅȟ ÁÌÉ É ÓÔÒÁÎÅ ÓÏÒÔÅ ËÏÊÅ ÎÉÓÕ ÎÁ ÄÒÚǺÁÖÎÏÊ ÓÏÒÔÎÏÊ ÌÉÓÔÉȢ 0ÒÏÓÅÃǺÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÕ ÎÉÓËÉ É 

ËÏÌÅÂÌÊÉÖÉȢ #ǻÅÓÔÅ ÓÕ ÇÒÅÓǺËÅ Õ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃÉȟ Á ÚÁÓǺÔÉÔÁ ÏÄ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÎÉÈ ÂÏÌÅÓÔÉ É ÓǺÔÅÔÏÃǺÉÎÁ ÃǺÅÓÔÏ ÊÅ 

ÎÅÁÄÅËÖÁÔÎÁȢ 5ÚÒÏË ÎÉÓËÉÈ ÐÒÉÎÏÓÁ ÓÕ É ÕÃǺÅÓÔÁÌÅ ÖÉÓÏËÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÔÏËÏÍ ÌÅÔÎÊÅÇ ÐÅÒÉÏÄÁ ÐÏÓÌÅÄÎÊÉÈ 

ÇÏÄÉÎÁȟ Á ÔÁËÏíÅ É ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÔÊȢ ÐÏÊÁÖÁ ÓÕÓǺÁȟ Ó ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÔÏ ÄÁ ÓÅ ÐÁÓÕÌÊ ÃǺÅÓǺÃǲÅ ÇÁÊÉ ÖÁÎ ÓÉÓÔÅÍÁ 

ÚÁ ÚÁÌÉÖÁÎÊÅȢ 2ÁÄÉ ÐÏÄÉÚÁÎÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÐÁÓÕÌÊÁ ÎÁ ÖÉÓǺÉ ÎÉÖÏ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÐÒÉÌÁÇÏÄÉÔÉ ÓÉÓÔÅÍ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ 

ÄÁÎÁÓǺÎÊÉÍ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ 4Ï ÐÏÄÒÁÚÕÍÅÖÁȟ ÕÚ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅ ÎÏÖÉÈ ÓÏÒÔÉȟ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ Õ ÏÂÌÁÓÔÉ 

ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅȟ ÁÌÉ É ÐÒÅÎÏÓǺÅÎÊÅ ÖÅÃǲ ÐÏÓÔÏÊÅÃǲÉÈ É ÎÏÖÉÈ ÚÎÁÎÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉÍÁȢ 0ÏÓÅÂÎÁ ÐÁÚǺÎÊÁ ÔÒÅÂÁÌÏ ÂÉ ÄÁ ÓÅ 

ÏÂÒÁÔÉ ÎÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÐÁÓÕÌÊÁ ËÁÏ ÚÄÒÕÚǺÅÎÏÇ ÕÓÅÖÁȟ ËÁÏ ÄÒÕÇÏÇ ÕÓÅÖÁ É Õ ÏÒÇÁÎÓËÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉȢ  

 

0ÁÓÕÌÊ ÓÅ Õ !ÍÅÒÉÃÉȟ ÏÄÁËÌÅ ÊÅ ÐÏÒÅËÌÏÍȟ ÇÁÊÉÏ ÊÏÓǺ ÐÒÅ υπππ ÇÏÄÉÎÁȟ Á Õ %ÖÒÏÐÕ É ÏÓÔÁÌÅ 

ËÏÎÔÉÎÅÎÔÅ 3ÔÁÒÏÇ 3ÖÅÔÁ ÐÒÅÎÅÔ ÊÅ ËÒÁÊÅÍ ρφȢÖÅËÁȟ ÇÄÅ ÓÅ ÖÒÌÏ ÂÒÚÏ ÓÅ ÏÄÏÍÁÃǲÉÏ É ÐÏÓÔÁÏ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ 

Õ ÐÏÌÊÏÐÒÉÖÒÅÄÎÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ɉ6ÁÓÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρχɊȢ 

0ÁÓÕÌÊ ÊÅ ÃÅÎÊÅÎÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÎÁ É ÓÁÖÒÅÍÅÎÁ ÎÁÍÉÒÎÉÃÁȟ ÈÒÁÎÁ É ÌÅËȢ 5 ÓÉÒÏÍÁÓǺÎÉÊÅÍ ÄÅÌÕ 

ÓÖÅÔÁ ÊÅ ÉÚÖÏÒ ÂÅÌÁÎÃǺÅÖÉÎÁ ËÏÊÅ ÓÕ ÊÅÆÔÉÎÉÊÅ ÏÄ ÏÎÉÈ ÉÚ ÍÅÓÁȟ Á Õ ÉÓÈÒÁÎÉ ÕÒÂÁÎÏÇ ÃǺÏÖÅËÁ ÉÚÖÏÒ ÐÒÅ 

ÓÖÅÇÁ ÂÁÌÁÓÔÎÉÈ ÍÁÔÅÒÉÊÁ ɉ6ÁÓÉÃǲ ÅÔ ÁÌȟ ςππωɊ É ÁÎÔÉÏËÓÉÄÁÎÁÓÁ ɉ3ǻÉÂÕÌ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρφɊȟ ËÁÏ É ÄÒÕÇÅ 

ÚÒÎÅÎÅ ÍÁÈÕÎÊÁÃǺÅȢ /ÄÌÉÃǺÎÁ ÊÅ ÖÉÓÏËÏÅÎÅÒÇÅÔÓËÁȟ ËÏÎÃÅÎÔÒÏÖÁÎÁ ÈÒÁÎÁȟ ÓÁ ÉÚÂÁÌÁÎÓÉÒÁÎÉÍ ÓÖÉÍ 

ÖÒÓÔÁÍÁ ÈÒÁÎÉÖÁ Õ ÚÒÎÕ ɉ4ÅÐÉÃǲ ÅÔ ÁÌȟ ςππχɊȢ /ÓÉÍ ÚÁ ÉÓÈÒÁÎÕȟ ÐÁÓÕÌÊ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÉ É Õ ÄÒÕÇÅ ÓÖÒÈÅȟ ÎÁ 

ÐÒÉÍÅÒ ÚÁ ÐÒÅÃǺÉÓǺÃǲÁÖÁÎÊÅ ÏÔÐÁÄÎÉÈ ÖÏÄÁ ɉ3ǻÃǲÉÂÁÎ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρπɊȢ 

 



0ÒÏÉÚÖÏÄÎÊÕ ÐÁÓÕÌÊÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓǺÕ ÚÎÁÃǺÁÊÎÅ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅȟ ÁÌÉ ÎÁ ÍÁÌÉÍ ÐÁÒÃÅÌÁÍÁ ÂÅÚ 

ÎÁÖÏÄÎÊÁÖÁÎÊÁȢ 2ÁÎÉÊÅ ÓÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÉÏ ËÁÏ ÚÄÒÕÚǺÅÎÉ ÕÓÅÖ ÓÁ ËÕËÕÒÕÚÏÍȟ ÚÁÔÉÍ ÊÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔÎÁ ÂÉÌÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ Õ ÃǺÉÓÔÏÍ ÕÓÅÖÕȟ Á ÓÁÄ ÓÅ ÓÖÅ ÖÉÓǺÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÉ ËÁÏ ÚÄÒÕÚǺÅÎÉ ÕÓÅÖ Õ ÖÏÃǲÎÊÁÃÉÍÁȢ 3ÅÊÅ ÓÅ ËÁÏ ÐÒÖÉ 

ÕÓÅÖ Õ ËÁÓÎÏÊ ÐÒÏÌÅÃǲÎÏÊ ÓÅÔÖÉ ÉÌÉ ËÁÏ ÄÒÕÇÉ ÕÓÅÖ ÄÏ ÐÏÃǺÅÔËÁ ÊÕÌÁȢ 0ÏÓÌÅÄÎÊÉÈ ÇÏÄÉÎÁ ÓÖÅ ÃǺÅÓǺÃǲÅ ÓÅ ÎÁ ÖÅÃǲÉÍ 

ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÍÁ É Õ ÎÊÉÖÓËÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ÇÁÊÅ ÎÉÓËÉ ÐÁÓÕÌÊÉȟ ÎÁÍÅÎÊÅÎÉ ÐÒÏÄÁÊÉ ÂÉÌÏ ÐÒÅËÏ ÚÅÌÅÎÅ ÐÉÊÁÃÅ ÉÌÉ ËÁÏ 

ÕÇÏÖÏÒÅÎÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ ÚÁ ÔÒÇÏÖÉÎÓËÅ ÌÁÎÃÅȢ :ÁÓÔÕÐÌÊÅÎÉ ÓÕ Õ ËÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÌÎÏÊ É ÏÒÇÁÎÓËÏÊ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉȢ 

0ÒÏÉÚÖÅÄÅÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÓÕ ÉÓÐÏÄ ÐÏÔÒÅÂÁ ÓÔÁÎÏÖÎÉÓǺÔÖÁȟ ÐÁ ÊÅ ÕÖÅÚÅÎÅ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ ÖÅÌÉËÅȢ 0ÏÓÔÏÊÉ 

ÁÄÅËÖÁÔÁÎ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔȟ ÁÌÉ ÓÅÍÅÎÁÒÓÔÖÏ ÊÏÓǺ ÎÉÊÅ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÒÁÚÖÉÊÅÎÏȢ 5 ÖÅÌÉËÏÍ ÐÒÏÃÅÎÔÕ ÓÅ ËÏÒÉÓÔÉ 

ÎÅÓÏÒÔÎÏ ÓÅÍÅȟ ÐÒÖÅÎÓÔÖÅÎÏ ÏÄÏÍÁÃǲÅÎÅ ÐÏÐÕÌÁÃÉÊÅȟ ÁÌÉ É ÓÔÒÁÎÅ ÓÏÒÔÅ ËÏÊÅ ÎÉÓÕ ÎÁ ÄÒÚǺÁÖÎÏÊ ÓÏÒÔÎÏÊ ÌÉÓÔÉȢ 

0ÒÏÓÅÃǺÎÉ ÐÒÉÎÏÓÉ ÓÕ ÎÉÓËÉ É ËÏÌÅÂÌÊÉÖÉȢ 0ÁÓÕÌÊ ÓÅ ÇÁÊÉ Õ ÎÁÊÔÏÐÌÉÊÅÍ ÄÅÌÕ ÇÏÄÉÎÅȟ Á ÒÁÓÔ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅ 

ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ Õ ÐÅÒÉÏÄÕ ςππφ-ςπρυȢ ÚÁ πȟωЈ# Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÖÉÓǺÅÇÏÄÉÓǺÎÊÉ ÐÒÏÓÅË ɉMÕËÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρχɊ 

ÓÉÇÕÒÎÏ ÍÕ ÎÅ ÐÒÉÊÁȢ 0ÒÉ ÄÕÇÏÔÒÁÊÎÉÊÉÍ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÁÍÁ ÉÚÎÁÄ σππ#ȟ ÎÁÊÖÅÃǲÉ ÐÒÏÂÌÅÍ ÊÅ ÓÔÅÒÉÌÎÏÓÔ ÐÏÌÅÎÁȟ 

ÓǺÔÏ ÏÎÅÍÏÇÕÃǲÁÖÁ ÏÐÌÏÄÎÊÕȢ 3 ÏÂÚÉÒÏÍ ÎÁ ÔÏ ÄÁ ÓÅ ÐÁÓÕÌÊ ÃǺÅÓǺÃǲÅ ÇÁÊÉ ÖÁÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÚÁ ÚÁÌÉÖÁÎÊÅȟ ÎÅÄÏÓÔÁÔÁË 

ÐÁÄÁÖÉÎÁ ÔÊȢ ÓÕÓǺÁ ÉÚÁÚÉÖÁ ÓÔÒÅÓȢ "ÉÌÊËÅ ÐÏÄ ÓÔÒÅÓÏÍ ÓÕ ÐÏÖÅÃǲÁÎÅ ÏÓÅÔÌÊÉÖÏÓÔÉ ÎÁ ÖÉÒÕÓÅ ÐÁÓÕÌÊÁ ËÏÊÉ ÓÕ 

ÒÁÓÐÒÏÓÔÒÁÎÊÅÎÉ ËÏÄ ÎÁÓȟ ÐÏÓÅÂÎÏ Õ 6ÏÊÖÏÄÉÎÉ ɉ0ÅÔÒÏÖÉÃǲ ÅÔ ÁÌȟ ςπρπɊȢ .ÅÐÏÖÏÌÊÎÅ ÖÒÅÍÅÎÓËÅ ÐÒÉÌÉËÅ 

ÐÏÔÅÎÃÉÒÁÎÅ ÇÁÊÅÎÊÅÍ ÐÁÓÕÌÊÁ ÂÅÚ ÎÁÖÏÄÎÊÁÖÁÎÊÁȟ Á ÖÅÌÉËÉ ÐÒÏÂÌÅÍ ÊÅ É ÓÅÔÖÁ ÎÅÓÅÒÔÉÆÉËÏÖÁÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁ 

ɉ)ÌÉÎȟ ςπρχɊȢ .ÅÓÅÒÔÉÆÉËÏÖÁÎÏ ÓÅÍÅ ÊÅ ÐÏÔÅÎÃÉÊÁÌÎÉ ÉÚÖÏÒ ÂÉÌÊÎÉÈ ÂÏÌÅÓÔÉ ɉ0ÏÐÏÖÉÃǲ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρπȠ )ÇÎÊÁÔÏÖ ÅÔ ÁÌȢȟ 

ςπρςȠ )ÇÎÊÁÔÏÖ ÅÔ ÁÌȢȟ ςπρφɊȢ #ǻÅÓÔÅ ÓÕ É ÇÒÅÓǺËÅ Õ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉÃÉȢ  

 2ÁÄÉ ÐÏÄÉÚÁÎÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÐÁÓÕÌÊÁ ÎÁ ÖÉÓǺÉ ÎÉÖÏȟ ÐÏÔÒÅÂÎÏ ÊÅ ÐÒÉÌÁÇÏÄÉÔÉ ÓÉÓÔÅÍ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅ ÄÁÎÁÓǺÎÊÉÍ ÁÇÒÏÅËÏÌÏÓǺËÉÍ ÕÓÌÏÖÉÍÁȢ 4Ï ÐÏÄÒÁÚÕÍÅÖÁȟ ÕÚ ÓÔÖÁÒÁÎÊÅ ÎÏÖÉÈ ÓÏÒÔÉȟ 

ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ Õ ÏÂÌÁÓÔÉ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅȟ ÁÌÉ É ÐÒÅÎÏÓǺÅÎÊÅ ÖÅÃǲ ÐÏÓÔÏÊÅÃǲÉÈ É ÎÏÖÉÈ ÚÎÁÎÊÁ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉÍÁȢ  

 

0ÁÓÕÌÊ ÓÅ ÇÁÊÉ ÓÅ ÓǺÉÒÏÍ ÓÖÅÔÁȟ Õ ÐÒÅËÏ ρςυ ÄÒÚǺÁÖÁȟ ÎÁ ÐÒÅËÏ ςφ ÍÉÌÉÏÎÁ ÈÅËÔÁÒÁ ɉÈÔÔÐȡȾȾ

ÆÁÏÓÔÁÔȢÆÁÏȢÏÒÇɊȢ :ÎÁÃǺÁÊÁÎ ÊÅ ÐÒÅÄÍÅÔ ÍÅíÕÎÁÒÏÄÎÅ ÔÒÇÏÖÉÎÅȢ 3ÒÂÉÊÁ ÊÅ ÚÎÁÃǺÁÊÁÎ ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺ 

ÐÁÓÕÌÊÁ Õ ÒÅÇÉÏÎÕ ÓÁ ÐÒÅËÏ ςπ ÈÉÌÊÁÄÁ ÈÅËÔÁÒÁ ÇÏÄÉÓǺÎÊÅ ɉ6ÌÁÈÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςπρτɊȢ 

5 ÓÔÒÕËÔÕÒÉ ÕËÕÐÎÉÈ ÐÏÖÒÔÁÒÓËÉÈ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÐÁÓÕÌÊ ÕÃǺÅÓÔÖÕÊÅ ÓÁ ψȟυϷȢ 0ÒÅÍÁ 

"ÏÓǺÎÊÁË É 6ÁÓÉÃǲ ɉςππφɊȟ ÔÁËÖÉÈ ÔÅÎÄÅÎÃÉÊÁ ÊÅ ÂÉÌÏ É Õ ÐÒÏÓǺÌÏÓÔÉȟ ÐÏÓÅÂÎÏ ÎÁ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÉ 6ÏÊÖÏÄÉÎÅȟ ÁÌÉ 

ÊÅ ÄÏ ςππσȢ ÉÐÁË ÐÏÓÔÏÊÁÌÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÊÁ ÐÏÖÅÃǲÁÎÊÁ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁȢ 0ÒÅÍÁ ÉÓÔÉÍ ÁÕÔÏÒÉÍÁȟ ÐÒÅËÏ ωπϷ 

ÐÏÓÔÏ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁ ÐÏÄ ÐÁÓÕÌÊÅÍ ËÏÄ ÎÁÓ ÊÅ ÎÁ ÓÅÌÊÁÃǺËÉÍ ÇÁÚÄÉÎÓÔÖÉÍÁȟ ÎÁ ÍÁÌÉÍ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁÍÁȢ 5 

ÐÅÒÉÏÄÕ ςπππ-ςππωȢ ÐÏÓÔÏÊÁÌÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÊÁ ÐÁÄÁ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁ ÐÏÄ ÐÁÓÕÌÊÅÍȟ ÁÌÉ ÒÁÓÔÁ ËÏÌÉÃǺÉÎÅ 

ÐÒÏÉÚÖÅÄÅÎÏÇ ÐÁÓÕÌÊÁ ɉ6ÌÁÈÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȟ ςπρπɊȢ  

0ÒÅÍÁ ÐÏÄÁÃÉÍÁ ÉÚ ÔÁÂȢρȟ Õ ÚÁÄÎÊÉÈ ÎÅËÏÌÉËÏ ÇÏÄÉÎÁ Õ 6ÏÊÖÏÄÉÎÉ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÐÏÄ ÐÁÓÕÌÊÅÍ 

ÏÐÁÄÁÊÕȟ ÁÌÉ Õ ÒÅÇÉÏÎÕ ÊÕÚǺÎÅ É ÉÓÔÏÃǺÎÅ 3ÒÂÉÊÅ ÒÁÓÔÕȢ 5Ú ÖÁÒÉÒÁÎÊÅ Õ ÒÅÇÉÏÎÕ "ÅÏÇÒÁÄÁȟ 3ǻÕÍÁÄÉÊÉ É 

ÚÁÐÁÄÎÏÊ 3ÒÂÉÊÉȟ ÔÏ ÒÅÚÕÌÔÉÒÁ ËÏÎÁÃǺÎÏÍ ÓÌÉËÏÍ ÖÁÒÉÒÁÎÊÁ ÐÏÖÒÓǺÉÎÁ Õ ÓÅÌÏÊ 3ÒÂÉÊÉȢ 

0ÒÉÎÏÓÉ ÓÕ ÓǺÁÒÏÌÉËÉȟ ËÁËÏ ÐÏ ÇÏÄÉÎÁÍÁ ɉÈÔÔÐȡȾȾ×ÅÂÒÚÓȢÓÔÁÔȢÇÏÖȢÒÓȾ7ÅÂ3ÉÔÅɊ ÔÁËÏ É ÐÏ 

ÐÒÏÉÚÖÏíÁÃǺÉÍÁ ɉ6ÁÓÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςππσɊȢ 0ÒÏÓÅÃǺÁÎ ÐÒÉÎÏÓ ÐÁÓÕÌÊÁ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÊÅ ρ ÔÏÎÁ ÐÏ ÈÅËÔÁÒÕȟ ÓǺÔÏ ÊÅ ÚÁ 



πȟυ ÔÏÎÁ ÍÁÎÊÅ Õ ÏÄÎÏÓÕ ÎÁ ÅÖÒÏÐÓËÉ ÐÒÏÓÅËȢ *ÅÄÁÎ ÏÄ ÕÚÒÏËÁ ÊÅ ÖÅÒÏÖÁÔÎÏ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÅ ÎÅÓÏÒÔÎÏÇ 

ÓÅÍÅÎÁȟ Á ÇÏÔÏÖÏ ÓÉÇÕÒÎÏ ÎÅÁÄÅËÖÁÔÎÁ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÁȟ ÐÏÎÁÊÐÒÅ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÁ Õ ÓÕÖÏÍ ÒÁÔÁÒÅÎÊÕȢ 

.Á ÏÓÎÏÖÕ ÉÓÔÒÁÚǺÉÖÁÎÊÁ #ǻÅÒÖÅÎÓËÏÇ É ÓÁÒȢ ɉςπρςɊ ÓÁ ÓÏÒÔÁÍÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÁ ÚÁ ÒÁÔÁÒÓÔÖÏ É ÐÏÖÒÔÁÒÓÔÖÏȟ 

ÕÚ ËÏÒÉÓǺÃǲÅÎÊÅ ÄÅËÌÁÒÉÓÁÎÏÇ ÓÅÍÅÎÁ É ÐÒÅÐÏÒÕÃǺÅÎÅ ÓÏÒÔÎÅ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅȟ Õ ÕÓÌÏÖÉÍÁ ÎÁÖÏÄÎÊÁÖÁÎÊÁ 

ÏÓÔÖÁÒÕÊÕ ÓÅ ÐÒÉÎÏÓÉ ÏÄ σȟπ-σȟυ ÔȾÈÁ ɉÔÁÂȢ ςɊȢ  

+ÏÌÉÃǺÉÎÅ ÐÁÓÕÌÊÁ ÐÒÏÉÚÖÅÄÅÎÏÇ Õ 3ÒÂÉÊÉ ÎÉ ÂÌÉÚÕ ÎÅ ÚÁÄÏÖÏÌÊÁÖÁÊÕ ÄÏÍÁÃǲÅ ÐÏÔÒÅÂÅȢ 5ÖÏÚ 

ÐÁÓÕÌÊÁ ÊÅ ÖÅÌÉËȟ Á ÎÁÚǺÁÌÏÓÔ ÓÅ ÃǺÅÓÔÏ ÒÁÄÉ  Ï ÐÁÓÕÌÊÕ ÌÏÓǺÅÇ ËÖÁÌÉÔÅÔÁȢ .ÅËÁÄȟ ÎÁÒÏÃǺÉÔÏ ÐÒÅ )) ÓÖÅÔÓËÏÇ 

ÒÁÔÁȟ ÎÅ ÓÁÍÏ ÄÁ ÓÍÏ ÉÍÁÌÉ ÄÏÖÏÌÊÎÏ ÐÁÓÕÌÊÁ ÚÁ ÓÖÏÊÅ ÐÏÔÒÅÂÅȟ ÎÅÇÏ ÓÍÏ ÂÉÌÉ É ÖÅÌÉËÉ ÉÚÖÏÚÎÉÃÉ 

ɉ6ÕÌÆ ÅÔ ÁÌȢȟ ρωσχȠ 4ÏÄÏÒÏÖÉÃǲ É ÓÁÒȢȟ ςππψɊȢ 

6ÅÃǲÉÎÁ ÏÖÉÈ ÐÒÉËÁÚÁÎÉÈ ÐÏÄÁÔÁËÁ ÏÄÎÏÓÉ ÓÅ ÎÁ ÐÏÖÒÓǺÉÎÅ ÐÏÄ ÃǺÉÓÔÉÍ ÕÓÅÖÏÍ ÐÁÓÕÌÊÁȟ ÁÌÉ 

ÖÅÌÉËÉ ÄÅÏ ÐÁÓÕÌÊÁ ÓÅ ÇÁÊÉ ËÁÏ ÚÄÒÕÚǺÅÎÉ ÕÓÅÖȟ ÎÅËÁÄ ÓÁ ËÕËÕÒÕÚÏÍȟ Á ÄÁÎÁÓ Õ ÍÌÁÄÉÍ ÖÏÃǲÎÊÁÃÉÍÁ É 

ÓÌÉÃǺÎÏȢ 
 

5ÓÌÏÖ ÕÓÐÅÈÁ Õ ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÉ ËÁÄ ÊÅ ÓÏÒÔÁ Õ ÐÉÔÁÎÊÕ ÊÅÓÔÅ ÄÁ ÊÅ ÏÎÁ ÐÒÉÌÁÇÏíÅÎÁ ÕÓÌÏÖÉÍÁ 

ÐÒÏÉÚÖÏÄÎÊÅȟ ËÁËÏ ËÌÉÍÁÔÓËÉÍ ÔÁËÏ É ÎÉÖÏÕ ÁÇÒÏÔÅÈÎÉËÅȟ ÄÁ ÉÍÁ ÏÓÏÂÉÎÅ ËÏÊÅ ÔÒÁÚǺÉ ÔÒÚǺÉÓǺÔÅ ÄÁ ÂÉ ÓÅ 

 
 

 
       

         

         

         

         

         

 

     

     

     

     

     

     
















